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Resumen Ejecutivo

El Documento presentado a continuacion es el resultado de la
evaluacion de Laboratorios Marceli, S.A. de C.V., utilizando para ello un
proceso de identificacion de las areas fuertes y las posibles deficiencias que
afectan su competitividad y desempeiio con el fin de que les permitan realizar

acciones correctivas.

La metodologia utilizada para la ejecucion de esta consultoria consistio
en un proceso de varias etapas: entrevistas, visitas a la empresa, observacion
directa, disefio de informe, validacion y aprobacién de informe, presentacion de
informe final, en las que interactuaron el equipo consultor, el empresario y sus

colaboradores directos.

En el proceso de Diagnostico Integral realizado por el Equipo Consultor
se identificaron aspectos puntuales en doce grandes areas de gestidon con sus
correspondientes sub-areas evaluadas, 1o que permitid sefialar las principales
“Areas de Oportunidad” las cuales se describen ampliamente en la seccién de

Diagnostico del Consultor.



Posteriormente, a partir de la informacion recopilada y analizada se
determinaron siete areas prioritarias a intervenir, de acuerdo a variables de
impacto y factibilidad, siendo estas:

Tabla 1. Areas prioritarias a intervenir

Areas de Mejora Sub Areas
Direccion y Liderazgo e Instrumentos de Gestion
Finanzas e Analisis de Costos
Mercadeo y Ventas e Precio
Produccion y Operaciones e Manejo de Inventarios
Produccién y Operaciones e Planificacion de la Produccion
Finanzas e Administracion Financiera
Finanzas e Registros Contables

Fuente: Elaboracion propia equipo Consultor

En reunion con el empresario y el equipo consultor se determiné el area
de oportunidad a intervenir, estableciéndose la accion clave de éxito a

implementar la cual consiste en:

"Disefio e implementacion de un sistema de costos”, el cual se divide en seis
fases debidamente estructuradas:

. Fase 1: Diagrama de la estructura actual del costo.

. Fase 2: Diagnostico del sistema informatico GM y ajuste identificados

al sistema de costos actual.



. Fase 3: Propuesta de estructura de costo redisefiado.

. Fase 4: Elaboracion del prototipo del nuevo sistema de costos.

. Fase 5: Ajuste al sistema GM para la implementacion del nuevo
sistema de costos.

. Fase 6: Capacitacion del nuevo sistema de costeo.

Con la accion clave de éxito, Disefio e implementacion de un sistema de

costos, la empresa se vera beneficiada en lo siguiente:

> Define una mejor estructura de costos en la empresa.
> Determina de forma fiable sus costos reales.
> Favorece la competitividad en el mercado farmacéutico.

> Permite obtener instrumentos de gestidén que faciliten el desarrollo de las

operaciones.

La accidén clave de éxito tiene un impacto significativo en la empresa. El
disefiar e implementar un nuevo sistema de costos, permitird que la empresa
posea una mejor estructura de costos, y asi obtener mejores resultados que al
realizarse de forma consistente le permitird ser competitiva en el mercado

farmacéutico.



Es asi como en un plazo de 3 meses se elaboré un prototipo para la
implementacion de costos estandar, para la industria farmacéutica desarrollada
por Laboratorios Marceli, el cual una vez finalizado el proceso de

implementacion permitira lo siguiente:

- Control de los costos de produccion, los cuales se generan de manera
oportuna y de forma confiable, lo que les permitirA aumentar sus
actividades comerciales.

- Control total de los inventarios, a nivel general y por almacenes,
controlando cada salida, entrada y conteniendo sus respectivos costos,
todo esto efectuado en tiempo real y sumamente accesible.

- Realizacion y parametrizacion de reportes donde se pueda medir la

eficiencia de la produccion y la rentabilidad de los productos.

- De esta forma le permitird crear estrategias financieras y por ende

posicionarse en el mercado farmacéutico.

Adicional a lo anterior, conforme a la necesidad que se identific en el
transcurso del desarrollo de la consultoria también se desarroll6 una segunda
accion clave de éxito, la cual se denomind: “Analisis Financiero del Sector
Farmacéutico Salvadorefio”, mismo que se encuentra comprendido en el area y

subarea siguiente:



Tabla 2. Otras intervenciones

Area de Mejora Sub Area

Andlisis del entorno e Comprension del sector

En el transcurso del proceso de consultoria se realiz6 la recoleccion de
la informacion y se realiz6 el analisis financiero por medio de las razones
financieras, célculo de la cuota de mercado y el Z-Score de Altman, con lo cual

se obtuvo informacién como la siguiente:

e Conocimiento de la situacion financiera de Marceli respecto a la industria
farmacéutica del pais.

e Determinacién de la cuota de mercado que tiene Marceli dentro del
contexto de la industria farmacéutica nacional.

e Determinacion la posibilidad de quiebra por medio del método Z score

de Altman.



|. Parte: Diagnd@stico y Accion clave de éxito

1.1 Informacion Bésica de la Empresa

Tabla 3. Informacion béasica de la empresa

SOLICITUD DE DIAGNOSTICO

R}e Nombre Campo Contenido Campo

1 | Nombre Contacto Empresa Ing. Elias Antonio Silhy Mejia

2 | Cargo Gerente General

3 | Razobn Social Empresa Marceli, S.A. de C.V.

4 | Matricula de Comercio 2002010534

5 | Giro Empresa Fabricacion y venta de medicamentos

6 | Sector Farmacéutico

7 | N° Empleados Jefes 8

8 | N° Empleados Administrativos 9

9 | N° Empleados Operarios 13

10 | N° Operarios Permanentes 10

11 | N° Operarios Temporales 3
Calle Circunvalacion y Calle Antiguo

12 | Direccion Cuscatlan, Urbanizacion Industrial Plan
de la Laguna

13 | Ciudad / Pais Antiguo Cuscatlan, La Libertad / El
Salvador

14 | Teléfonos 2524-4545 | 7820-5563

15 | Fax -

16 | E-mail elias.silhy@gmail.com

17 | Mes / Ao Fundacion Empresa 1984

18 | Numero de Productos 42

19 | Principal Producto / Servicio 1 Influtos jarabe

20 | Principal Producto / Servicio 2 Informacion no disponible

21 | Principal Producto / Servicio 3 Informacion no disponible

22 | Ventas Netas Totales Ultimo afio US$ 556,646.11

23 | Ventas Netas Totales Penultimo afio US$ 820,981.36

o Ventas Netas Totales Antepenultimo

ano US$ 339,075.14

25 | Exportacién Directa (SI/NO) No

26 | Exportacioén Distribuidores (SI/NO) Si

27 | Exportaciones Totales Ultimo afio Informacion no disponible

28 | Exportaciones Totales Penultimo afio Informacion no disponible

29 Eé(gortamones Totales Antepenultimo Informacién no disponible

30 | ¢Ha utilizado instrumentos de fomento? | Informacién no disponible

31 | ¢Cudles? Informacion no disponible

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor


mailto:malenacarballo@yahoo.com
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1.2 Diagndéstico del Equipo Consultor

A continuacion, se presentan los aspectos relevantes encontrados en las
Areas de Gestion, especificamente en cada una de las sub areas que las
integran, por el Equipo Consultor en el proceso de entrevistas mas verificacion

visual y visitas a la organizacion.

1.2.1 Direccion Estratégica
1.2.1.1 Misién - Vision
El negocio de Laboratorios Marceli, S.A. de C.V. (en adelante Marceli),
es la fabricaciéon y venta de productos farmacéuticos tanto de linea ética como
de venta libre conocidos por sus siglas en inglés OTC (Over The Counter). La
contribucion de Marceli a la sociedad es ofrecer productos de alta calidad, a un

precio justo.

Marceli tiene un posicionamiento en el mercado nacional y busca

consolidarse en mercados internacionales como Nicaragua y Honduras.

Para Marceli la misién, vision y los valores que la identifican son:

Mision:

Comprometerse a ofrecer medicamentos seguros y efectivos de alta

calidad, de manera que se contribuya a la salud y economia de la poblacion.



Se posiciona como una empresa lider que se distingue por su eficiencia en los
procesos, cumpliendo con los estandares de las buenas practicas de

manufactura.

Vision:
Marceli pretende ser una empresa innovadora, asi como competitiva y
preferida por los clientes, que proporciona productos de calidad a nivel

nacional, centroamericano y el caribe.

Valores:

- Etica,

- Responsabilidad,
- Respeto,

- Integridad,

- Confianza, y

- Valentia.

La mision de la empresa radica en el compromiso de ofrecer a la
poblacion, medicamentos de alta calidad, con precios accesibles, beneficiando
la salud y economia de la poblacién. Sin embargo, la mision no ha sido

socializada con el personal, lo cual genera que no se identifiquen con la misma.



La visidn estratégica de Marceli es ser una empresa innovadora,
competitiva y preferida por los clientes. No obstante, sus empleados no estan
identificados con la vision, lo que genera que no realicen acciones para

alcanzarla.

A través de la calidad de sus productos la empresa ha establecido el
posicionamiento de sus marcas (Influtos, Calcinita — D, Artrixican, Flexarit,
entre otras); aunado a esto se tiene la claridad que a través de la consolidacion
de las exportaciones la empresa puede crecer, lo cual le permitird aumentar su

cuota de mercado, sin descuidar la calidad de los productos que le caracteriza.

llustracién 1. Logos de medicamentos de Marceli

INFLUTOS ARTRIXICAN ALEXARIT

COMPUESTO

Fuente: (Laboratorios Marceli)

1.2.1.2 Historia de la empresa

La empresa nace en 1958, cuando se estableci6 la farmacia Santa
Emilia como una de primera categoria; la cual continda funcionando
actualmente en el mismo lugar desde hace 57 afos. Partiendo de ese logro, en
1984 se crea el concepto de Marceli, en donde 5 afios después se puso en
marcha el proceso de la planta para la fabricacion de medicamentos. En 1989

fue fundada oficialmente y ahora posee una amplia trayectoria en el campo
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farmacéutico, lo cual la sitta como una de las empresas de El Salvador més

reconocidas y distinguidas.

Su fundador, el doctor Elias Salomoén Silhy, de grata recordacion,
siempre se enfoco en ofrecer “productos de alta calidad a un precio justo” y de
acuerdo a ese legado, se garantiza la eficiencia y calidad de sus productos
posicionandose como uno de los laboratorios de mejor ranking de calificacion
de buenas practicas de manufactura. En 1990 se inici6 la fabricacion de
productos liquidos, empezando con Influtos Jarabe, uno de sus productos

lideres hasta la fecha, extendiéndose con una amplia linea de jarabes.

A través de su historia Marceli, ha sido marcada por acontecimientos
importantes, los cuales orientaron el rumbo de lo que hoy es la empresa. En el
afo 2009, a finales de la época lluviosa, una fuerte tormenta ocasion6 grandes
pérdidas a la empresa, dicha situacion les impuls6 a buscar financiamiento

para la reconstruccion de la planta y la compra de maquinaria.

Otro acontecimiento importante para Marceli fue la acreditacion otorgada
por la Direccion General de Medicamentos (DNM) en el afio 2016, por el
cumplimiento de la Guia numero 32 de la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS), para lograr este gran acontecimiento la empresa tuvo que enfrentar el

reto de asumir una importante inversion en planta, compra de maquinaria,



cambios en procesos y procedimientos, medidas sanitarias, entre otros, lo cual
ocasion0 en la empresa un momento critico de mucha inversion, etapa que no

ha sido recuperada hasta esta fecha.

La influencia de la familia Silhy en Marceli ha sido indispensable, ya que
al formar parte de la Junta Directiva y pertenecer a la Alta Gerencia, siempre
estardn inmersos en las grandes decisiones que marcan el rumbo de la

empresa.

El mercado de las empresas farmacéuticas es muy competitivo y
altamente regulado, principalmente por Ley de Medicamentos y supervisada
por la DNM por lo que Marceli, debe mantener altos estandares de calidad, a

fin de poder seguir funcionando en el mercado.

1.2.1.3 Objetivos Estratégicos
Marceli carece de una definicion explicita de objetivos estratégicos, pero
como en muchas organizaciones existen metas que se trazan los empresarios,
aunque no estén definidas como tal, los objetivos se tienen establecidos de

forma empirica y enfocan sus esfuerzos para lograrlos.

Para Marceli es muy importante definir su punto de equilibrio en ventas y

poder superarlo en cuanto a los resultados de la empresa, lo cual se lograra



con el impulso que se le pretende dar a las exportaciones a Honduras y
Nicaragua, mercados que le ofrecen grandes posibilidades de consolidarse

como farmacéutica.

En Marceli no hay planes de accion definidos para el cumplimiento de
los objetivos estratégicos, lo cual no le permite planificar que las decisiones que
se tomen estén encaminadas en una misma direccion hacia el cumplimiento de

los mismos.

No se dispone de un presupuesto para inversiones, por lo que es
necesario priorizar las funciones y actividades de acuerdo a las necesidades
que se le presentan, aunque no vayan en sintonia con la definicion de los

objetivos.

1.2.2 Direccién y Liderazgo
1.2.2.1 Estilo directivo
El Gerente General de Marceli toma decisiones de caracter estratégico,
administrativo y operativo de la empresa. Cada departamento cuenta con una

jefatura que toma decisiones con relativa libertad en sus areas de gestion.

Las jefaturas de Marceli son las siguientes:

- Gerencia General



- Gerencia Adjunta

- Jefe de Administracion y Finanzas

- Jefa de Operaciones

- Jefa de Registros Sanitarios

- Jefa de Aseguramiento de la Calidad; y,

- Jefe de Ventas.

Las gerencias de la empresa estan integradas por los hermanos Silhy,
en la Gerencia General el Ingeniero Elias Silhy y en la Gerencia Adjunta el

Doctor Mario Alberto Silhy.

Los cargos de Jefatura tienen la particularidad, que las personas que los
desempefian tienen entre 10 y 27 afios de laborar para Marceli, dandoles mas

experiencia y conocimiento del &rea.

1.2.2.2 Autonomia
No existen entidades ni personas ajenas a la institucion que intervengan

en las decisiones gerenciales.

Cada Jefatura toma decisiones en el area que le corresponda,
respondiendo por las mismas directamente a las gerencias, siendo las

decisiones que pueden tomar la delegacion de funciones al personal y



permisos, pero otras como el pago de horas extras, contratacion y despido, son

decisiones exclusivas de la Gerencia General.

1.2.2.3 Instrumentos de Gestion:
Marceli no utiliza instrumentos de gestion para tomar decisiones
estratégicas ni operativas y debido a la ausencia de dichos instrumentos todas

las decisiones que se toman no se respaldan.

Marceli no realiza estudios econdémicos para decidir si es conveniente o
no un proyecto de inversion. Toda informacion relacionada con resultados
financieros obtenidos y costos incurridos se entrega a las gerencias cuando

son solicitadas.

1.2.3 Anélisis del Entorno
1.2.3.1 Normativa e Institucionalidad
Marceli esta regulado en las &reas ambientales, sanitarias, mercantiles y
fiscales, entre otras, por lo que jefes y operarios conocen como estas afectan al
desarrollo de la compafiia. También tienen el conocimiento de las instituciones
que supervisan la gestion del negocio, como la DNM que tiene entre sus

funciones:



- Autorizar la apertura y funcionamiento de todo tipo de establecimiento
gue se dedique a la fabricacion y venta de productos farmacéuticos;

- Autorizar la inscripcion, importacion, fabricacion y expendio de los
productos regulados por la ley de medicamentos; y

- Garantizar todo el proceso de control de calidad de los medicamentos,
entre otras.
Pero otras instituciones como el Ministerio de Defensa, que vigila la

operatividad del negocio, ocasionan burocracia en el proceso de importacion de

los productos controlados.

Marceli conoce algunas instituciones que brindan incentivos econémicos,
como es caso del Fondo de Desarrollo Productivo (FONDEPRO) que apoya
financieramente con recursos no reembolsables, pero al iniciar un proceso con
esta institucion no se llegd a buen término por no cumplir con los

requerimientos exigidos para el financiamiento solicitado por la empresa.

1.2.3.2 Comprension del Sector
Marceli, pertenece a la industria farmacéutica, su desarrollo se ve
afectado debido a la gran oferta existente en el mercado, tanto de productos
nacionales como extranjeros, esto aunado a la situacion economica de la

poblacion y el bajo poder adquisitivo que afectan de manera desfavorable los
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ingresos de la empresa, ya que las personas sacrifican la calidad de los

medicamentos y dan mayor importancia al precio de los mismos.

La empresa no capta informacion financiera del sector farmacéutico por
los medios de comunicacion, sino por el personal que contratan y por la pagina

de la DNM, de esta manera pueden medir la situacion actual de mercado.

1.2.3.3 Alianzas
Marceli, desarrollo6 el area de maquilado a partir del afio 2016,
obteniendo muy buenos resultados en el afio 2017, pero en el transcurso del
afio 2018 no se logro el nivel de ventas proyectado. Actualmente, no se cuenta

con alianzas con otras empresas del mismo ramo.

1.2.4 Mercadeo y Ventas
1.2.4.1 Relacion con Clientes
Se cuenta con una unidad de atencién a clientes que monitorean el
proceso tanto en la preventa como la post-venta. Esta unidad se formaliz6 en el

ano 2018.

Para la captacion de clientes tienen como proceso definido la visita a las
cadenas de farmacias, ofreciendo consultas meédicas y venta de productos a

clientes independientes.
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Marceli, realiza un seguimiento a las ventas, verificando que todo haya
sido recibido de conformidad a lo solicitado, con una frecuencia de una o dos
veces al mes, realizando llamadas telefénicas para conocer el grado de

satisfaccion de los clientes.

Se han definido como sus clientes a las cadenas de farmacias, con las
cuales tienen una relacion directa, ya que se realizan visitas por parte de los

vendedores para ofrecer los diferentes medicamentos con los que se cuenta.

Se tiene una base de datos con la informacion de los clientes, la cual se
divide por sectores geogréficos asi: Zona Occidental, Zona Paracentral, San

Salvador y Zona Oriental.

La empresa, considera que el mercado farmacéutico es muy competitivo
y que no existe lealtad por parte de los clientes, ya que, si su competencia

ofrece precios méas accesibles, los clientes cambian de proveedor.

Marceli, reconoce que los atributos que mas valoran sus clientes son la
calidad y el buen servicio y que les molesta mucho cuando por alguna razon los

pedidos son entregados de forma incompleta.
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Se tiene como politica que cuando el cliente no esté satisfecho con los
medicamentos recibidos o si es un pedido que fue entregado de forma
incompleta, se responde de forma inmediata con cambio de productos o se

complementa lo solicitado.

1.2.4.2 Segmentacion, Mercado Meta y Posicionamiento
Los clientes han sido clasificados en dos grandes grupos:
- Cadenas de Farmacias y,

- Farmacias individuales.

Marceli, ha definido a su mercado meta como las cadenas de farmacias
tanto a nivel nacional como centroamericano, siendo sus principales clientes
las cadenas de farmacias a nivel nacional, quienes representan entre el 68% al

70% de sus ingresos por ventas.

La empresa reconoce que en el mundo farmacéutico para lograr el
posicionamiento los atributos que los clientes buscan en los productos son
calidad y precio, lo cual se ha logrado, pero para mantener su lugar y
desarrollarse en el mercado farmacéutico se deben crear nuevos productos

para ser competitivos.
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1.2.4.3 Producto

El departamento de Ventas realiza las proyecciones de la demanda,
dichas proyecciones las realiza tomando como base el comportamiento de las
ventas del afio anterior, mas un porcentaje de crecimiento; con esta
informacion se construye el prondstico de la demanda, el cual es trasladado al
departamento de Operaciones y compras para que se realice la estimacion de
materias primas y material de empaque que serd necesario para el siguiente
afo, de esta forma también se proyectan las fechas de las compras para no

quedarse sin insumos para la produccién.

Para el afio 2019, Marceli ha creado una nueva area de mejoramiento y
desarrollo de nuevos medicamentos, ya que anteriormente no se poseia como
tal. Esto exige una coordinacién entre el area de Operaciones y un quimico
farmacéutico, a fin de sacar al mercado productos mejorados 0 nuevos, con

previa autorizacion del Gerente General.

El area de ventas es quien aporta los conocimientos del mercado para la
generacion de ideas de nuevos productos, debido a que, al estar mas cerca de
los dependientes de farmacias, saben cual producto es el mas demandado por

la poblacion.
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1.2.4.4 Precio
Para Marceli, todas las farmacéuticas en general son sus principales
competidores, debido a que, en este rubro, se compite por tipo de

medicamento.

En el caso de los medicamentos de venta libre (OTC), hay comparacion
de precios con la competencia, mientras que, para los medicamentos éticos, es

la DNM quien establece los precios maximos de venta al publico.

En los dltimos afios, los precios han sido fijados tomando como base los
de la competencia, pero en el caso de algunas materias primas han subido
mucho de precio, por lo que el impacto se ve reflejado en el alza de los precios
de venta al consumidor, ya que se trata de mantener siempre la calidad en los

medicamentos.

Se considera importante en el caso de los productos éticos, no

sobrepasar el precio maximo de venta al consumidor fijado por la DNM, sino

mantener un precio igual o menor cuando sea posible.

A nivel externo, Unicamente en la linea ética, se consideran los precios

maximos de venta al publico, debido a que, si se vende a un precio mayor, se
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podria ser sancionado de conformidad con lo establecido en el articulo 80 de la

Ley de Medicamentos, ademéas se consideran los costos de produccion.

1.2.4.5 Gestion de Ventas
La fuerza de ventas es de suma importancia para la empresa, son ellos
quienes dan a conocer los medicamentos pues incentivan e informan a los

dependientes de las farmacias a que ofrezcan sus productos.

Marceli, lleva el registro de sus ventas de forma sistematizada, en un

sistema denominado SIR, en el cual se registran todas las ventas realizadas.

Marceli tiene como politica dar comisiones a los vendedores por el
cumplimiento de metas y por la gestién de recuperacion de cuentas por cobrar,
estando las mismas acordes a las proyecciones realizadas por el responsable

de dicha area.

Las cuotas de venta para los vendedores se definen dependiendo del
sector al que se desea cubrir, si es una zona mas grande la cuota de venta

sera mas grande.

Las transacciones de ventas se controlan mediante informes que genera

el Departamento de Ventas. Como politica, Marceli canaliza los reclamos por
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medio de sus mismos vendedores, dandoles seguimiento a la venta,
verificando si existen reclamos por parte de los clientes, si el pedido fue
recibido completo y sin dafos; en aquellos casos que el medicamento esté a 6
meses de su vencimiento, el mismo es retirado, y se realizan las gestiones

correspondientes.

Los vendedores son evaluados por los resultados que obtienen de las
ventas que realizan, y disponen de un programa de capacitaciones, las cuales
son impartidas por un doctor y se realizan dentro de las instalaciones del

laboratorio.

Los vendedores cuentan con material impreso, que es renovado de

forma regular, para realizar su labor de venta.

1.2.4.6 Comunicaciones
La politica de promocion de productos que Marceli utiliza, es la entrega
de muestras médicas de los productos tanto de venta libre como de la linea
ética, asi los clientes pueden conocer los medicamentos con que el laboratorio

cuenta.
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El departamento de Venta enfoca como mayor atributo de sus
medicamentos la calidad de las materias primas y del proceso de fabricacion,

con lo cual pretende dar a conocerlos al publico.

No existe un plan de ventas en la actualidad, sin embargo, se esti
trabajando en uno para implementarlo en el presente afio; ademas no se
cuenta con productos promocionales que ayuden a dar mayor impulso a los

planes.

El Jefe de Ventas elabora el presupuesto de venta, mismo que se realiza
considerando las ventas histéricas y proyecciones de la cantidad de insumos y

productos que serdn necesarios para las campafias promocionales.

1.2.4.7 Distribucion
Marceli no vende medicamentos directamente a los consumidores
finales, sino que se realiza por medio de la cadena de farmacias y farmacias
individuales; actualmente son 14 sus distribuidores, no son lo suficientes, pero

son moderadamente rentables.

Los gastos de distribucion son bajos, debido a que, para el area de San
Salvador, se cuenta con un vehiculo con el que se realizan las entregas y para

el resto del pais se envian mediante courier.
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A futuro se pretende dar capacitaciones a los dependientes de las
farmacias y hacer jornadas médicas en las mismas, con el objeto de dar a

conocer sus productos.

1.2.4.8 Exportaciones
En este &mbito Marceli realiza exportaciones a dos paises
centroamericanos, Honduras y Nicaragua, basados siempre en su politica de
ofrecer productos de muy buena calidad. La implementacién de este plan de

ventas es responsabilidad del Gerente de Ventas.

Marceli, conoce los requerimientos legales y sanitarios que se exigen en
los paises a los cuales realiza exportaciones, apoyandose con los

distribuidores locales para el cumplimiento de dichos requerimientos.

En cuanto a exportaciones, no cuenta con un presupuesto asignado para
tal fin, a medida que es necesario, se va buscando el financiamiento para poder
cumplir con todos los requerimientos que se exigen en los paises en que se
esta incursionando, para que en un futuro puedan ser reconocidos como

lideres de dichos mercados.
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La relacion con los distribuidores a nivel centroamericano, es directa,
pero en el caso de Honduras se ha tenido algunos problemas, por lo que se

esta en busca de un nuevo distribuidor.

1.2.5 Produccioén y operaciones
1.2.5.1 Anélisis de Proveedores
Marceli selecciona sus proveedores con base a calidad en la materia
prima y mejores tiempos de entrega para el proceso de produccion. Se cuenta
con 3 proveedores para cada insumo importante y los plazos de pago que los
proveedores otorgan van desde los 30 dias hasta los 60 dias, aunque algunos

se les paga de contado.

En Marceli, existe una planificacion de compras de manera anual, y se
estructura conforme a las necesidades proyectadas de acuerdo a los lotes de

produccién.

Se cuenta con 3 proveedores muy diversificados y con otros que son

especializados en una sola materia prima. La empresa en ocasiones ha tenido

desabastecimiento, que ocasiona que no se produzca en el tiempo proyectado.
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1.2.5.2 Manejo de Inventarios

Cuando se realizan compras de materias primas, hay una verificacion
entre la orden de compra y la factura. Una vez realizada la verificacion, se lleva
la materia prima a proceso de cuarentena hasta que supere los diferentes
controles de calidad y se liberan los insumos a la bodega de materias primas o
bodega de empaque. Existe una frecuencia de rechazo de lotes de materiales
de 1 o 2 veces cada afio y los proveedores realizan el cambio de la materia
prima que no cumple los controles de calidad. La persona encargada del

manejo de inventarios es el Jefe de Bodega.

En cuanto al manejo y control de la materia prima se hace por medio de
kardex y para el envio de la materia prima a produccion se utilizan los

formularios de requisiciones de materias primas.

Las adquisiciones de materia prima se hacen de acuerdo a las
necesidades de produccién, previamente se verifica las existencias de las
materias primas y empaque para realizar solo las compras necesarias para

cubrir la demanda de productos.

Marceli cuenta con una serie de espacios acondicionados en las
bodegas para las diferentes etapas del procesamiento de las materias primas e

insumos. En cuanto al control de las entradas y salidas de materia primas e
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insumos se utiliza el método de Primeras Entradas y Primeras Salidas (PEPS).
Las diferentes pérdidas que se pueden dar en las materias primas
principalmente se dan por vencimiento y merma al realizar el pesado, ya que

pueden quedar residuos en las basculas.

Los diferentes inventarios de Marceli se controlan realizando conteos
fisicos cada seis meses y un conteo oficial de inventarios cada afio, A pesar de
realizar dichos controles persisten las diferencias en algunas materias primas

entre el conteo fisico y los kardex que se llevan en el sistema informatico.

1.2.5.3 Planificacion de la Produccion
Marceli realiza proyecciones de las ventas y en concordancia se realiza

un pronaostico de lo que se pretende producir.

Al no tener un plan de produccién, Marceli toma de base la proyeccién
de ventas. Existe un Encargado de Compras y Planificacion, pero en realidad

las compras se realizan con base a las necesidades de produccion.

La materia prima, materiales de envase y empaque se distribuyen de
acuerdo a las necesidades y el responsable de esta actividad es el Jefe de
Operaciones. Todos los procesos encaminados a la produccion se realizan por

medio de sistemas informaticos y apoyandose en controles manejados en
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Excel. Las variables que se toman en cuenta son la calidad de los insumos, el

vencimiento de estos y los tiempos de entrega del proveedor.

1.2.5.4 Distribucion de Planta
Los criterios utilizados para la distribucion de la planta los establece la
DNM. Estos criterios son estandarizados ya que son los que permiten acreditar
a una farmacéutica para funcionar legalmente. Los flujos de materiales y de
trabajo estan debidamente disefiados para cumplir con las disposiciones de la

DNM.

Existen expectativas de crecimiento enfocadas a las exportaciones y el
servicio de maquilado, pero para eso se tiene que aumentar gradualmente la
capacidad instalada de Marceli, ya que actualmente utiliza aproximadamente el
50% de su capacidad instalada. La planta tiene el espacio suficiente para

expandirse en el futuro, y asi poder aumentar su produccion.

La planta de Marceli cuenta con un diagrama de distribucion Layout
(Término de la lengua inglesa que hace referencia a la “Disposicién” o “Plan”
que puede traducirse como: Optima disposicion de las maquinas, los equipos y
los departamentos de servicio, para lograr la mayor coordinacion y eficiencia
posible en una planta), acorde a los requerimientos de la DNM vy

lastimosamente este diagrama no ha sido actualizado desde hace unos afios.
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1.2.5.5 Nivel Tecnolégico
Marceli ha invertido muy poco para adquirir maquinaria, la dltima
adquisicién se realizé hace 2 afos, pero la mayoria se compro hace 20 afios, lo
cual puede ser una desventaja competitiva. Sin embargo, a pesar de la
antigliedad de ésta se le da el mantenimiento 6ptimo, lo que permite su

funcionamiento con toda normalidad.

No se cuenta con un plan estratégico de adquisiciones de maquinaria
nueva, ya que no disponen de recursos para realizarlas, considerando ademas
que se esté produciendo con alrededor del 50% de la capacidad instalada en la

planta.

Las maquinarias que posee Marceli en la planta de produccién tienen
manuales, algunos estan en espariol y otros en inglés; teniendo de las mismas
un registro de los mantenimientos preventivos y correctivos, los cuales se
realizan cada semana segun la programacién y el responsable del

mantenimiento es un mecanico a tiempo parcial.

1.2.5.6 Mantencion de Maquinarias

Por lo general el mantenimiento que se le brinda a la maquinaria es

preventivo, y gracias a eso el nivel de fallas es bajo. El mantenimiento se da de
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acuerdo a las necesidades que se presentan conforme al uso de las mismas, y

a la programacion que lleva el técnico encargado.

El responsable del mantenimiento de la maquinaria es un técnico
contratado a tiempo parcial, es importante sefalar que el técnico no esti
certificado, sin embargo, cuenta con la suficiente experiencia para tal fin. Existe
una coordinacion entre la jefatura de operaciones y el técnico de

mantenimiento, con el objeto que la produccién no se vea afectada.

1.2.6 Gestion Ambiental
1.2.6.1 Normativa Ambiental
La politica de gestion ambiental de Marceli, obliga a cumplir con los
estandares establecidos por la DNM y regulaciones de la industria; siendo la
Gerencia la encargada de divulgar a los empleados mediante charlas
informativas dicha informacion, contando con una planificacion anual ambiental
en el que se describen todas las actividades ambientales que realizard durante

el ano.

Marceli les da un tratamiento a los residuos provenientes de
medicamentos vencidos tanto solidos como liquidos, estos son supervisados
por la Jefa de Registros Sanitarios, quien es la persona encargada de realizar

el proceso de deshecho de los residuos, inicialmente se recolectan de las
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farmacias y son llevados a una bodega, donde posteriormente son llevados a
las instalaciones de la empresa subcontratada Holcim El Salvador, S.A. de C.V.
para su destruccion ya que estd autorizada por la DNM para prestar dicho
servicio tanto en sélidos como en liquidos en su planta ubicada en el municipio

de Metapén, Departamento de Santa Ana.

Marceli se ubica en una zona industrial, esto evita que se tengan quejas
por parte de la comunidad por el ruido, malos olores o vibracién que ocurren
por el funcionamiento de la planta. Ademas, la maquinaria con la que cuenta,
produce la menor cantidad de ruidos y olores, haciéndola amigable con su

entorno.

1.2.6.2 Manejo de Residuos
Los principales residuos de Marceli son soélidos y liquidos,
correspondiente a los medicamentos vencidos que provienen de devoluciones
de las cadenas de farmacias y farmacias individuales, estos son almacenados
en un area especial de la planta, que luego se llevan a las instalaciones de la
empresa subcontratada Holcim El Salvador, S.A. de C.V. para ser destruidos; y
asi se cumple con los estandares de calidad exigidos por la DNM, la cual

considera que todos los medicamentos vencidos son peligrosos.
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1.2.6.3 Riesgo y Salud Ocupacional
Marceli tiene un area de prevencion de riesgos, hay una persona
profesional a cargo, quien tiene como principales actividades velar que las
regulaciones sanitarias sean cumplidas y cuenta con un presupuesto, debido
que es necesaria la compra de equipos para proteccion del personal, guantes y
zapatos, para evitar accidentes laborales, ya que debido a dichas medidas se

ha evitado accidentes.

Tienen ayuda externa por parte del Cuerpo de Bomberos, que de
manera conjunta realiza capacitaciones al personal para prevenir accidentes,
se cuenta con un plan de emergencia y con instructivos para saber como
responder en caso de un accidente, ademas se cumple con los estandares de
seguridad. Adicionalmente se cuenta con un plan de evacuacion en caso de
alguna emergencia y se posee los extintores requeridos segun el tamafio fisico
del laboratorio, y una unidad de primeros auxilios para la atencién de

empleados de ser necesario.

1.2.7 Estructura Organizacional
1.2.7.1 Division del Trabajo
Marceli esta dividido en 2 gerencias, la Gerencia General y la Gerencia

Adjunta y 5 jefaturas que son: Operaciones, Aseguramiento de la Calidad,
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Ventas, Administracion y Finanzas; y, Registros Sanitarios. La empresa cuenta

con personas y departamentos especializados.

Las tareas y responsabilidades estan definidas, pero en algunos casos
no estan formalizadas por escrito. Las areas de la empresa que se reconocen
como importantes son el area de Operaciones, Compras, Planificacion y

Aseguramiento de la Calidad.

Las reglas establecidas para los procedimientos se han realizado de

forma empirica, ya que no estéan definidas por escrito.

Las decisiones operativas se toman en las jefaturas de cada
departamento, pero en algunas ocasiones se pide autorizacion a las Gerencias

y en la mayoria de departamentos no se dispone de presupuestos.

1.2.7.2 Poder de Decision
Las decisiones a nivel estratégico se toman en Junta Directiva como, por
ejemplo: inversiones realizar, procesos de trabajo, programas, etc., y las
decisiones de caracter operativo se toman a nivel de jefaturas con el visto
bueno de las gerencias. El personal en general no forma parte en la toma de

decisiones de la empresa.
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1.2.8 Finanzas
1.2.8.1 Tributariay Normas Legales
Marceli, realiza registros contables en los libros que por ley
corresponden como lo son Libro Diario, Libro Mayor y Libros IVA, estando

todos estos registros actualizados.

El departamento de Administracion y Finanzas es el encargado de
controlar los vencimientos de pago, para realizar dicha actividad se poseen
controles en Excel actualizadas de forma manual, ya que no cuentan con un

sistema automatizado para generarlo.

Marceli, esté inscrito en la Fiscalia General de la Republica, para cumplir
unos de los requisitos exigidos por la Ley Contra el Lavado de Dinero y de
Otros Activos, y actualmente se encuentran en el proceso de recopilacion de

datos de los clientes que la misma ley exige.

1.2.8.2 Registros Contables
En Mareceli, los registros contables los lleva el Contador General con sus
auxiliares y el criterio que utilizan para los asientos contables son las Normas
Internacionales de Informacion Financiera para las Pequefias y Medianas

Entidades (NIIF para PYMES).
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Sus registros contables los llevan en el sistema informatico SIR, pero no
tiene los codigos fuentes para realizar cambios en el mismo, por lo cual la
compafiia considera tener otro sistema en paralelo para realizar registros de
controles extracontables y se tiene el compromiso de entregar los cierres cada

veinte de mes.

El departamento de Contabilidad debe realizar una revision previa para
procesar los datos en el sistema informatico SIR, debido que no puede realizar

cambios una vez la informacion ha sido procesada.

1.2.8.3 Anélisis de costos
En Marceli, los registros contables se procesan por lote fabricado, de
esta manera se asocian los costos de fabricacion incurridos con los productos;
y de acuerdo al analisis que se realiza a los mismos, se establece que si los
costos exceden el 35% del precio del producto se considera que el producto no
es rentable. Todos estos registros de costos se controlan en el area contable y

no se cuenta con los servicios de un Contador de Costos.

La empresa no tiene definida la estructura de los costos de Materias
Primas, Mano de Obra Directa, Material de Empaque y Carga Fabril,
actualmente se trabaja por 6rdenes de produccion y se procesan por medio del

sistema informatico auxiliar GM de la empresa.
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En Marceli los registros contables se procesan en el sistema SIR, pero la
reporteria la manejan en Excel y cuando las Gerencias solicitan informacion no
se obtiene de manera inmediata, debido que se tiene que extraer la informacion

del sistema GM o SIR.

1.2.8.4 Administraciéon Financiera
Marceli, no cuenta con presupuestos, ni registros comparativos de
informacion financiera, ni una programacion de adquisicién de equipo, para
cambio de maquinaria 0 mejoramiento de infraestructura, pues no hay un

control de seguimiento y evaluacion de los rendimientos de la inversion.

1.2.9 Recursos Humanos
1.2.9.1 Desempeiio del Personal
Marceli, tiene personal calificado en cada area, como técnicos en el
departamento de Produccién, en Finanzas Licenciados en Contaduria Publica e

Ingenieros en el area de Operaciones.

1.2.9.2 Politica de Personal
Existe un perfil para cada puesto de trabajo, con esto la empresa se
asegura que el personal contratado sea el idoneo para las funciones que va a
realizar, para luego pasar por un proceso de induccion para el conocimiento de

la empresa.
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Marceli tiene la cultura de capacitar al personal, pero no cuenta con un

programa de capacitaciones por escrito.

1.2.9.3 Incentivos y Beneficios del personal
Marceli tiene definida de manera informal su politica de incentivos en el
area de ventas, que consiste en comisiones por cumplimiento de metas. Es
importante mencionar que no cuenta con un programa de motivacion para las

demas areas.

1.2.9.4 Clima y Motivacion del personal
El personal de Marceli carece de compromiso y no se identifica con la
empresa, debido a que por medio del ingreso que recibe sélo cubre sus
necesidades econdmicas mas basicas, pues no tiene ninguna clase de

incentivos adicionales, no obstante, lo anterior la rotacion de personal es baja.

El salario pactado con los empleados operativos es el minimo de
acuerdo a la ley, es por esto que el personal que eventualmente sale de la
empresa es aquel que tiene una mejor oportunidad econémica y de crecimiento

profesional.
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1.2.10 Gestion de Informacién

1.2.10.1 Informacién
Marceli, internamente en el laboratorio, maneja informaciéon sobre sus
inventarios y como fuentes externas, utiliza la informacion de la compafiia
Servicios de Marketing Intercontinental (IMS por sus siglas en ingles), que
proporciona informacioén sobre investigaciones de mercado, que sirven como
parametro estadistico en relacion con las ventas de medicamentos, pues de
esta manera se conoce el comportamiento del mercado farmacéutico a nivel

internacional.

La informacion que se obtiene del IMS, es util para identificar potenciales
medicamentos que se pueden incluir en el catdlogo de productos que ofrece

Marceli en el mercado nacional y centroamericano.

Los departamentos de Operacion, Ventas y Comité de Productos, son
los encargados de procesar la informacion que se presenta a la Gerencia, para

tomar decisiones en relacion con los productos.

La informacion que se tiene de los laboratorios a nivel interno se obtiene

de recopilar opiniones por medio de los empleados y a nivel externo se recurre

al IMS.
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La informacion que se obtiene de la pagina del IMS, deberia ser utilizada
para obtener datos estadisticos y por medio de ellos medir el rendimiento del
laboratorio, sin embargo, en la actualidad Marceli, no aprovecha esta

informacion.

Toda la informacién de Ventas, Compras y Operaciones, se maneja en
forma sistematica, en un sistema creado a la medida, denominado GM (Grupo
Marceli), habiendo una coordinacion entre cada uno de los departamentos,

para que la informacion sea confiable.

1.2.10.2 Comunicacion
Marceli, transmite lineamientos a sus empleados tanto de forma verbal
como escrita, existiendo una comunicacién directa entre las gerencias, pero
puede haber un bloqueo en la comunicacién debido que no se comparte en su

totalidad.

No se tienen objetivos empresariales definidos, por lo que finalmente los
resultados que se obtienen del trabajo de cada uno de los departamentos, no
se da a conocer a los empleados, sino Unicamente son manejados por las

jefaturas para que estas la transmitan a la Gerencia.
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La comunicacién en Marceli no fluye con eficiencia debido a que no hay

mayor compromiso de parte del personal.

Las reuniones de planificacion en el laboratorio, se desarrollan de
acuerdo a la importancia que se le asigna a cada tema y participan las jefaturas

y el personal que se encuentre relacionado con la accion a desarrollar.

1.2.11 Gestién de Calidad
1.2.11.1 Control de calidad
Marceli se distingue por la calidad de sus productos y sus controles,

debido que estos estan regulados por la Farmacopea Internacional.

La empresa obtiene informacion del IMS, la cual es esencial para
identificar los potenciales medicamentos que se pueden incluir en catalogo de

productos que se ofrece en el mercado nacional y centroamericano.

Se tiene un procedimiento de rechazo de los productos, el cual consiste
que los productos pasan por el area de cuarentena, en la cual es analizado si
cumple con los controles de calidad o si es rechazado, cuando los productos
son rechazados se acumulan y se contrata una empresa para que proceda a
destruirlos, debido que el Laboratorio no cuenta con los permisos para realizar

esta actividad.
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1.2.11.2 Aseguramiento de la Calidad
Los clientes de Marceli requieren que los productos sean de calidad, es
por esto se elaboran bajo los estdndares que establece la Farmacopea
Internacional, cumpliendo con la formula establecida, de tal manera que, al ser
auditada, cumpla con los estandares de calidad requeridos y regulaciones

aplicables.

1.2.11.3 Calidad de Producto
Marceli, posee un procedimiento de revision de productos que comienza
en la bodega de cuarentena, en la cual se realizan las pruebas de laboratorio
para verificar que se cumpla con los estandares, solo se registran en el sistema
cuando ha pasado el filtro de control de calidad y de acuerdo a la politica que
consiste en cambiar los productos cuando estos llegan a su fecha de

vencimiento o se dafian y se procede a cambiarlos por uno vigente.

1.2.12 Innovacion Tecnolbégica
1.2.12.1 Estrategia Tecnoldgica
La empresa, desconoce la tecnologia utlizada en la industria
farmacéutica por sus competidores, y debido a la falta de presupuesto no
pueden realizar actividades de busqueda de tecnologias de vanguardia para

incorporarlas a la empresa.
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Ningun nuevo producto ha sido introducido o desarrollado en los dos
ultimos afos por las dificultades econémicas en las que se encuentra Marceli, y

pues en el corto plazo no tiene planes de cambio de maquinaria.

1.2.12.2 Cultura de Innovacion
Hay un fuerte vinculo con los clientes pues ellos proporcionan
informacion sobre la calidad de los productos y servicios que Marceli ofrece,

proporcionando insumos para realizar una mejora continua.

En Marceli se desconoce el costo que le representa de sus ingresos las
capacitaciones técnicas al personal, sin embargo, su politica es capacitar al
personal de acuerdo a su rendimiento, efectuando las evaluaciones una o dos

veces al ano.

La empresa, apunta sus acciones de mejoramiento tanto a calidad como
a reduccién de costos, por ello a sus empleados desde que inician con sus
labores en el Laboratorio, se les da a conocer los estandares de calidad bajo

los cuales se rige la produccién.

Marceli, busca la calidad de sus medicamentos, para lo cual establecio
un Comité de Calidad, en el cual participan sus empleados para la realizacion

de programas de mejoramiento.

37



Las Gerencias no incentivan ni reconocen las sugerencias e ideas
aportadas por el personal, pues no cuentan con una politica de incorporacion

de sugerencias que considere lo aportado por los empleados.

1.2.12.3 Sistema e Infraestructura

Marceli, cuenta con una unidad que se encarga de ejecutar
mejoramientos y desarrollos, cumpliendo con normas y estandares
internacionales; se realizan diferentes controles de calidad a las materias
primas y productos terminados, ya que desde la adquisicién de las materias
primas, estas son sometidas a pruebas de calidad y si el resultado es
satisfactorio, se puede hacer uso de ellas, posteriormente al producto
terminado, se le hace otra comprobacion de calidad a fin de garantizar

productos altamente calificados.

1.2.12.4 Ejecucién de Proyectos de Innovaciéon Calidad del
Producto

La empresa, no cuenta con presupuestos ni politicas de innovacion, solo

realiza mantenimientos en el sistema GM y SIR, para ello tiene contratada a

una persona externa, cualquier cambio que se realice en el sistema se consulta

a la gerencia para su visto bueno y proceder con el cambio.
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1.2.12.5 Tecnologias de Informacién
Marceli, cuenta con el equipo informético necesario para realizar las
actividades de los departamentos de administracién y contabilidad, habiendo
realizado inversiones en equipo informético y su presupuesto es de acuerdo a

la necesidad, el ultimo equipo que se adquirio es un servidor.

1.3 Anélisis de la Informacién: Areas de Oportunidad

A continuacion, se presentan los resultados del andlisis de la informacién
recopilada en el Diagndstico Integral en el cual se validd la informacion
obtenida por el equipo consultor en las entrevistas y visitas, para extraer los

aspectos prioritarios a intervenir segun se describen en la siguiente tabla:

Tabla 4. Analisis de informacién areas de oportunidad

Area-sub area Fundamentacién y Consecuencias al superar la
debilidad

Fundamentacion:
- No cuentan con instrumentos de gestion.
- No se realizan estudios econdmicos para la realizacion
Direccion y de prgyectos de invers.ién.
Liderazgo - Los informes de gestion son presentados solo cuando se
solicitan.

Instrumentos de Al no contar con los instrumentos necesarios para realizar
gestion una adecuada gestion y carecer de informacion de
manera oportuna, Laboratorios Marceli tendra problemas
en el desarrollo ordenado de las funciones cotidianas de

la organizacion.
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Area-sub area Fundamentacion y Consecuencias al superar la
debilidad

Consecuencias al superar la debilidad:
- Disefio e implantacion de instrumentos de gestion.
- Realizacibn de estudios econOmicos para
proyectos de inversion.
- Disefio de instrumentos que permitan medir el
desemperio.
Fundamentacion:
- Marceli no posee dentro de su personal a un
contador de costos.
- La empresa no cuenta con una estructura de
costos bien definida.
- Marceli no posee un sistema que le permita
generar sus informes.

Finanzas La falta de una estructura de costos bien definida a causa
Anélisis de de no poseer las herramientas necesarias para poder
costos determinarlo, causara que la empresa desconozca cuales

son sus costos reales, lo cual no le permitird despuntar en
un mercado tan competitivo como lo es el farmacéutico.

Consecuencias al superar la debilidad:
- Disefio de una nueva estructura de costos.
- Disefio de un nuevo sistema de costeo.
- Generacion de reportes con informacién (til
acerca de costos.
- Determinacion de precios que permitan competir
en el mercado.
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Area-sub area

Mercadeo y
Ventas

Precio

Producciony
Operaciones

Manejo de
Inventarios

Fundamentacion y Consecuencias al superar la
debilidad

Fundamentacion:

- La estructura de costos esta basada en supuestos
gue deben ser revisados.

- Los costos son superiores a la competencia por lo
cual no puede tener un precio competitivo.

- El precio maximo no es controlado por la
empresa, sino que por la Direcciéon Nacional de
Medicamentos.

No contar con una estructura de costos que permita
conocer de manera fiable el costo real de la produccion, le
generara pérdida de clientes potenciales al presentar al
publico un precio que no refleje el costo real de los
productos.

Consecuencias al superar la debilidad:
- Presentacion de precios competitivos por mejor
estructura de costos.
- Redisefio de estructura de costos.
- Disefio de nuevo sistema de costeo.
- Generacion de documentos del sistema de
costos.
Fundamentacion:
- No se tiene un control automatizado en el sistema
sobre el vencimiento de la materia prima.
- Lo reflejado en la parte contable no coincide con
lo que se ha encontrado fisicamente.
- El saldo contable de inventarios no coincide con el
inventario fisico.
No tener un adecuado y &agil control de los inventarios,
puede ocasionar retrasos en la obtencibn de la
informacion necesaria para el cumplimiento de las
obligaciones tributarias generando posibles multas por
incumplimiento.
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Area-sub area

Producciony
Operaciones

Planificacion de
la produccion

Fundamentacion y Consecuencias al superar la
debilidad

Consecuencias al superar la debilidad:

- Control automatizado de vencimientos de
materias primas.

- Disminucibn de riesgos de diferencias de
inventarios.

- Automatizaciébn de procesos de descargo de
materias primas.

- Verificacibn de cumplimiento de obligaciones
tributarias.

Fundamentacion:

- El control del proceso productivo en el sistema
debe presentar los reportes necesarios para que
el control sea efectivo.

- El plan maestro de produccion debe incluir todas
las fases del proceso productivo.

- Los recursos se distribuyen de acuerdo a las
necesidades y no conforme a una planificacion
preestablecida.

Carecer de un plan presupuestal no le permite a
Laboratorios Marceli realizar las proyecciones de ingresos
y gastos necesarias para determinar las necesidades
tanto de insumos como de financiamiento para el afo, lo
cual genera posibles distorsiones en los calces de plazos
del efectivo.

Consecuencia al superar la debilidad:
- Emisién de reportes necesarios para el control del
proceso productivo.
- Elaboracion del plan maestro.
- Distribucion de recursos de acuerdo a
planificacion.

Fundamentacion:
- Marceli no cuenta con la herramienta de
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Area-sub area

Finanzas

Administracion
financiera

Finanzas

Registros
contables

Fundamentacion y Consecuencias al superar la
debilidad

presupuestos.
- Marceli no posee politicas de inversion.
- La empresa no hace un estudio del tipo de
financiamiento que le conviene.
Al no contar con herramientas financieras que le permitan
proyectarse en un corto plazo, la empresa corre el riesgo
de utilizar de forma inadecuada los valiosos y escasos
recursos con lo que cuenta, lo cual puede generar falta de
liquidez y altos costos financieros.

Consecuencia al superar la debilidad:
- Disefo de estado de resultados presupuestado.
- Disefio de flujo de caja proyectado.
- Elaboracion de politicas de financiamiento.

Fundamentacion:
- La empresa no posee proyecciones de su flujo de

caja.

- La informacion no es presentada de manera
oportuna.

- La empresa no tiene una proyeccion de ingresos y
egresos.

Ante la falta de proyecciones de las entradas y salidas de
efectivo, la empresa corre el riesgo de no generar las
suficientes entradas que le permitan cumplir con todas las
obligaciones, lo cual generara una mala reputacién en un
mercado tan competitivo.

Consecuencia al superar la debilidad:
- Elaboracion de flujos de caja proyectados.
- Presenta la informacion de manera oportuna.
- Emision de estados de resultado presupuestado.
- Emision de reporteria.

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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1.4 Recomendaciones: Acciones a realizar de manera inmediata
A raiz de la importancia de superar las areas de oportunidad antes
indicadas, se propuso para cada una de ellas una serie de actividades

encaminadas a superar las mismas. A continuacién, se presentan esas

actividades propuestas:

Tabla 5. Acciones a realizar de manera inmediata
Accion clave de éxito a implementar
Accion Clave de Exito N°1
Areas: Direccion y Liderazgo, Finanzas y Mercadeo y Ventas
Subéreas: Instrumentos de Gestion, Analisis de costos y Precio

Disefio e implementacién de un sistema de costos, que incluye las
siguientes fases:

Fase 1: Diagrama de estructura actual del Costo

Fase 2: Diagnéstico del sistema informatico GM vy ajustes identificados al
sistema de costo actual.

Fase 3: Propuesta de estructura de costo redisefiado

Fase 4: Elaboracion de Prototipo del nuevo sistema de costos.

Fase 5: Ajuste del sistema GM para implementacion del nuevo sistema de
costo.

Fase 6: Capacitacion del nuevo sistema de Costeo.

Otras Intervenciones
Accion Clave de Exito N°2
Area: Andlisis del Entorno
Subarea: Comprension del sector

Anadlisis financiero del sector farmacéutico salvadorefio

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor
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[l. Parte: Accidon clave de éxito: fundamentacion, beneficios e
implantacion

2.1 Proceso seguido en la determinacién de la accion clave de éxito a
implantar
A continuacion, se detalla el proceso seguido en la Consultoria Integral

Colaborativa realizada a Marceli.

2.1.1 Proceso de la consultoria
El proceso realizado para determinar la accion clave de éxito fue a
través de la implementacion de la Consultoria Integral Colaborativa, la cual se

divide en 10 pasos, que se muestran a continuacion:

llustracién 2. Proceso de Consultoria Integral Colaborativa

10.
Presentacion final de
consultoria: informe final,
accion Clave y Resultados
tenidos
9.
Evaluacion de 1.
implementacion: resultados Contacto con el empresario
obtenidos

8. 2.
Implementacion y Presentacion de la empresa
seguimiento consultora al empresario

Consultoria

Integral

7 Colaborativa

Presentacion al empresario N 3. _ L
de accién clave de éxito Realizacion de diagnéstico

finalizada

4

6.
. N Presentacion de fortalezas y
Presentacion al empresario areas de oportunidad y
de avance de accién clave seleccion de acci6n clave de
de éxito éxito a implementar

£
Elaboracién accién clave de
éxito

Fuente: Elaboracion propia equipo consultor
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Con una herramienta de diagnoéstico se evaluaron diferentes areas de la

empresa en donde se determinaron fortalezas y &areas de oportunidad, las

cuales debian ser intervenidas para mejorarlas. Por ello, se realizaron visitas,

reuniones y entrevistas con el empresario.

Después de haber finalizado la sesion de visitas y entrevistas, se dio

paso a calificar los datos obtenidos. La metodologia que se siguié para la

calificacion de los aspectos obtenidos de cada area, se muestra en el siguiente

cuadro.
Tabla 6. Metodologia de calificacion
Calificacion Categorias Resultado
No se verifica ninguna de las caracteristicas
1 Deficiente
contempladas dentro del modelo ideal.
Existen algunos datos que confirman esta “intuicién” y
2 Insuficiente
direccién hacia el modelo propuesto como ideal.
Existe una clara tendencia hacia el modelo ideal, con
cumplimientos parciales, eventualmente no
3 Suficiente
sistematicos, de los criterios considerados claves para
cada factor.
Aln no se alcanzan los indicadores Optimos de
excelencia, pero se estd consciente que todos los
4 Bueno
criterios considerados como claves para cada factor y
hay resultados cada vez mejores respecto a ellos.
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Calificacion Categorias Resultado

5 Excelente

Se cumple con las exigencias del modelo ideal de
empresa para este mddulo, con niveles superiores en
el logro y disposicion respecto de los criterios

considerados como claves para cada factor.

Fuente: Herramienta de diagndstico maestria UTEC

2.1.2 Presentacion al empresario de las fortalezas, areas de oportunidad,

y determinacién de la accion clave de éxito

En la presentacién realizada al empresario, se plantearon las fortalezas,

areas de oportunidad y consecuencias positivas al superar dichas éareas,

sefialadas en la herramienta de diagndstico.

Durante la presentacion se selecciond la accion clave de éxito a

implementar, determinando las areas y sub areas, para este caso se presenta

la Tabla 7:

Tabla 7. Accion clave de éxito seleccionada por el empresario

Areas de Mejora Sub Areas Solucién Propuesta
D_|reCC|on y Instrumentos de Gestion
Liderazgo
Disefio e Implementacién
Finanzas Andlisis de Costo de un Nuevo Sistema de
Costos
Mercadeo y Ventas | Precio

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor
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Conforme a las necesidades de Marceli que se manifestaron en el
desarrollo de la consultoria, también se implement6 la accién clave de éxito
namero 2, determinando el area y subéarea, segun se muestra en la siguiente

Tabla:

Tabla 8. Otras Intervenciones

Areas de Mejora Sub Areas Solucién Propuesta

Anélisis financiero de la
industria farmacéutica en El
Salvador.

Comprension del

Anélisis del entorno
sector

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor

2.2 Beneficios de las acciones claves de éxito a implementar:

2.2.1. Accion Clave de Exito N°1 “Disefio e implementacién de un

nuevo sistema de costos”.

Los principales beneficios para Marceli al Disefiar e Implementar un

sistema de costos son los siguientes:

Direccion y Liderazgo — Instrumentos de Gestidn
¢ Realizacion de estudios economicos para proyectos de inversion.

e Disefio de instrumentos que permitan medir el desempefio.
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Finanzas — Andlisis de costos
e Redisefno de estructura de costos.
e Diseflo de nuevo sistema de costeo.

e Generacion de reportes con informacion util acerca de costos.

Mercadeo y Ventas - Precio
e Determinacién de precios que permitan competir en el mercado.

e Generaciéon de documentos del sistema de costos.

2.2.2. Accion clave de éxito N°2 “Andlisis financiero del sector

farmacéutico salvadoreio”.

Algunos de los beneficios para Marceli del Andlisis financiero del sector

farmacéutico salvadorefio son los siguientes:

Andlisis del Entorno — Comprension del Sector

e Conocimiento de la cuota de mercado de Marceli con respecto al sector
farmacéutico.

e Comparacién de los indicadores financieros de Marceli con respecto a

los indicadores financieros del sector farmacéutico.
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2.3 Descripcion de las acciones clave de éxito

Tal como se indico en el contenido de la seccidn “2.1.2 presentacion al
empresario de fortalezas y areas de oportunidad, y determinacion de accién
clave de éxito”, las areas seleccionadas por el empresario, para desarrollar las
acciones claves de éxito, fue de las areas Direccién y Liderazgo, Finanzas,
Mercadeo y Ventas y Andlisis del Entorno, especificamente las subareas:

Instrumentos de Gestion, Analisis de Costos, Precio y Comprensién del Sector.

Las acciones claves de éxito fueron elaboradas mediante una serie de
actividades realizadas, las cuales tienen congruencia con lo descrito en la
seccion “1.4 Recomendaciones: acciones a realizar de manera inmediata, las

cuales se indican a continuacién para cada accion clave de éxito:

Permitiendo asi a Marceli por medio de las acciones claves de éxito
“Diseno e implementacidon de un sistema de costos” y “Analisis Financiero de la
Industria Farmacéutica en El Salvador”, superar estas areas de oportunidad,

permitiéndoles a la vez convertirse en una companiia sélida y competitiva.
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2.3.1 Acciones Claves de Exito desarrolladas.
2.3.1.1 Accion clave de éxito No. 1 “Disefio e implementacién de un
sistema de costos”
El desarrollo de esta accidn clave de éxito se va a realizar con el apoyo
conjunto del equipo consultor, el empresario y el personal colaborador de
Marceli, asistiendo a las diferentes reuniones donde se abordaron teméaticas

relevantes para el desarrollo de la accion clave.

Para el desarrollo de la accidon clave de éxito se trabajara en tres areas:

Direccién y Liderazgo, Finanzas, y Mercadeo y Ventas.

A continuacion, se presentara a través de un diagrama el proceso que se
realizarq para la ejecucion de la accién clave de éxito, en cada una de las

areas mencionadas.

llustracién 3. Diagrama del proceso de ejecucion de la accién clave Direccion y
Liderazgo

Direccion y Liderazgo

Instrumentos de
Gestién

l

Documentacion del
sistema de costeo

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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En la ejecucion de la accion clave se realizara la preparacion de un

documento que describa como esta disefiado y estructurado el sistema de

costeo estandar. El cuél servir4 para Marceli como un instrumento base para la

gestion del Sistema Estandar.

llustracién 4. Diagrama del proceso de ejecucion de la accion clave Finanzas

Finanzas

Andlisis de Costos

|

!

l

I

Diagrama de estructura
actual del costo

Propuesta de estructura
de costos redisefiada

Ajuste del sistema GM para
implantar nuevo sistema de
costo

Implementacién del
nuevo sistema de costo

Capacitacién del nuevo
sistema de costo

Fuente: Elaboracion propia equipo consultor

En la ejecucion de la accion clave se realizard un analisis del diagrama

de la estructura actual del costo; posteriormente se elaborara una propuesta de

una estructura de costos redisefiada y se realizara un ajuste al sistema GM

para ver la funcionabilidad del nuevo sistema, se haran las pruebas necesarias

para la implementacién luego se capacitara al personal para el uso del nuevo

sistema de costeo estandar.
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llustracién 5. Diagrama del proceso de ejecucion de la accién clave Mercadeo y

Ventas

Mercadeo y Ventas

Precio

!

!

|

|

Diagrama de estructura
actual del costo

Propuesta de estructura
de costos redisefiada

Ajuste del sistema GM para
implantar nuevo sistema de
costo

Implementacion del
nuevo sistema de costo

Capacitacion del nuevo
sistema de costo

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor

En la ejecucion de la accién clave se realizard un andlisis del diagrama

de la estructura actual del costo; posteriormente se elaborara una propuesta de

una estructura de costos redisefiada. Posteriormente se realizara un ajuste al

sistema GM para ver la funcionabilidad del nuevo sistema de costeo, se haran

las pruebas necesarias para la implementacion del nuevo sistema de costeo;

Realizada la implementacion del nuevo sistema de costeo se capacitara al

personal para el uso del nuevo sistema de costeo estandar.

2.3.1.1.1 Objetivos de la accidn clave

° Realizar una matriz en Excel que contenga los parametros para el

célculo de los costos unitarios reales de fabricacion de productos

farmacéuticos.
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° Determinar sus costos reales de fabricacion para obtener ahorros
significativos en los mismos.
° Mejorar la competitividad de sus productos farmacéuticos en el mercado.

° Implementacion sistema de costos Laboratorios Marceli.

2.3.1.1.2 Alcance
Disefar e implementar un sistema de costos que les permitira fortalecer
las areas de Direccion y Liderazgo, Finanzas, y Mercadeo y Ventas,
maximizando sus rentabilidades por medio de la reduccibn de costos,
estableciendo costos reales de fabricacion de productos, y fijacion de precios
basados en una mejor estructura de costos, lo que le permitird a Marceli
obtener informacién confiable y oportuna, permitiéndoles ser mas competitivos

en el mercado.

2.3.1.1.3 Disefio e implementacién de un nuevo sistema de costos.

La accién clave de éxito es Disefio e Implementacién de un sistema de
costos, que consiste en elaborar una nueva estructura basada en el modelo de
costos estandar, que permitird para cada medicamento que Marceli fabrica un
modelo estandar, y asi poder llevar a resultado cualquier diferencia que exista

en los costos en el futuro.
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El modelo de costo estandar se adecua a la industria farmacéutica ya
que le permite a la empresa monitorear los cambios en los precios de los
diferentes elementos del costo, lo cual es fundamental para poder competir en

el mercado farmacéutico.

Al poseer un modelo estdndar para cada medicamento que Marcel
produce, se podra ir ajustando cada cierto tiempo con el objeto que siempre se

refleje un costo estandar aceptable.

2.3.1.1.4 ; Qué es un sistema de costo estandar?

El costo estdndar se define como una herramienta de gestion, la cual se
implementa en una serie de pasos, con el objetivo principal de determinar un
costo unitario predeterminado de un bien en condiciones ideales de eficiencia y
permite hacer la comparaciébn con los costos reales a fin de ser una

herramienta de control en el proceso productivo.

2.3.1.1.5 ¢ Por qué un sistema de costo estandar es funcional?
El sistema de costo estandar es idéneo para solucionar los problemas

de determinacion de los costos unitarios de la empresa.

Los costos del sistema estandar generalmente se utilizan durante

periodos de seis a doce meses, permite conocer con exactitud los estandares o
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patrones utilizados por Laboratorios Marceli en la fabricacion de los productos,
Su estructura se basa en cinco elementos importantes para determinar el costo
los cuales son:

e Costo de Materia Prima

e Costo de Material de empaque

e Costo de Mano de Obra

e Costo de Analisis

e Costos indirectos de Fabricacion (CIF)

Caracteristicas de un sistema de costo estandar

¢ Mide el grado de eficiencia con el cual opera la empresa

e Determinacion confiable del costo unitario

¢ Permite fijar el precio de venta basado en los costos estandar

e Permite hacer una valuacion de la produccion terminada y de la
produccion en proceso

e Analisis de las desviaciones con respecto a sus costos reales

(es.slideshare.net, 2014).

Dichas caracteristicas le permitirAn a la empresa fortalecerse en las
areas de Direccion y Liderazgo, Finanzas, y Mercadeo y Ventas, debido a que
al estandarizar los costos de cada medicamento, se podran generar

instrumentos de gestibn que midan la eficiencia con la cual se gestionan los
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costos en Marceli, asi como se podra hacer un andlisis de los mismos para
evaluar las variaciones de los costos estdndar con respectos a los costos
reales, también se podran fijar los precios de venta de los medicamentos

basados en costos predeterminados en condiciones ideales de la produccion.

2.3.1.1.6 Disefio de la estructura del costo estandar

En el proceso de la Consultoria Integral Colaborativa, una vez
seleccionada la accion clave de éxito, fue necesario previo a realizar la
propuesta de la nueva estructura de costos, realizar un diagndstico de los
procesos de costeo de Marceli con el objetivo de identificar cuales son los
procesos a mejorar a fin que se pueda obtener de manera correcta y adecuada
el Costo Unitario de Produccion (CUP), esto como base para la fijacion de
precios que sean competitivos en relacion con los del mercado y que refleje el
costo toda la inversibn que realizan en el proceso de fabricacion y

comercializacion de los productos.

Con base en lo anteriormente descrito se procedid a realizar un
flujograma de la estructura actual de costos, para que sirviera de base para
realizar una serie de analisis que permita generar una nueva estructura de
costos, con el objeto de adecuar dicha propuesta al sistema informatico GM. a

fin de implementar el nuevo sistema de costos en la operatividad de Marceli.
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2.3.1.1.7. Fase 1: Diagramas de la estructura actual de costos de Marceli

Orden de
Producclan

llustracion 6. Flujograma del proceso de fabricacion de tableta
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Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor
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Descripcion del proceso a seguir para la fabricacion de tabletas
El proceso de fabricacion de tabletas es una actividad que consta de

diferentes etapas, las cuales se pretenden describir a continuacion:

Se inicia el proceso con el llenado de la orden de produccion la cual es
elaborada por el departamento de produccién de acuerdo a las necesidades de

medicamentos.

Se hace la requisicion de materiales, en la bodega de materia prima y la de

material de empaque.

Se realiza el pesado de materia prima y de material de empaque que va a
ser utilizado en el proceso de produccién. Paralelamente al pesado se realiza el
marcado de aluminio que sellara cada blister para protegerlo de cualquier

contaminacion.

Luego del pesado de la materia prima y materiales de empaque se realiza
el proceso de mezclado, el cuél puede ser mezclado himedo o mezclado seco; si
es mezclado humedo pasa posteriormente al horno y si es mezclado seco pasa al

siguiente proceso.
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Posteriormente pasa al proceso de tableteado que consiste en darle forma

de tableta mediante un proceso que realiza una maquina disefiada para tal fin.

El siguiente proceso para fabricar tabletas es el emblistado, el cual consiste
en sellar herméticamente el blister junto con el aluminio previamente marcado con
algunos datos exigidos por la DNM como fecha de fabricacion y fecha de

vencimiento, etc.

Posteriormente se realiza el proceso de empacado del medicamento en
cajas de cartdn. A continuacion, se realiza el marcado de caja el cual consiste en
imprimir las cajas donde van los medicamentos con algunos datos que exige la
DNM como, por ejemplo: nombre del medicamento, componente activo,

contraindicaciones, etc.

El siguiente proceso es el doblado de literatura en cada caja de
medicamentos el cual contiene informacion especifica del producto. Para finalizar
el proceso, el producto final se lleva a la bodega de productos terminados, listos

para ser distribuido.
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llustracion 7. Flujograma del proceso de fabricacion de capsula

Orden de
Produccion

NMarcado de
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Mezclado
Encapsulado
Abrillantado
v Si 'vo—-' v
Bombo
Abrillantador > crercd
Bodega de
Empaque Producto
Termenado
Marcado de Doblado de
Caja Literaturas

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor
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Descripcion del proceso a seguir para la fabricacién de capsulas
El proceso de fabricacion de cépsulas es una actividad que consta de

diferentes etapas, las cuales se pretenden describir a continuacion:

Se inicia el proceso con el llenado de la orden de produccion la cuél es
elaborada por el departamento de produccion acorde con las necesidades de

medicamentos.

Se hace la requisicién de materiales, en la bodega de materia prima y la de

material de empaque.

Se realiza el pesado de materia prima y de material de empaque que va a
entrar al proceso de produccién. Paralelamente al pesado se realiza el marcado

de aluminio que sellara cada blister para protegerlo de cualquier contaminacion.

Luego del pesado de la materia prima y materiales de empaque se realiza

el proceso de mezclado el cual consiste en hacer una mezcla homogénea de

todos los componentes de acuerdo a la formula maestra de cada cédpsula.

Luego se realiza el proceso de encapsulado el cual consiste en incluir el

resultado de la mezcla en capsulas.
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Posteriormente se realiza el proceso de abrillantado, el cual consiste en dar
brillo a través de un bombo abrillantador a cada capsula. Cabe aclarar que no se

realiza en todas las capsulas fabricadas.

Después se realiza el proceso de emblistado de las cépsulas, el cual
consiste en unir el aluminio marcado previamente con los blisteres con el objeto
de proteger el producto de cualquier contaminacion. A continuacion, se realiza el

proceso de empacado del medicamento en cajas de carton.

Luego se realiza el marcado de caja el cual consiste en imprimir las cajas
donde van los medicamentos con algunos datos que exige la DNM como, por

ejemplo: Nombre del medicamento, componente activo, contraindicaciones, etc.

Posteriormente se realiza el doblado de literatura en cada caja de
medicamentos el cual contiene especificaciones del producto, y para finalizar el
proceso, el producto final se lleva a la bodega de productos terminados, listos

para ser distribuidos.
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llustracion 8. Flujograma del proceso de fabricacion de liquidos

Orden de
v Lavado de
Produccion Erascos
v 4
Requisicion de Bodega de Bodega de Pesado
materiales Materias Primas Materiales

{

Captacion de
agua

!

Area de Liquidos
(Fabricacion)

!

Envasado
Limpieza de Bodega de
Taponeado E Envifietado Producto
rascos
Terminado

-

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor
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Descripcion del proceso a seguir para la fabricacién de liguidos
El proceso de fabricacion de liquidos es una actividad que consta de

diferentes etapas, las cuales se pretenden describir a continuacion:

Se inicia el proceso con el llenado de la orden de produccion, la cual es
elaborada por el departamento de produccion en vista de la necesidad de

medicamentos.

Se hace la requisicion de materiales, en la bodega de materia prima y la

de material de empaque.

Luego se realiza el pesado de materia prima y de material de empaque
que va a entrar al proceso de produccién. Paralelamente al pesado, se realiza

el lavado de los frascos a utilizar en el proceso de produccion.

Se realiza la captacion y la esterilizacién de agua a utilizar en el proceso

de produccién.

Todos los elementos a utilizar entran en el area de liquidos para el

proceso de fabricacion y se realiza el envasado en los frascos previamente

lavados.
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Posterior al envasado del medicamento se realiza el proceso de

taponeado, el cual consiste en cerrar cada frasco con un tapén para mantener

el producto libre de cualquier contaminacion, para luego realizar el proceso de

limpieza externa de frascos.

Después se realiza el envifietado de los frascos donde va detallado

entre otras descripciones: el nombre del producto, componente activo, cantidad

de mililitros, registros sanitarios, etc. Para finalizar el proceso, el producto ya

terminado se lleva a la bodega de productos terminados, listos para ser

distribuido.

Diagnoéstico de la estructura actual del costo

Tabla 9. Diagnostico de la estructura actual del costo de Marceli

Hallazgo

Consecuencia si no se corrige

Marceli carece de un adecuado
método de distribucion de sus

costos indirectos de fabricacion.

Al no contar con un adecuado método de
distribucién de costos indirectos de fabricacion,
la empresa afectara negativamente sus
resultados ya que sus costos de fabricacion

son cargados directamente a resultados.

Marceli consideran como parte de
sus costos indirectos de fabricacion
la depreciacion de maquinaria y
equipos ya depreciados

completamente.

Al incluir a sus costos de fabricacion la
depreciacion de maquinara y equipo ya
caducado, se esta incrementando de forma
indebida los costos de produccién lo cual
disminuye los margenes de rentabilidad de sus
productos y no le permite ser competitivo en un
mercado como el farmacéutico.
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Hallazgo

Consecuencia si no se corrige

Las hojas de Kardex que poseen
los productos y materiales que se
controlan a través de inventarios no
poseen todos los requisitos que

exigen las leyes tributarias.

Marceli posee los Kardex de sus inventarios,
los cuales no poseen todos los requisitos que
exige El Cadigo Tributario en los articulos 142
“Inventarios” y 142 A “Requisitos del Registro
de Control de Inventario” y por tanto puede
acarrear multas por incumplimiento del articulo
243 “Incumplimiento de la Obligacién de Llevar
Registros de Control de Inventarios y Métodos

de Valuacién” del Cédigo Tributario.

El sistema de costeo Estandar que

es el que legalmente tiene

autorizado Marceli segln
documentaciéon proporcionada no
es aplicado correctamente segun lo

dicta la teoria de costos estandar.

Al no aplicar correctamente el sistema de
costeo estandar se corre el riesgo que la
Administracion Tributaria sancione con multas
onerosas debido a que las bases imponibles
pueden diferir en contra de la Administracion
Tributaria para efectos impositivos.

El criterio con el que Marceli
distribuye sus costos en el proceso
de produccién puede ser que no

sea el adecuado.

Si el criterio utilizado en la distribucion de los
costos en los procesos de produccién no es el
adecuado ocasionara que la empresa
demuestre resultados negativos al final de
cada periodo lo cual ird minando el posible
crecimiento que podria tener al aplicar un

criterio adecuado.

En ocasiones debido al escaso
personal con el que cuenta Marceli,
no se procesan las 6rdenes de
produccion en el tiempo oportuno y
esto ocasiona atrasos en la
presentacion de la informacién

relacionada a los costos.

Al no procesar de manera oportuna las
ordenes de producciébn no se contara con

informacion util para la toma de decisiones.

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor
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2.3.1.1.8 Fase 2. Diagnostico de ajustes identificados al sistema de

costos actual de Laboratorios Marceli
La industria farmacéutica, toma en consideracion que la empresa
depende de la relacion que se tiene con sus costos de produccion, debido que

estos son necesarios para que generen ganancias.

La estructura actual de costos representa unas areas de oportunidad
que Marceli posee de acuerdo con el diagnostico realizado; Ya que se ha
examinado como estan distribuidos sus costos y como estos se reflejan en los
procesos de produccion, debido a eso la informacion afecta de manera directa
en los resultados, y estos son presentados en los estados financieros de

Marceli.

El presente documento se describe de una forma breve como se reflejan
las diferencias en la estructura de los costos actuales, impactado de manera
significativa al negocio, asi como también la estructura de costos ajustadas en
la cual se refleja con mas exactitud los costos que se han incurrido en el

proceso de produccion.
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Descripcion de la estructura de los costos (Actual y Ajustado).

El proceso de estructura de los costos actuales se inicia con el llenado
del archivo en Excel, en el cual se detalla los costos incurridos en la
fabricacion de un determinado producto.

Se determinan en la hoja de Excel cada uno de los elementos del costo
que incurren en la fabricacion de un lote de productos.

Al vaciar la informacion en el cuadro de detalle de los costos incurrido se
determind que se sobre estiman los costos de Mano de Obra.

Los costos de horas maquinas se sobre estiman debido que estan
considerandos en los costos indirectos de fabricacion.

En el cuadro Costo Resumen se determind que algunos totales estan

mal formulados reflejando datos incorrectos al calculo del costo.
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llustracién 9. Resumen de Costeo Actual Calcinita - D Suspension

MARCELI, S.A.DE C.V

DETERMINACION DE COST

[O PRODUCTOS

CLIENTE MARCELI, S.A. DE C.V.
PRODUCTO CALCINITA-D SUSPENSION Fecha Solicitud| 04/12/2018
PRESENTACION FRASCO x180mL Fecha Costeo| 19/12/2018
No. DE LOTE 181108
ORDEN DE PRODUCCION 1126/1154
TAMARNO DEL LOTE 600 [Litros 100.0%
RENDIMIENTO DEL LOTE 584 (Litros 97.3% x180mL x90mL Total
FRASCOS x180mL 3247 |Unidades mL 584,460 0 584,460
FRASCOS x90mL 0|Unidades Fcos 3,247 0 3,247
RENDIMIENTO NETO 3,247 |Unidades
Procesos Esta::ﬂar X Real x hr Unidad #hH #hM ShHs ShMs Sub-hHs Sub-hMs Insumos Total Costo Un
MATERIA PRIMA S 466.60]| S 466.60 | $ 0.144
MATERIAL DE ENVASE Y EMPAQUE $ 1,008.73| S 1,008.73| S 0.311
Sub-Total MatEria Prima $1,475.33| $ 1,475.33| $ 0.454
PESADO 2.4 1.2 S 5.021$ 0.34] S 12.05| $ 0411 S 2211 S 14.68 | S 0.005
LAVADO DE FRASCOS 9.3332 S 1812 S 169.07 S 169.07 | $ 0.052
CAPTAR, HERVIR AGUA Y FABRICAR 3.25 3 S 768|S 596]|S 24.96 | $ 19.36 | S 47.12 | $ 91.44 | $ 0.028
ENVASADO Y LIMPIEZA FRASCOS 735 3,247 26.5002 4 S 204]S$ 1592] s 5397 | $ 70.33| $ 11.28 | $ 135.58 | S 0.042
Sub-Total Fabricacion 41.4834 8.8667 S 6.27|$ 1016|S$ 260.05] $ 90.10 | $ 60.61 | $ 410.76 | $ 0.127
MARCACION DE ETIQUETAS 1499 3,247 2 2 S 2.09] S 1.13]| S 453 s 2461 S 2.88] s 9.87] $ 0.003
MARCACION DE CAJAS 1694 3,247 2 2 S 2.09] S 1.13] s 4.01| S 2171 S 2.88] s 9.06 | $ 0.003
ETIQUETADO DE FRASCOS 83 3,247 39 S 1.74 S 68.02 S - S 68.02| $ 0.021
EMPACAR EN CAJA FRASCOS 117 3,247 28 S 1.83 S 50.77 S 7.441 S 58.22 | $ 0.018
Sub-Total Empaque 70.7668 4.0834 S 1.80 $ 12734 | $ 463 | $ 13.20| $ 145.17 | $ 0.045
Costo Total M.P. fabricacion y empaque $ 38739 $ 94.73 | $ 1,549.14| $ 2,031.26 | $ 0.626
Gastos de Analisis $60.38 | $ 0.019
Gastos Indirectos de Fabricacion S 731.14| $ 0.225
TOTAL COSTOS, GASTOS DE FABRICACION $ 2,822.78| $ 0.869

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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llustracién 10. Resumen de Costeo Ajustado Calcinita - D Suspension

DETERMINACION DE COST

MARCELI, S.A. DE C.V

'O PRODUCTOS

CLIENTE MARCELI, S.A. DE C.V.
PRODUCTO CALCINITA-D SUSPENSION Fecha Solicitud| 04/12/2018
PRESENTACION FRASCO x180mL Fecha Costeo| 19/12/2018
No. DE LOTE 181108
ORDEN DE PRODUCCION 1126/1154
TAMARNO DEL LOTE 600 |Litros 100.0%
RENDIMIENTO DEL LOTE 584 |Litros 97.3% x180mL x90mL Total
FRASCOS x180mL 3247 (Unidades mL 584,460 o] 584,460
FRASCOS x90mL 0 |Unidades Fcos 3,247 0 3,247
RENDIMIENTO NETO 3,247 |Unidades
Est:
Procesos s a::iar X| Real xhr Unidad #hH #hMm ShHs ShMs Sub-hHs Sub-hMs Insumos Total Costo Un
MATERIA PRIMA S 466.60| S 466.60 | S 0.144
MATERIAL DE ENVASE Y EMPAQUE $ 1,008.73| $ 1,008.73| $ 0.311
Sub-Total MatEria Prima $ 147533 | $ 1,475.33| $ 0.454
PESADO 2.4 o] S 3.89 S 9.341] S - S 221 s 11.55| $ 0.004
LAVADO DE FRASCOS 9.3332 0 S 15.69 S 146.43 S 146.43 | $ 0.045
CAPTAR, HERVIR AGUA Y FABRICAR 3.25 0 S 5.95 S 19.35| S - S 47.12 | s 66.47 | S 0.020
ENVASADO Y LIMPIEZA FRASCOS 0 3,247 26.5002 0 S 1.70 S 4495 | $ - S 11.28 | $ 56.23 | $ 0.017
Sub-Total Fabricacion 41.4834 0 S 5.31 - $ 220.08| S - S 60.61 | S 280.69 | $ 0.086
MARCACION DE ETIQUETAS 0 3,247 2 0 S 1.62 - S 3511]S - S 288\ s 6.39 | $ 0.002
MARCACION DE CAJAS 1694 3,247 2 0] S 1.62 - S 3.11| s - S 2.838] S 5.99 | S 0.002
ETIQUETADO DE FRASCOS 83 3,247 39 S 1.59 S 61.90 S - S 61.90 | S 0.019
EMPACAR EN CAJA FRASCOS 117 3,247 28 S 1.66 S 45.87 S 7441 s 53.32 | S 0.016
Sub-Total Empaque 70.7668 0 S 1.62 $ 11440 $ - S 13.20 | $ 127.60 | $ 0.039
Costo Total M.P. fabricacion y empaque S 33448 | S - $1,549.14| $ 1,883.62| $ 0.580
Gastos de Analisis $60.38 | S 0.019
Gastos Indirectos de Fabricacion S 731.14 | S 0.225
TOTAL COSTOS, GASTOS DE FABRICACION $ 2,675.14| $ 0.824

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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llustracién 11. Comparativo y variaciones del Costo Actual y Ajustado.

Diferencia del producto elaborado - CALCINITA-D SUSPENSION

DIFERENCIA
COSTO RESUMEN - ACTUAL COSTOS x120mL|  UNITARIO COSTO RESUMEN - AJUSTADO COSTOS x120mL|  UNITARIO COSTOS x120mL| UNITARIO
COSTO DE MATERIA PRIMA S 466.60| S 0.1437 COSTO DE MATERIA PRIMA S 466.60| S 0.1437 S - S -
COSTO DE ENVASE Y EMAPQUE S 1,008.73 | $ 0.3107 COSTO DE ENVASE Y EMAPQUE S 1,008.73 | $ 0.3107 S S -
COSTO DE MANO DE OBRA S 44777 $ 0.1379 COSTO DE MANO DE OBRA S 33448 $ 0.1030 S (113.29) S  (0.0349)
GASTO DE FABRICACION $ 899.68 | $ 0.2771 GASTO DE FABRICACION $ 865.33 | $ 0.2665 S (34.35) S (0.0106)
COSTO DE VENTA S 2,82278|$ 0.8693 COSTO DE VENTA $ 267514 $ 0.8239 S (147.64)| $  (0.0455)

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor

La elaboracién de la hoja de costos del producto Calcinita-D Suspension, se encontraron inconsistencias, las

cuales sobreestima el costo de mano de obra directa y CIF impactando 0.0455% sus resultados por cada unidad

producida.
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Observaciones al sistema de costo actual

» Al realizar el comparativo de los costos actuales contra los costos
ajustados podemos decir que en el Costo de Mano de Obra se tiene una
sobre estimacion de US$ 133.29, en términos porcentuales es un 4% sobre
estimado de sus costos incurridos.

» Al realizar el comparativo de los costos actuales contra los costos
ajustados podemos decir que en los Gastos de Fabricacién se tiene una
sobre estimacion de US$ 34.35, en términos porcentuales es un 1.2%
sobre estimado de sus costos incurridos.

» Es importante mencionar que al ajustar los costos de produccion en la nueva

estructura se tendra un ahorro aproximado del 5.2% de sus costos incurridos
por lote fabricado, originado de la correccién de fallas determinadas en el

actual sistema de costos.

2.3.1.1.9 Fase 3: Propuesta de Estructura de costo estandar
Posterior a realizar el diagrama de la situacion actual de los costos en
Marceli, se ha determinado que es necesario adecuar los procesos de costeo
gue se realizan actualmente con lo establecido y autorizados en el sistema

Contable que tiene autorizado la empresa.

La nueva estructura de costos de Laboratorios Marceli estara basada en

el sistema de costo estandar, lo implica que para iniciar el proceso de costeo
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con una nueva estructura el primer paso es calcular los costos estandar de
todos los productos, pues posterior a realizar el diagrama de la situacion actual
de los costos en Marceli, se ha determinado que es necesario adecuar los
procesos de costeo que se realizan actualmente con lo establecido y

autorizado en el Sistema Contable de la empresa.

Por lo anterior el equipo consultor ha determinado a través del proceso
de diagndstico realizado a Marceli que se debe implementar un sistema de
costo estandar conforme a lo autorizado en el Sistema Contable, el cual debe
reflejar de manera adecuada cada uno de los elementos del costo que
intervienen en el proceso productivo, es por ello que se determind que se debe
calcular un costo estandar que refleje los costos actuales pero que contenga
otras variables que permitan que el mismo tenga una vigencia de por lo menos

un afno.

Para iniciar el proceso es preciso tener claridad que para implementar
un sistema de costo estandar es necesario contar con los datos de cantidades
de materia prima, material de empaque, insumos y los tiempos estandar que
son requeridos por cada uno de los procesos de fabricacion, asi como los
precios actuales de las compras, esto con el fin de contar con los insumos
minimos necesarios para calcular un estandar; sabiendo que este proceso se

debe replicar para cada uno de los productos que actualmente fabrica Marceli.
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Tomando en cuenta las particularidades del giro de negocio de Marceli
se ha definido de igual manera que se deben determinar tres tamafos de los
lotes, un lote pequefio, un lote intermedio y un lote grande, para que el costo
estandar de los productos refleje las complejidades por el aumento o
disminucién del tamafio de los mismos; tomando en cuenta que mientras mas
pequefio sea el lote producido, el costo unitario de produccién (CUP) real sera

mayor que el de un lote mas grande.

El proposito de establecer costo estdndar a tres tamafios de lotes
diferentes es debido a que se pretender identificar cual es el comportamiento
de los costos estandar con respecto a los costos normales y establecer de esa

manera cual lote de produccion es mas conveniente para Marceli.

Tal como se ha mencionado, lo primero con lo que se debe contar es la
materia prima, material de empaque e insumos a utilizar, que para el caso de
Marceli su materia prima esta representado por las formulas debidamente
registradas con las que cuentan, la cantidad del material de empaque y los
insumos necesarios, por lo cual se disefi6 una herramienta para captar la
informacion relacionada tanto al tamafio de los lotes como a la cantidad de los

iNnsSuMos que se necesitan para la elaboracién de cada uno de los productos.
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Siendo que en el catadlogo de productos de Marceli se pueden identificar
tanto productos solidos (como tabletas y capsulas) y productos liquidos (como
jarabes), se gener6 un formato de recoleccion de informacion para los tipos de

medicamentos a producir, sean solidos o liquidos.

Para el caso de los liquidos para la identificacién del medicamento y
determinacion del tamafo de los lotes, se determind la cantidad de litros a

producir por cada tipo de lote, segun se presenta en la ilustracion 12:

llustracién 12. Determinacion de la Cantidad de litros a producir para cada
tamafo de lote

Nombre del Medicamento:

Tamaiio del lote (litros) a producir

Pequeiio 50
Mediano 500
Grande 1,000

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor

En el caso del detalle de la materia prima a utilizar el formato es el

siguiente:
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llustracion 13. Materia prima a utilizar por tamafio de lote

Materia prima

Férmula
industrial
(Por litro)

Lote Pequefio

Lote Mediano

Lote Grande

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor

Para el caso del material de empaque a utilizar el formato es el siguiente:

llustracién 14. Material de empaque a utilizar por tamafio de lote

Material de Empaque

Lote Pequefio

Lote Mediano

Lote Grande

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor

Finalmente, el detalle de los insumos a utilizar por cada uno de los

procesos es el siguiente:

llustracion 15. Detalle de insumos a utilizar por tamafios de lote

Insumos

Lote Pequeiio

Lote Mediano

Lote Grande

Cantidad por persona

Cantidad por persona

Cantidad por persona

Captary hervir

Alcohol 90

litro

Gas Propano

libras

Pares de guantes

par

Mascarillas unidad
Pares de zapateras par
Pesado Materias primas

Pares de guantes par
Mascarillas unidad
Pares de zapateras par
Alcohol litro
Bolsas 9x14 unidad
Bolsas 12x18 unidad
Bolsas 14x23 unidad
Bolsas medio jardin unidad
Técnica de fabricacién

Alcohol 90 litro
Filtro 5 Micras unidad
Pares de guantes par
Mascarillas unidad

Pares de zapateras

par

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor
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llustracién 16. Detalle de insumos a utilizar por tamafio de lote

Lavado de frascos

Hipoclorito de Sodio

| litro

Envasado

Alcohol 90 litro
Guantes pares
Mascarillas unidad
Zapateras pares
Limpieza de frascos

Marcacion de Etiquetas (lote, fabricacion y
Marcacion de caja

Etiquetado de frascos(manual)

Doblar literatura

Empacado en cajas individuales
Empacado general (corrugado)

Cintas p/sellar cajas Rollos
Gorros pares
Mascarillas unidad
Zapateras pares

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor

Para el caso de los medicamentos solidos se determiné el coémo formato

para la identificacion del medicamento y del tamafio de los lotes el siguiente:
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llustracion 17. Identificacion de medicamento y tamafio de lote

Nombre del Medicamento:

Tamaiio del lote (tabletas)

Cantidad de produccion

Presentacion| Muestra
Original médica
Pequeiio
Mediano
Grande

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor

Para la recoleccion de los datos de la materia prima el formato disefiado

fue el siguiente:

llustracion 18. Recoleccion de datos de materia prima

S Formula ~
Materia prima . A Lote Pequeio
industrial

Lote Mediano

Lote Grande

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor

En el caso del material de empaque el formato utilizado fue el

siguiente:

llustracion 19. Recoleccion de datos de material de empaque

Material de Empaque Lote Pequeiio

Lote Mediano

Lote Grande

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor
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Finalmente, para la recoleccion de la informacion de los insumos a

utilizar por cada uno de los procesos de los medicamentos sélidos el formato

es el siguiente:

llustraciéon 20. Recoleccién de los insumos a utilizar por tamafio de lote

Insumos

Lote Pequeiio

Lote Mediano

Lote Grande

Pesado Materias primas

Pares de guantes par
Mascarillas unidad
Pares de zapateras par
Alcohol litro
Bolsas 9x14 unidad
Bolsas 12x18 unidad
Bolsas 14x23 unidad
Bolsas medio jardin unidad
Mezclado

Pares de guantes par
Mascarillas unidad
Pares de zapateras par
Alcohol litro
Bolsas jardin unidad
Tableteado

Pares de guantes par
Mascarillas unidad
Pares de zapateras par
Alcohol litro
Impresién de aluminio

Aluminio

Emblistado

PVC

Pares de guantes par
Mascarillas unidad
Pares de zapateras par

Doblar literatura

Marcaciéon de caja

Doblar literatura

Empacado en cajas individuales

Pares de guantes par
Mascarillas unidad
Pares de zapateras par

Empacado general (corrugado)

Cintas p/sellar cajas Rollos
Gorros pares
Mascarillas unidad
Zapateras pares

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor

80



Una vez ya identificados los insumos a utilizar, fue necesario determinar

cuales son los tiempos y el nUmero de las personas que intervendrian en la

elaboracion de los medicamentos que al igual que en el caso anterior se debia

tomar en cuenta la diferencia que existe entre medicamentos sdlidos y liquidos.

Para el caso de los medicamentos liquidos los formatos propuestos

fueron los siguientes:

llustracién 21. Tiempo de fabricacién de liquidos por tamafio de lotes

Tiempo de Fabricacién (Horas hombre)

Lote Pequeiio

Lote Mediano

Lote Grande

Control de Calidad

No. De
Tiempo Total [ Personas

Tiempo No. De
Total Personas

Tiempo No. De
Total Personas

Tiempo No. De
Total Personas

Captary hervir

Pesado Materias primas

Técnica de fabricacion

Lavado de frascos

Envasado

Limpieza de frascos

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor

llustracion 22. Tiempo de empaque de liquidos por tamafio de lote

Tiempo de Empaque (Horas hombre)

Lote Pequefio

Lote Mediano

Lote Grande

Control de Calidad

No. De
Tiempo Total [ Personas

Tiempo No. De
Total Personas

Tiempo No. De
Total Personas

Tiempo No. De
Total Personas

Marcacién de Etiquetas (lote, fabricaciony
Vencimiento)

Marcacion de caja

Etiquetado de frascos(manual)

Doblar literatura

Empacado en cajas individuales

Empacado general (corrugado)

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor

Y Para el caso de los medicamentos sélidos los formatos fueron los siguientes:
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llustracion 23. Tiempo de fabricacion de solidos por tamafio de lote

Lote Pequefio Lote Mediano Lote Grande Control de Calidad
Tiempo de Fabricacién (Horas hombre) - - -
No. De Tiempo No. De Tiempo No. De Tiempo No. De
Tiempo Total | Personas Total Personas Total Personas Total Personas

Pesado
Mezclado
Secado
Tableteado

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor

llustracién 24. Tiempo de empaque de sélidos por tamafio de lote

Tiempo de Empaque (Horas hombre)

Lote Pequefio Lote Mediano Lote Grande Control de Calidad
No. De Tiempo No. De Tiempo No. De Tiempo No. De
Tiempo Total [ Personas Total Personas Total Personas Total Personas

Impresién de aluminio

Emblistado

Marcar cajas

Doblar inserto

Empacar en caja

Empacar corrugados

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor

Posteriormente y como parte de la carga fabril se solicit6 que se

detallara cuales son las maquinarias utilizadas en el proceso de fabricacion,

para lo cual se proporciono el siguiente cuadro en el caso de los liquidos:
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llustraciéon 25. Maquinaria utilizada en el proceso de fabricacion de liquidos

Maquinaria utilizada ( Horas Maquina)

Lote Pequerio

Lote Mediano

Lote Grande

Captary hervir

Pesado Materias primas

Técnica de fabricacion

Lavado de frascos

Envasado

Limpieza de frascos

Marcacién de Etiquetas (lote, fabricacién
y Vencimiento)

Marcacién de cajas

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor

Siendo el formato para el caso de los solidos el siguiente:

llustracion 26. Maquinaria utilizada en el proceso de fabricacién de solidos

Magquinaria utilizada ( Horas Maquina)

Lote Pequeiio

Lote Mediano

Lote Grande

Pesado

Mezclado

Secado

Tableteado

Impresién de aluminio

Emblistado

Marcacién de cajas

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor
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Finalmente se solicitd que determinaran el costo de los analisis,

proporcionando para ello el siguiente modelo, el cual es independiente del tipo

de medicamento, liquido o soélido.

llustracién 27. Modelo de determinacién del costo de los andlisis

Lote Pequefio

Lote Mediano

Lote Grande

Costo de anadlisis

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor

Con la recolecciébn de esta informacion por cada medicamento se

obtendran lo relacionados con las cantidades de los insumos necesarios y de

los tiempos requeridos en el proceso de fabricacion, lo cual representa el

estandar de cantidades del proceso de fabricacion.

Luego de haber recolectado la informacion relacionada a los estandares

de cantidades, es necesario realizar el proceso de recoleccién de los datos

relacionados con los costos monetarios que seran los estandares de precio

(costo) de los procesos; para esto se establecié que para reflejar de manera

mas real los precios del mercado, se realizaria por medio del siguiente

procedimiento:

Se recopilaria la informacion de

las dltimas cinco compras,

procediéndose a promediar los valores y al estar promediados, el valor se
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ajustaria por medio de la tasa de inflacion con el fin que el costo promedio

afectado por la tasa de inflacion sea el costo estandar en precio de compra

para efecto del calculo de la materia prima y del material de empaque y para

los insumos, para esto se disefio la siguiente tabla:

llustracion 28. Modelo de determinacion de precio de insumo

Costo del
Tasade
Nombre del Insumo | Compral | Compra2 | Compra3 | Comprad | Compra5 | Promedio Inlacién Insumo
Proyectado
Insumo X $ - s - s - ]S S $ % $ -

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor

Para determinar el valor de la tasa de inflacién se utilizaran los datos

que aparecen en la pagina web del Banco Central de Reserva de El Salvador,

gue presenta los indicadores y el detalle de los mismos.

[lustracion 29. Indicadores del Banco Central de Reserva

Un vistazo a la Economia

INDICADOR FERIODO

PIB trimestral Desestacionalizado | -2018

Inflacion Jul. 2018
Inflacidn Subyacente Jun. 20119
Exportaciones Ene. - Jul. 2012
Importaciones Ene. - Jul. 2019
Remasas familiares Ene. - Jun. 2019
Interés en depdsitos a 180 dias (nivel) Jun. 2018
Interés por ptmos. <= 1 afio (nivel) Jun. 2018

VAE Desestacionalizado. May. 2012

VAR. ANUAL DETALLES

Fuente: (Banco Central de Reserva)

1.2 %

01%

0.1 %
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llustracion 30. Indicadores del Banco Central de Reserva

fActuslizads Hasts Jul-2013)

£0.05 | 025 o5

Ene 111.25 012 1.42 012 1224

Feb M2.05 0.8 1.23 0.21 1244 018 0.35 013
Mar 111.83 =010 | 0 0.1 12.68 0.23 0.68 .25
Abr 111.87 0.04 | 088 014 1287 016 0.80 0.51
May 112.11 013 | 0.83 0.27 113.01 012 020 0.54
Jun 1226 012 080 0.40 11285 0.14 | 053 0.50
Jul 1z2.42 0.14 1.08 0.55 M2.58 £0.26 | 013 0.24
Ago 1271 0.25 1.45 0.830

Sept 1278 0.05 1.28 0.25

Ot 12.02 0.23 1.50 1.08

Maov 1z2.82 -0.18 1.08 0.91

Dic 1230 047 | 043 0.43

Fuente: (Banco Central de Reserva de El Salvador)

Actualmente el valor que se tomaria para el calculo de la inflacion seria

de 2.32%, el cual serviria para el ajuste del precio.

Para determinar el costo por hora de la mano de obra se tomara el
salario mensual considerando el numero de horas efectivas mensuales y con
esto obtendremos el costo de por hora de la mano de obra directa, segun el

siguiente detalle:
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llustracion 31. Cuadro determinacién del costo de la hora de Mano de Obra

NOMBRE EMPLEADO PUESTO SUELDO MENSUAL | HORAS MENSUALES | COSTO POR HORA
S - 0 $
S - 0 S

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor

Finalmente, para efecto de la determinacion del factor de costo de la
Carga Fabril o Gastos de Fabricacion el procedimiento a seguir seria el

siguiente:

1. Para obtener el monto de la carga fabril total se sumaran los valores
registrados contablemente en la cuenta de gastos de fabricacion del
altimo afio.

2. Para efecto de distribuir la carga fabril, se ha determinado que la base
de distribucion a utilizar serén las horas efectivas de trabajo.

3. Se procedera a realizar la divisién del monto de la carga fabril total entre
la base elegida y ese sera el factor de la carga fabril, segun se muestra

en la ilustracién que se presenta a continuacion:

llustracion 32. Formula del célculo del factor de distribucién de la carga fabril

Factor = Carga fabril total
Base de distribucion

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor
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4. El factor de distribucion determinado sera el que se utilizard al momento

de realizar el calculo del costo estimado.

2.3.1.1.10 Fase 4. Elaboracién de prototipo del nuevo sistema de
sistema de costo estandar:
Interfaz actual.
Actualmente el sistema registra en una sola ventana toda la
informacion de los costos reales del proceso productivo, tal como se

muestra en la ilustracion que a continuacion se presenta:

llustracién 33. Ventana de orden de produccién sistema informatico GM

X

ORDEN DE PRODUCCION g

Orden de Envase y empaque . P
s Orden de Produccién: | 1-UY Insumesg: | WLY
Cadigo: =" I 4925 .. (0,00
Fecha i ‘28’0“’2“% 1200am | Tipo de Orden Producto Interno ¥ Materia Prima; 492,31 Puestos de Trabajo: YWY
echa inicio 2 - M- - g
— - Material Empaque: 113.00 Gasto de Fabricacién: YWY

Fecha fin: ‘31 05/2019 12:00 a.m. | Tipo Producto:  Solido -

Control de Calidad: | 0-00

Descripcion: | ERIBIOT 500 MG TABLETAS LOTE: 190505
EN PROCESO

Costo Total: 605.51
Producto E * Costo Unitario: 0.000000

Rendmienta Brto: | 1666.00 Rendimiento Neto: |0.00 Lote: | 190305 ['} S musstra sl cerrar ls orden de produscin

Materia Prima  Material Ervase y Empague  Insumos  Puestos de Trabsjo  Control de Calidad

Fuente: Sistema informéatico GM®

En la misma ventana del sistema se presenta la informacién de los
consumos de materia prima, material de empaque, insumos, puestos de
trabajo y el control de calidad lo cual no permite tener una vision general de

todo el conjunto de la orden de produccion.
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Interfaz propuesta.

El sistema adicionalmente al costo estandar de la orden de produccion
debe presentar el consumo real de los insumos a fin de poder determinar las
variaciones en materia prima, material de empaque, mano de obra, carga fabril
y gastos de andlisis, mismas que seran las que impactaran directamente en los

resultados.

La interfaz propuesta para el sistema de costo estandar, es la siguiente:

llustracién 34. Interfaz del sistema de costos propuesta

V) | /)

MARCELI

Sistema de Control de Costos

Elementos de Costos ‘ Hoja de Costos

Fuente: Elaboracion del equipo consultor

Elementos del costo

En la parte de los elementos del costo estaran los elementos
relacionados con los elementos asociados al proceso productivo vy

administrativo del laboratorio, tal como se detalla a continuacion:
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llustracion 35. Interfaz de la ventana de elementos de costos

MARCELI

Sistema de Control de Costos
Elementos del Costo

Materia Material de Mano ‘ Carga o
Prima | Empaque gc Obia Fabril ostos de Analisis

Fuente: Elaboracion del equipo consultor

En esta parte del sistema se llevaran los controles con los que
actualmente cuenta el sistema, estando los mismos relacionados con el control

de los costos reales, dejando por separado el detalle de los mismos.

En el apartado de materia prima tal como se tiene actualmente
controlard los kardex de cada uno de los insumos aplicandolo a la orden de
produccién que corresponda y aceptando las restituciones que se realicen al

inventario por la materia prima no utilizada.

En el apartado de material de empaque se al igual que en el punto

anterior controlara los kardex de cada uno de los insumos aplicandolo a la
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orden de produccion que corresponda y aceptando las restituciones que se

realicen al inventario por el material de empaque no utilizado.

En el apartado de la materia prima a diferencia de los que se realiza
actualmente la informacion no serd ingresada por una persona ajena al
proceso productivo, sino que sera ingresada por el mismo personal de
operarios del departamento de Produccion lo cual permitira tener la informacién
de los costos reales del proceso de manera automatica, para lo cual los
operarios deberan hacer uso de una aplicacion que se creara para ser utilizada
en un dispositivo electrénico, sea un teléfono celular o una Tablet, en la cual
deberan seleccionar la orden de produccion, el codigo de empleado y el
proceso en cual iniciara su labor, para luego hacer click en el boton de registro
de ingreso, con el cual automaticamente se creara el registro de ingreso y a
partir de este momento comenzard el monitoreo del tiempo utilizado en la

fabricacion de la orden de compra.
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llustracion 36. Ventana de Utilizacion de Mano de Obra

Utilizacion de Mano de Obra

Orden de Produccién en Nombre del Medicamento:
ejecucion Numero de Lote
Orden 1 Tipo de Medicamento
Orden 2 Codigo del empleado
Orden 3 Nombre del Empleado
Orden 4 Nombre del Proceso
Orden 5
Orden 6 po de Medicamento Seleccione Cédigo de
Orden 7 Solido Liquido Empleado
Orden 8 Pesado Marcar cajas Captary hervir Marcacion de Etiquetas 1 7
Orden 9 Mezclado Doblarinserto Pesado Materias primas |Marcacion de caja 2 8
Orden 10 Secado Empacar en caja Técnica de fabricacién |Etiquetado de frascos 3 9
Orden 11 Tableteado Empacar corrugados |Lavado de frascos Doblar literatura 4 10
Orden 12 Impresion de aluminio Envasado Empacado en cajas 5} 11
Orden 13 Emblistado Limpieza de frascos |Empacado general 6 12
Orden 14
Orden 15
Oty Registro de Ingreso Registro de Salida
Orden 17
Orden 18

Fuente: Elaboracion del equipo consultor

Al finalizar el proceso operario debera dar click en el registro de salida a
fin que se verifique el momento de la finalizacion del proceso, realizando el

proceso de inicio o finalizacién del proceso.

En el apartado de los gastos de fabricacion como se ha hecho hasta el
momento se tomaran los datos historicos de del ultimo afio, sin embargo, para
efecto de la determinacion del factor de costo del Gasto de Fabricacion el
procedimiento a seguir sera el que se describe en informe de propuesta de

costos ajustado, tomando de base la formula siguiente:
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llustracion 37. Formula del célculo del factor de distribucion de la carga fabril

Factor = Carga fabril total
Base de distribucion

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor

En el apartado de los gastos de andlisis se incorporardn aquellas
erogaciones realizadas en concepto de andlisis de los productos fabricados por

Marceli.

Hoja de Costos
En esta parte el sistema de costos presentara la informacién relacionada
con los costos estandar y lo relacionado al proceso productivo a costo

estandar, tal como se muestra en la ilustracion siguiente:

llustracién 38. Interfaz de ventana hoja de costos

V) | /|

MARCELI

Sistema de Control de Costos
Hoja de Costos

Formula de Costo Estandar Orden de Produccién Hoja de Costos ‘

Fuente: Elaboracion del equipo consultor
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En el apartado de productos presentara el detalle de todos los productos
elaborados por Marceli y presentara las opciones necesarias para agregar los

productos nuevos que se vayan agregando a su catélogo de productos.

llustracion 39. Pantalla de Ingreso de Productos

/ll Hoja de Ingreso de Productos
MARCEL!
Nombre del Producto : Ketofen
Presentacion : Tableta
Tipo : Sélido
|

Fuente: Elaboracion del equipo consulto

llustraciéon 40. Detalle de Productos

No.|Nombre del Producto Presentacion Tipo
1 [Ketofen Tableta Sélido
CalcinitaD Tableta Sélido

Fuente: Elaboracion del equipo consultor

El apartado del costo estandar presenta la férmula de costo estandar de
cada uno de los medicamentos, en la cual aparecen detallados las cantidad,
tiempos y valores estandar en la fabricacién de cada medicamento, detallando

cada uno de los elementos del costo a costo estandar, con los detalles que se
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describen en la propuesta de la nueva estructura de costos; siendo el resumen

que se presenta en términos monetarios el siguiente:

llustracion 41. Formula de Costo Estandar

/ll Formula de Costo Estandar

MARCELI

Nombre del Producto : Ketofen
Presentacidn : Tableta

Tipo : Sélido
Materia Prima : $0.00
Material de Empaque : $0.00
Mano de Obra : $0.00
Gastos de Fabrica : $0.00
Gastos de Andlisis : $0.00
Costo Unitario Estandar . $0.00

Fuente: Elaboracion del equipo consultor

En lo que respecta a la orden de produccién se utilizara el formato

usado actualmente, tomando de base los datos que se ingresan al sistema GM
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llustracién 42. Ventana de orden de produccion sistema informatico GM

ORDEMN DE PRODUCCION

Orden de Emvase y empaque
Cadge: 00083
Fechairicio: |28/05/2018 12.00 a.m | Tipo de Orden: | Producto Intemo
Facha fin; [31/05/2019 1200 a.m | Tio Producto: | Sclido -

Descripckin: | ERIgIOT 500 MG TABLETAS LOTE: 150505

Producto: E

Rendmierto Buto: | 155600 Fendmarto Neto: 000 Lote; | 190505

Fuente: Sistema informatico GM®

Finalmente nos encontramos con la hoja de costos estandar que no es

mas que la cuantificacion de la orden de produccién a costo estandar, tomado

en cuenta que la eficiencia nunca es del 100%, ajustando los costos a las

unidades finalmente producidas.

llustracion 43. Hoja de Costo Estandar

Hoja de Costo Estandar

Nombre del producto:
Presentacion:
Tipo de Producto:

Produccion Real:

Materia Prima
Material de Empaqur Costo Ajustado:
Mano de Obra

Gastos de Fabrica

Gastos de Analisis

Costo Unitario Estar

MARCELI

Fuente: Elaboracion del equipo consultor

96



Reportes

Finalmente, el menu de reportes que presenta el detalle siguiente:

llustracién 44. Interfaz de ventana reportes

MARCELI

Sistema de Control de Costos
Reportes

Fuente: Elaboracion del equipo consultor
Los reportes y su utilidad se describen en el apartado de monitoreo de

costos.

2.3.1.1.11 Fase 6: Capacitacion del sistema informatico de costo
estandar

Se realizd propuesta de plan capacitaciones, que incluye exposicion
tedrica y practica para la mejor comprension de moédulos del prototipo del

nuevo sistema de costos, la teméatica se ha divido en tres capacitaciones, (Ver

Tabla 10, Tabla 11 y Tabla 12).
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Tabla 10. Tematica de capacitacion - |

TEMATICA DE CAPACITACION — |

Area para ] o
5 ?
Capacitar ¢, Qué se realizara” Resultados esperados
Conocer el Prototipo del
nuevo sistema de costo.
En que consiste el | | d
prototipo de Costos. Que e. persona e_
. o Laboratorios Marcel
Objetivos Principales del . :
. comprenda la importancia del
Prototipo de Costos. . .
. . Prototipo del nuevo sistema
Importancia del Prototipo .
. de costos, asi como el
Gerencia de Costos. . . .
manejo del mismo, siendo

Funciones de los
Médulos del Prototipo de
Costos.

Llenado de la
Herramienta

Informes que presenta la
Herramienta.

primordial para la toma de
decisiones financieras ya que
tienen un impacto en
términos monetarios.

Tabla 11. Tematica de capacitacion — II

TEMATICA DE CAPACITACION — I

| Area a Capacitar

¢, Qué se realizara?

Resultados esperados

Personal
Administrativo

Conocer el Prototipo

nuevo sistema de costo.

« En que consiste
prototipo de Costos.
Objetivos  Principales
Prototipo de Costos.

Importancia del Prototipo de

Costos.

Funciones de los Mobdulos

del |Que el personal de

Marceli, comprenda la
el |importancia de la
implementacion del

del |nuevo sistema de costos,
asi como el manejo del
mismo, lo cual les servira
para optimizar los recurso
gue necesitamos para la
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TEMATICA DE CAPACITACION — II
del Prototipo de Costos. produccion, evitando
e Llenado de la Herramienta tener un exceso de
e Informes que presenta la |Materias Primas 0
Herramienta. productos que se puedan
vencer, generando una
politica de ahorro en
Marceli.

Tabla 12. Tematica de capacitacion — IlI

| TEMATICA DE CAPACITACION — IIl |

| Area a Capacitar ¢Qué se realizara? Resultados esperados |
e Conocer el Prototipo del
nuevo sistema de costo. Que el personal de
e En que consiste el prototipo | Marceli comprenda la
de Costos. importancia del nuevo
e Objetivos Principales del |sistema de costos, asi
Prototipo de Costos. como el manejo del
Personal . , . :
. e Importancia del Prototipo de |mismo, mejorando los
Operativo . :
Costos. tiempos de maquilado
e Funciones de los Médulos |fabricacién, Carga fabiril,
del Prototipo de Costos. minimizan los costos en
e Llenado de la Herramienta | €l proceso de produccion
e Informes que presenta la |de Marceli.
Herramienta.
Recursos.

El equipo consultor sera los encargados de impartir las capacitaciones
necesarias, asi como el seguimiento. (ver Tabla 13), para los presupuestos se

detallan los recursos para la capacitacion.
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Tabla 13. Presupuesto de capacitacion.

| Descripcién | Unidad | Cantidad |
Copias e Impresiones Unidad 30
Papeleria e Utiles Unidad 15
Refrigerios Unidad 10

Uso de Laboratorio con Computadoras Hora 4

tor Unidad 1

Fuente: elaborado propia del equipo consultor
Cronograma

Tabla 14 se presenta el cronograma para las capacitaciones.

Tabla 14. Cronograma de capacitaciones.

Descripcién

Octubre 2019

Noviembre 2019

Semana 1

2 3

1 2

3

4

Capacitacion
- | Gerencia

Capacitacion
-1l Personal
Administrativo

Capacitacion
- Personal
Operativo
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2.3.1.1.12 Monitoreo de costos:
1. Reporte comparativo del monitoreo de costo.
Se elabora cuadro comparativo del costo estandar con relacién al costo
real, identificando las variaciones de manera que los costos sean Optimos al
producir un determinado producto. Asi también podemos ver el grado de

eficiencia que ha tenido la administracion para realizar la produccion.

llustracién 45. Eficiencia de la Produccién.

MONITOREO DE COSTO

Diferencia

Costo
Estandar Costo Real Valor %

Absoluto

Producto / Elemento

Materia Prima

Material de Empaque

Mano de Obra Directa

Costos de Fabricacion

Gastos de Andlisis

Total

2. Reporte comparativo Margenes y Rentabilidad.

Se elabora cuadro comparativo del costo unitario de produccién con
relacion al precio de venta, identificando las variaciones y marcando los
margenes de ganancia en un determinado lote de fabricacion, también
podemos determinar la efectividad de la administracién para controlar los
costos y saber que tan rentable es para la empresa seguir produciendo dicho

producto.
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llustracion 46. Margenes y Rentabilidad

MONITOREO DE COSTO

Costo . Diferencia
Producto Unitario de Pr\%:lnc?[ ; € Valor o
Produccioén Absoluto 0
Total

2.3.1.1.13 Socializacion de la Accion Clave de Exito

Evidencia: Socializacion del diagrama de la estructura actual del costo.

llustracién 47. Socializacion sobre el diagrama de la estructura actual de costos

De izquierda
a derecha: William Ernesto Martinez, Jeannette Verdnica Vasquez, Marvin Salvador Cardoza, David
Antonio Alvarado, Sefior Geovanny Aparicio, Licenciado Héctor Hugo Guzman e Ingeniero Rodrigo
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Evidencia: Socializacion del diagndstico del sistema informatico GM.

llustracidén 48 Socializacion sobre el diagndstico del sistema informéatico GM

De izquierda a derecha: Jeannette Veronica Vasquez Romero, Ingeniero Walter Soriano y David Antonio

Alvarado.

Evidencia: Socializacion sobre la propuesta de la estructura de costos
redisefiada.

llustracién 49: Socializacion sobre la propuesta de la estructura de costos
redisefiada

De izquierda a derecha: William Ernesto Martinez, David Antonio Alvarado, Marvin Salvador Cardoza,

Jeannette Verdnica Vasquez, sefior Giovanni Aparicio y Licenciada Ana Maria de Yan.
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2.3.1.2. Accion clave de éxito 2: Andlisis Financiero del sector

Farmacéutico salvadorefo

La industria farmacéutica, es una de la mas importantes y complejas de
las areas productivas, debido a los estrictos controles exigidos por la Direccidn
Nacional de Medicamentos (DNM), entidad que se encarga de que todos los
procesos de produccion se realicen de acuerdo a normas internacionalmente

exigidas.

Los laboratorios nacionales compiten con las marcas de renombre
mundial, utilizando como principal estrategia promocional la visita médica y el
patrocinio de congresos médicos o actividades de este gremio. El uso de
medios masivos se reserva para medicamentos OTC, los cuales no necesitan
prescripcibn médica y son vendidos en droguerias y goéndolas de los
supermercados. La estrategia de la visita médica es necesaria para impulsar la
venta de productos especializados costosos que son los que se adquieren

Unicamente si son recomendados por doctores.

No obstante, para poder competir, los productos elaborados vy

comercializados deben de cumplir con altos estandares sanitarios y de calidad.
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2.3.1.2.1 Objetivos

e Conocer la situacion financiera actual de la industria farmacéutica y
la preferencia de los consumidores para adquirir medicamentos.
e Determinar quiénes son los proveedores mas grandes de la industria

farmacéutica nacional.

2.3.1.2.2 Alcance

El andlisis financiero del sector farmacéutico salvadorefio se realiz6 a
los laboratorios nacionales certificados por la DNM en buenas préacticas de
manufactura, que se encontraban autorizados al 30 de abril de 2019 y que su
informacion financiera se encontraba depositada en el Centro Nacional de

Registro.

2.3.1.2.3 Descripcion general del mercado y sector

La actividad de produccion y comercializacibn que el sector
farmacéutico desarrolla, esta regulado por la Ley de Medicamentos, que es
una ley en materia de salud publica y asistencia social, vinculada al area de
quimica y farmacia, de la rama de derecho constitucional, la referida ley fue

aprobada el 22 de febrero de 2012, teniendo como objetivo garantizar la
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institucionalidad que permita asegurar accesibilidad, registro, calidad,
disponibilidad, eficiencia y seguridad de los medicamentos y productos
cosmeéticos para la poblacion y propiciar el mejor precio para el usuario publico

y privado, asi como su uso racional.

Para la instalacion de los laboratorios farmacéuticos en El Salvador,
éstos deben justificar su actividad en los procedimientos técnicos cientificos,
comprobados de acuerdo a los criterios desarrollados en las Buenas Practicas
de Manufactura para la Industria Farmaceéutica, Estos criterios son actualizados

peribdicamente al estado de la ciencia y la tecnologia.

El plazo de vigencia de las certificaciones que otorga la DNM, sobre el
cumplimiento de las normas de Buenas Practicas de Manufactura (sobre el
informe 32 de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), tiene una vigencia
de tres afios, transcurrido dicho periodo cada laboratorio debera someterse
nuevamente al proceso de examen e inspeccion que realiza la DNM para la

renovacion de su certificacion.

En la industria farmacéutica de medicamentos de linea humana (de

consumo humano), en la cual Marceli desarrolla su actividad industrial y

comercial, compiten 35 laboratorios farmacéuticos nacionales (al 30 de abril de
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2019), los cuales estan autorizados y certificados por la DNM para la

produccion de lineas farmacéuticas certificadas.

2.3.1.2.4 Listado de laboratorios autorizados por la DNM
La composicion del sector de la industria farmacéutica en El Salvador al
30 de abril de 2019, de empresas autorizadas por la DNM, que cuentan con el
Certificado de Buenas Practicas de Manufactura (BPM) se detallan a

continuacion.
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llustracién 50. Laboratorios farmacéuticos nacionales certificados en buenas practicas de manufactura

DIRECCION NACIONAL DE MEDICAMENTOS
LABORATORIOS FARMACEUTICOS NACIONALES CERTIFICADOS EN
BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA
LISTADO VIGENTE ABRIL 2019

MNo. NOMBRE DEL LABORATORIO TITULAR DIRECCION LIM!l:!Fl"“:::LJSHCAS OPERACIONES AUTORIZADAS FECHAS DE INSPECCION FECHA DE EMISKON FECHA DE EXPIRACION

Farmulatian, preparacén de materiales,
manufactura, empagque y control de
calidad de formas farmactuticas Liguidas
o estériles, Liguidas orales estériles de
KM 5%, BOULEVARD DEL EIERCITO LiQuinos, Lit ORALES incipios actives comunes (gue na
1 unnm:;ﬂmmu mmr:‘c_msﬁcv NACIONAL, SOYAPANGO, SAN ESTERILES, LIQUIDOS ESTERILES DE  requisren instalaciones sspeciales) y
i SALVADOR, EL SALVADOR PEQUUERD ¥ GRAN VOLUMEN Lipuidas Extériles de pequedio y gran
volumen de principios activos comunes
[que no reguieren instalaciones
especiales) y antibidticos no
betalactamicos.

4,5,6,7, By 11 de MARZO de
2019

Farmulacidn, preparacidn de materiales,
manufactura, smpague y control de
calidad de formas farmacéuticas selidas,
SOUDOS, LoUIDOS, SEMISOLIDOS.  liquidas y semisdlidas no estériles de o 21"?‘;;:‘:;::"! 25-sep-18 ago-1
principios actives comunes {gue no
requieren instalaciones especiales) y
antibigticos na betalactimicos.

AVENIDA LAMATEPEC ¥ CALLE
SOCIEDAD LABORATORIOS CHAPARRASTIOUE 86, URB.
TERAMED, S.A. DECV. INDUSTRIAL SANTA ELENA, ANTIGUOD
CUSCATLAN, LA LIBERTAD, EL SALVADOR

2 LABORATORIOS TERAMED

Formulacin, preparacidn de materiales,
manufactura, empague y control de
calidad de formas farmacéuticas solidos,
liquides y semisélidos no estérles,
ﬁmmﬁﬁxm liquitias estériles parenterales de 20, 21, ¥2, 73, 34, 37, 28, 29 ¥ 30
Tt peguefio volumen, de principios activas  AGOSTD 2048; 26, 27, 28 de 5sep-18y o
ESTERILES ﬁﬁu:u.:m comunes (gue na requieren 5 v 3 de DICIEMBRE de 10-dic-2018
PECUIERD VOLUMEN MC sl e i =
liquitias estériles parenterales de
pequefio volumen, de principios activas
harmonales, por fabricacitn en
campafias.

LABORATORIOS ARSALS A, CALLE MODELD #5132, SAN SALVADOR,
DEC.V. SAN SALVADOR, EL SALVADOR

Fuente: (Direccion Nacional de Medicamentos, s.f.)

108



llustracién 51. Laboratorios farmacéuticos nacionales certificados en buenas practicas de manufactura

DIRECCION NACIOMNAL DE MEDICAMENTOS
LABORATORIOS FARMACEUTICOS NACIOMALES CERTIFICADOS EN
BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA
LISTADO VIGENTE ABRIL 2019

Na. NOMBRE DEL LABORATORIO TITULAR DIRECCION Llnn:!rnl - OPERACIONES AUTORIZADAS FECHAS DE INSPECCION FECHA DE EMISION FECHA DE EXPIRACION

Almacenamiento en tanques criogénicos
y distribucin de gases medidinales
liguidas ¥
gaseosos; llenado de gases medicinales
liquitias a granel en tangues csternas de
diferentes wolimenes; llenado de gases
miedicinales liquidas en termaos.

KILOMETRO 28, CARRETERA A imicen de di
BORATORIO FARMACEUTICO
“ c?smummms* DE £V, (SASPRO S BECV. SORSDNATE, CASERIO KL RODED, SASES MEDICIANLES o= : ¥ 1on s 1117&!“‘92::"::5::;::;:& 15sep-1a jur-21
- COLEN, LA LIBERTAD, EL SALVADOR aire medicinal gaseoso; llenada y e

distribucitn de gases medicinales
gaseosos en cilindros de alta presicn en

importacion de gases redicinales
liquidas y gaseasas; control de calidad de
los gases medicinales Eguidos v

gaseosos.
PLANTA SAN BARTOLO: AVENIDA Praducrion de gases medicinales liquidos.
" CHAPARRASTIOUE, CALLE IIBOA, Uenado de gases medicinales liquidos a
5 ""nu“‘n' nmluo un("m:.v“ RA - INFRS :::;::_L:nnnu POLIGNO D, LOTES 8,8 ¥ 10, ZONA INALES & i 2 23, 24, 25, 26 y 27 de julio de 2018 0d-sep-18 sep-21
e - - FRANCA INDUSTRIAL SAN BARTOLO, A i ¥ L
ILOPANGO, SAN SALVADOR. medicinales liquidos.

Produccén de hielo seco medicinal y aire

medicinal gaseoso.
X termos criogénicos.
naﬂ'am‘:.n;nﬁlcnm&; o = ke e el
SARTA AR [CAMETeN GASES MEDICINALES LIGUIDOS, en cilindros de alta presitn
DELICIAS, SAN SUAN OPICO, LA . . .
BERTAD. L=t = *
Importaciin de gases medicinales.
jenta v N
e dicinales liguidas y gaseosa, hielo
secn medicinal
termas criogénicas.
s":‘““m' E::' Ass‘.""s"""m‘“l u":s GASES MEDICINALES GASEOSOS,  Llenado de gases medicinales gasscsas
= mmv GASES MEDICINALES LIOUNDOS, en cilindros de alta presidn.
E"'E""mv FALION. HIELD SECO MEDICINAL A iento y Distribuci
ADOR. medicinales liquidas y gaseasas ¥ hielo
seco. B
LABORATORIO FARMACEUTICO WA.CD’-IIITIEU?ACOLWI:ID lacktn, preparacin de e,
13 KORET 5.A. DE CV. e pey cos. Liawoos manufactura, empaque y contral de 6, 7 ¥ B DICIEMBRE DE 2017 18-die-17 dic-20

SALVADOR, EL SALVADOR calidad de formas farmacéuticas liguidas.

Fuente: (Direccion Nacional de Medicamentos)
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llustracién 52. Laboratorios farmacéuticos nacionales certificados en buenas practicas de manufactura

NOMERE DEL LABORATORIO

FARMACEUTICA RODIM 5.4, DE CV.

LABORATORIO SLNZOS, S.A. DEC.V.

DIRECCION NACIONAL DE MEDICAMENTOS
LABORATORIOS FARMACEUTICOS NACIONALES CERTIFICADOS EN
BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA

LISTADO VIGENTE ABRIL 2019

LINEAS FARMACEUTICAS

CERTIFICADAS

CALLE CRCUNVALACION, POLIGONG |,

FARMACEUTICA RODIM  LOTE 3, ZOMA INDUSTRIAL PLAN DE LA F 4
S.A.DECN. LAGLINA, ANTIGUD CLISCATLAM, LA == sy 5
UBERTAD, EL SALVADOR
CARRETERA AL PUERTO DE LA
ca u(:"““ LLIBERTAD, KM 10, ANTIGUO SOLIDOS, LQUIDOS ¥ SEMISOLIDOS

CUSCATLAN, LA LIBERTAD, EL SALVADOR

ME MA, S.A. DE COLONIA LAS ROSAS No. 2, CALLE

OPERACIONES AUTORIZADAS

it idn de
manufactura, empaque y contral de

liguidas y semisdlidas.

de
manufactura, empaque y contral de
sl

Eiguidas y semisdlidas.

i idin de
manufactura, empagque y control de

liguidas v semisdlidas.

b
manufactura, empaque y contral de
i icas selicta:

liguidas y s=misélidas.

o .
manufactura, empaque y contral de

Equidas y serascles

e
manufactura, empagque y contral de
i jcas sicta:

11, 12'¥ 13 MOIEMBRE DE 2017

17.18, 20, 21, 34, 75, 26, 27, 28
DE NOVIEMBRE 2014, 12 ¥ 13 DE
MAYD DE 2016, 4, 5 ¥ 20 DE ABRIL

2,3,4y5DEMAYOD DE 2017

24, 25, 26, 27 DE FEBRERO 2 y 3
DE MARZO DE 2015; 27y 28
ABRILDE 2016, 10, 11y 12 DE
ENERD, 15 ¥ 15 DE MARZO DE
7

28,29, 30 DE OCTUBRE, 3,4,5 Y6
DE NOVIEMBRE DE 2015;2¥ 3
JUNIODE 2016 ¥ 16,17, 1819 Y
20 EMERO DE 2017

9,10, 11, 12, 13¥ 16 DE MARZO
2015¥ 9, 10'Y 11 DE NOVIEMBRE
2016; 13 DE MOEMBRE DE 2017

18,19, 20, 23, 24, 35 ¥ 27 MARZO
2015; 18 Y 19 MAYO 2016, 19
ULIO 3016, 7 SEFTIERBRE, 15 ¥

liguicias, semisglicas y solidas de
dartian 16 DICIEMBRE 2016
i idin de 24, 26, 27, 1,23,

manufactura, empaque y contral de

LABORATORIO TECNOFARMA & PRINCIPAL, #10, SAN SALVADOR, SAN  SOLIDOS, LIQUIDOS ¥ SEMISOLIDOS
- SALVADOR, EL SALVADOR
BOULEVARD WALTER DEININGER,
LABORATORIO ANCALMO ANCALMOS.A. DECV. COLONIA LA SULTANA, ANTIGUO SOLIDOS, IOUIDOS ¥ SEMISOLIDOS
CUSCATLAN, LA LIBERTAD, EL SALVADOR
s Sua_ CALLE PONIENTE ¥ Bua. AVENIDA
A DECV. Tt SUR, ¥6, COLONLA EL CARMEN, SANTA  SOUIDOS, LIGUIDOS y AERDSOLES
o TECLA, LA LIBERTAD, EL SALVADOR
KM 41/2 CARRETERA A SAN MARCOS,
LABORATORIY COMBISA SOLIDOS, LIQLIDOS, DOS ¥
LABORATORIOS COMBISA 5.8, DE C.V. CA DECY #AZE, SAN SALVADOR, SAN SALVADOR, BET. AMICDS (SO )
EL SALVADOR
FARMACEUTICA PARCLIE INDUSTRIAL EL RINCONCITD, 4 F
INDUSTRIAL FERSON KM, 28 1/2, CARRETERA A SANTA ANA, D=, nus.- e,
SOCIEDAD ANONIMA DE SAN JUAN OPICO, LA LIBERTAD, EL = e
CAPITAL VARIABLE SALVADOR vou

LABORATORIOS HEALTHOD

‘CARRETERA ANTIGUA A NEIAPA,

HEALTHCO PRODUCTS, 5.0, CANTON SANTA ROSA, SOLIDOS (EMPACLIE PRIMARIO Y
DECV. QUEFALTEPEQUE, LA LIBERTAD, EL. SECUNDARIO), LIQUIDOS
SALVADOR.

semisélicas, lguidas y liquidas estésiles
de pequedio velumen

Empague Primario y secundasio de
formas farmacéuticas sélidas.

manufactura, empague y contral de:
calidad de formas farmacéuticas liguidas.

Fuente: (Direccion Nacional de Medicamentos)

4Y 5 DICIEMERE 2014; 12Y 13
MAYD 2016, 15 JULI0, 1
NOVIEMBRE DE 2016; 8,5, 11
MAYD ¥ 10 JULIO DE 2017

31 AGOSTO1,2,3,4,7
SEPTIEMBRE DE 2015; 2 ¥ 3 JUNIOY
2016Y 18 JULIO 2016
16, 17 y 18 eners 1018

15-dic-17

21-abe-2017 (liquidos y

semnisdlicos)
S-many-2017 {semisdlides)

03-abr-17

02-feb-17

01122016 [dlidas y

liquicias)
1B-clie-2017 {Aerasales)

22-jul-2016
(salidos y semisslidas)
18-ul-2007
(liguides y liquides
estériles)

22-jub-16

dic-20

feb-20

dic-19
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llustracion 53. Laboratorios farmacéuticos nacionales certificados en buenas practicas de manufactura

20

2

22

23

2q

LABORATORIO FARMACEUTICO
PHARMATOR

LABORATORIOS FARMACEUTICOS

LABORATORIOS SEM

LABORATORIOS MEDIKEN,
S.A. DEC.W.

MERMA, S.A. DECV.

GRUPO RAZEL, S.A. DECV.

LABORATORIOS SYM, S.A.
DECV.

EUTICO FARDEL

LABORATORIO FARMACEUTICO
SOLARIS 5.4 DEC.V.

LABORATOR IS PHARMEDIC

LABORATORIOS FALMAR

LABORATOR M) FARMACEUTICO VIDES

\DIOH S8 DE CW.

LABORATORIO SOLARIS,
S0 DEC.W.

SOCIEDAD ACTIVA, S.A. DE
v

FALMAR S A DECV.

SOCEDAD CORPORACION
BONIMA, 5.4 DECV.

OVIDMO ). VIDES, S.A. DE
.

DIRECCION MACIONAL DE MEDICAMENTOS
LABORATORIOS FARMACEUTICOS NACIOMALES CERTIFICADOS EN
BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA

LISTADO VIGENTE ABRIL 2019

75 AVENIDA MORTE, #333, COLONLA
ESCALOM, SAN SALVADOR, EL SALVADOR

KR4 23, CARRETERA AL PUERTO DE LA
LIBERTAD, ZARAGOZA, LA LIBERTAD, EL
SALVADOR

AV C #122, COLONIA EL ROBLE, SAN
SALVADOR, EL SALVADOR

COLONIA CENTROAMERICA, CALLE SAN
SALVADOR, H3646, SAN SALVADOR, SAN
SALVADOR, EL SALVADOR

COLOMIA MILITAR, 12 AV. NORTE, ¥
PASAJE GLORITA #412, SAN SALVADOR,
SAN SALVADOR, EL SALVADOR

KM 35 1/ CARRETERA A SOMSOMATE,
LOURDES COLOM, LA LIBERTAD, EL
SALVADOR

KM 4 12 BOULEVARD DEL EFERCTIO
MACIONAL, SOVAPANGO, SAM
SALVADOR, EL SALVADOR

AVENIDA IRAZL, #166, COLONIA COSTA
RICA, SAN SALVADOR, EL SALVADOR

CARRETERA PANAMERICANA, KM
1112 ILOPANGD, SAN SALVADOR

13 AV SUR, NO. 3187 324 SAN
SALVADOR, SAN SALVADOR, EL
SALVADOR.

LINEAS FARMACEUTICAS
CERTIFICADAS

souDos ¥ Liowos

LiQuDIos ¥ SEMISOLIDOS

OPERACIONES AUTORIZADAS

manufactura, empaque y contral de
«calidad de formas farmacéuticas sélidas y
liquidas

manufactura, empaque y contral de
calidad de formas farmacéuticas liquidas

y semistlidas
, preparacidn de
sfacty control de
- IauInos P ¥
e calidad de formas farmacéuticas selidas.
Niguidas y semisdlidas.
Uiowipas manufactura, empague y control de

SOUDOS , IQUDOS ¥ SEMISOLIDOS

SOUDOS, UQUIDOS ¥ SEMISOLIDOS.

SOUDOS, SEMISOLIDDS, LIONDOS,
SOLIDOS HORMOMALES

SOLIDOS, LOUIDOS ¥ SEMISOLIDOS

sduUDos, UQUIDOS, SEMISOLIDOS,
LQUIDOS ESTERILES DE PEQUERICH
VOLUMEN, SOUDOS
BETALACTAMICOS, EMPACUE

«calidad de formas farmacéuticas liguidas.

preparacidn de
manufactura, empaque y control de
calidad de formas farmacéuticas selidas,
Niguidas y semisdlidas.

Formulacitn, preparacion de materiakes,
manufactura, empaque y control de
caliciad de formas farmacéuticas sélidas,
Niguiclas y sermisdlidas.

preparacidn de
manufactura, empaque y control de
caligiad de formas Farmacéuticas sélidas,
liquidas, semisslidas v sélidas
hermenales.

Farmulacisn, preparacidn de materisles,
manufacturs, empaque y contral de
caliciad de formas farmacé uticas sélidas,
Biguidas y semisdlidas.

manufactura, empaque y control de
caligiad de formas Farmacéuticas sélidas,
liquidas, semisdiidas, liquidos estériels de
pequefia velurmnen y sélides

SECUNDARID DE 5C s

sOuDos ¥ Loweos

rackinics e
farmas farmacéuticas sélidas estériles.

Formulacin, preparacidn de materiales,
manufactura . empague y contral de
calidiad de farmas farmacuticas selidas y
liguidas.

20, 22,23,24, 27, 28Y 29
OCTUBRE 2014; 27 ¥ 28 ABRIL
2016¥ 11 JLILIO 2016

9, 10,11, 13, 13 ¥ 16 NOVIEMBRE
2015; 75, 26 ¥ 27 MAYO 2016; 13
¥ 14 JLALIO 2016

IDNOVIEMBRE 1,2, 37 4
DICIEMBRE 30r15; 35, 36 ¥ 17
MAYD 2016 ¥ 15 JULKD 2016

26, 77, 28, 29 30 OCTUBAE
2015; 5,679 MAYD 2016Y 18
JULIO 2016

22,23,24,35,28Y DE
SEPTIEMBRE DE 2015; 12 ¥ 13 DE
BAAYO 2006 19 IULIO W16

23, 24, 25, 26 ¥ 37 NOVIEMBRE
2015; 19 20 MAYD 2016 ¥ 19
JULID 2006

6,7,8,9, 12, 13 Y 14 OCTUBRE
HHSY 21, 23, 23, 34 JUNIKDY H016

27, 28, 29, 30, 31 OCTUBRE ¥ 3
NOVIEMBRE 2014; 2.3, 6Y 30
JUNID 2016

13,14,15, 16,20, 21,22 ¥23
JUNIO DE 2016

26,27, 28 ¥ 30 DE OCTUBRE ¥ 3, 4

¥ 5 DE NOVIEMBRE DE 2015:4.5

6 DE ABRIL DE 2006; 21 ¥ 22 DE
JUNIO DE 2016

22-jul-16

22-jul-16

23-jul-16

22-jul-16

22-jul-16

22-jul-16

23-jul-16

01-jul-16

01-jul-16

01-jul-16

jul-19

Fuente: (Direccion Nacional de Medicamentos)
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llustracién 54. Laboratorios farmacéuticos nacionales certificados en buenas practicas de manufactura

MNOMBRE DEL LABORATORIO

LINEAS FARMACEUTICAS
CERTIFICADAS.

DIRECCION NACIONAL DE MEDICAMENTOS
LABORATORIOS FARMACEUTICOS NACIOMALES CERTIFICADOS EN
BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA.

LISTADO VIGENTE ABRIL 2015

OPERACIONES AUTORIZADAS

25

26

27

28

29

30

31

3z

INTERSECCION CALLE CIRCUNVALACIKON
¥ CALLE ANTIGUIO CUSCATLAN, BLOCK

LABORATORMYS MARCELI MARCELL S.A. DE C.V. B, LOTE 1, URBANIZACION PLAN DE LA
LAGUNA, ANTIGUO CLISCATLAM, LA
UBERTAD, EL SALVADOR
PLAN DE LA LAGUNA, LOTE #1,
LABORATORIOS CAROSA S.A. DECV. oa I!C? POLIGOND G, AMTIGUO CLISCATLAN, LA

UIBERTAD, EL SALVADOR

URBANIZACION LOURDES, 50 AVENIDA
SOCIEDAD LABORATORIOS  NORTE ¥ 72 CALLE ORIENTE, #2616, SAN
FARMA, 5.4 DECV. SALVADOR, SAN SALVADOR, EL
SALVADOR

11 CALLE POMIENTE, BLOCK A-2, #11,

LA F RESIDENCIAL LOS CIPRESES, SANTA

SOCIEDAD EMNMILEM. 5.4

DECY TELCA, LA LIBERTAD, EL SALVADOR
FINAL AVEMIDA MELVIMN JONES ¥ 12
COMPARIA CALLE ORIENTE, COLONIA UTILA W, #20,
FARMACEUTICAS A DECV SANTA TECLA, LA LIBERTAD, EL

SALVADOR

COLOMIA ESCALON, CALLE SHAFICK
HANDAL, BLOCK #59, CASA #4058,
20MA ONCE, SAN SALVADOR, SAN

LABORATORIO FARMACEUTION
MEDITECH LABORATORIES DE CENTRO QUIMEX S A DEC.V.

anal SALVADOR, EL SALVADOR.
KM 5 ¥ , BOULEVARD DEL EIERCITO
SOCIEDAD LABORATORIOS
LABORATORIOS LOPEZ SA DECY NACIONAL, SOYAPANGD, SAN
SALVADOR, EL SALVADOR

BVA. AV.SUR Y 102 CALLE ORIENTE
#ATOSAN SALVADOR, SAN SALVADOR,
EL SALVADOR

SOCIEDAD GRUPO PAILL,

LABORATORID FARMACEUTICD PAILL S A DECY.

Liouinos ¥ sGUDos

LiQuIDOs, SEMISLIDOS ¥ SOLIDOS

SEMISOLIDOS, LIQUIDOS, LIOUIDOS
¥ SEMISOLIDOS OFTALMICOS

LiQUIDOS ¥ SEMISOUDOS

SOLDOS, UQUIDOS ¥ SEMISOLIDOS

SEMISOUDOS ¥ LIQUIDOS

SOLIDOS, LIQUIDOS, SEMISOLDOS,
BETALACTAMICOS (SOLIDOS ¥
SEMISOLIDOS]

SOUDOS, LIQUIDOS, SEMISOUDOS,
LQUIDOS ESTERILES DE PEQUERD
VOLUMEN.

. 1 de i
manufactura, empaque y contral de

liquidas.

Formulacidn, preparacién de materiabes,
manufactura, empague y contral de

semistlidos y salidos.

i _— N

manufactura, empaque y control de

calidad de formas farmaciuticas

E liguidas, liquidas i
v semisélidas oftdlmicos.

Formulacidn, preparacidn de materiales,
manufactura, empagque y control de
calidad de formas farmacéuticas liquidas
y semiscliday

. 1 de
manufactura, empague y contral de
calidad de formas farmacéuticas solidas,

Niguidas y semisdlidas.

Formulacidn, preparacién de materiabes,
manufactura , empagque y control de
calidad de formas farmaciuticas
semisdlidas y liquidas.

. 1 de
manufactura, empaque y control de
calidad de formas farmacéuticas solidas,

liquidas, semisalidas, solidos
betalactamicos y semisclidos.
betalactimicos.

Formulacidn, preparacién de materiabes,
manufactura, empaque y control de
calidad de formas farmacéuticas selidas,
Eiquidas, liguidos estérles de pequefio
volusmen.

6,7,8,9,12,13Y 14 OCTUBRE

2015; 19¥ 20 MAYO 2016 Ot il a9
17, 18,20, 21, 24, 26 ¥ 27 DE ) .
NOVIEMBRE 2014; 16 ¥ 17 MAYO m""'“:""?:_:" 10
2016; 24, 25 \;ﬁ:rfsm\.nmnn: o = Jnmdsmimp

6,7,8,9,12, 13 Y 18 OCTUBRE ; .

2015; 12 ¥ 13 MAYO 2016 Ot il a9
1,23,6 Y7 OCTUBRE 2014; 57 6 B} .

MAYO 2016 0116 jui-1s

26, 27, 28, 29 ¥ 30 OCTUBRE O1-abr-2016 {salidos . .
¢ ) jul-2019 {sslidos)

2015SYSMAYOZ0LE 1L, 12V 250ct20060IQUICOSY  _ ong i e it

24 DE OCTUBAE DE 2016 semisclidos)
22,23, 24,35, 28Y ¥ DE
SEPTIEMBRE DE 2015;4 Y5 DE 08-abr-16 abr-19
ABRIL DE 2016
12,13, 16, 17, 18, 19, 20'¥ 23 DE
DE 08-abr-16 abr-19
27, 28, 29, 30 ¥ 31 DE OCTUBRE Y
3,4,5Y 6DENOVIEMEBRE DE abe2019

2014; 28, 29 Y 30 DE JUNIO, 18 ¥
29 DE JULIO, 29 DE AGOSTO, 7 ¥
10 DE OCTUBAE DE 2016

25-0et-2016 (estériles) oct-2008 festériles)

Fuente: (Direccion Nacional de Medicamentos)
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llustracién 55. Laboratorios farmacéuticos nacionales certificados en buenas practicas de manufactura

DIRECCION NACIONAL DE MEDICAMENTOS
LABORATORIOS FARMACEUTICOS NACIONALES CERTIFICADOS EN
BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA
LISTADO VIGENTE ABRIL 2019

NOMBRE DEL LABORATORIO

DIRECCIGN

LiNEAS FARMACEUTICAS

OPERACIONES AUTORIZADAS

FECHAS DE INSPECCION FECHA DE EMISION

[FECHIA DE EXPIRACION

CERTIFICADAS
= L 08-abr-2016
BOULEVARD VUOSA, EDIFICIO #36,  SOUDOS, LIQUIDOS, SEMSIOLIDOS, manufactura, empaque y control de e bm"':ﬁ_m
ZOMA INDUSTRIAL CILIDAD MERLIOT, LiQuIDos ¥ SEMISOUDOS calidad de formas farmacéeuticas selidas, z (i Liazs
31 GAMMIALARQRATORES, S.A.DECY. GAMMALMBEA DECY. o\ NTA TECLA, LA LISSRTAD, EL OFTALMICOS, LIQUIDDS ESTERILES liquikcs, sewrisiidess, Buidas y zmm:ﬁ:s:;;i:ﬁ,zsyn ”""H':'Ja_’m_“‘ -39
SALVADOR NASALES, semisdlidos oftalmicos y liquidos ’ i
estériles nasales. S s
muuxmuwmlneg&smumuﬂ D Formulacie, peeparacion e ateriaks,
. ufactura, empaque y control de
CALLE L3 #10, ZONA INDUSTRIAL BETALACTAMICOS (SOLIDOS mian central 9,10, 13-17, 20 DE JULIO 2015
N LABORATORIOS VIIOSA L.aacut.nm;ncs:unm MERLIOT, ANTIGUD CUSCATLAN, LA ESTERILES), HORMONALES {SOUIDOS, "_Mi'd:fe .hh lﬁ.ld”de"""’a":: 14,15, 16, 19,y 23 de febrero de 30-sep-15 dic-19
- LIBERTAD, EL SALVADOR Liouipos, LouiDos EsTERnes e m"l':"m'n ;ﬂ;:&m:q'" 2018
PEQUERAID VOLUMEN Y SOLIDOS 3
EsTERNES) betalactimicas, hormanales.
LABORATORIOS e
LABORATORIOS BIOKEMICAL BIOKEMICAL CALLE ALBERTO MASFERRER, NO. 174 C- = Sﬁifm ?: N m“ﬁ .
35 ACONDICIONADOR DE PRODUCTOS  ACONDICIONADOR DE 2, BARRIO LAS MERCEDES, SANTO m‘ "“"smcmm”'c‘m‘sv p ,'“d"url o "d"'t 14, 15 ¥ 16 DE JULIC DE 2015 08-abr-16 abre19
FARMACEUTICOS PRODUCTOS TOMAS, ADOR, VADOR. : i L
FARMACEUTICOS S o =l EN- O

Fuente: (Direccion Nacional de Medicamentos)
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2.3.1.2.5 Estados Financieros del Sector Farmacéutico

llustracion 56. Balances generales sector farmacéutico al 31 de diciembre de 2016 y 2017

Balances Generales Laboratorios Farmacedticos al 31
de diciembre

Valores expresados en Délares de los Estados Unidos de
América US$

Marceli, S.A. de C.v. @ Grupo Paill, S.A. de C.v. @ Laboratorios Suizos, S.A. de C.V. &
Rubros del Balance General saldo Saldo Saldo o saldo on saldo N saldo saldo
o 9% Peso G % Peso s eso e eso oG 9 Peso S 9% Peso G 9% Peso
Activo
Activo corriente (de corto plazo)
Efectivo y equivalentes de efectivo uUss 117,686.76 14% 2,119.95 0% 1,862.35 0% 1,237,175.72 0% 1,086,454.80 5% 2,922,901.47 14% 3,578,698.33 19%
Cuentas por cobrar 173,553.63 21% 124,110.85 18% 108,030.34 17% 9,332,311.80 0% 9,791,912.38  42% 5,878,578.23 28% 5,474,962.80 29%
Cuentas por cobrar partes relacionadas 0% 0% 0% 1,430,462.58 0% 1,715,682.98 7% 2,932,627.88 14% 2,742,837.35 15%
Inventarios 157,136.90 19% 162,614.61 24% 184,587.95 28% 10,448,088.55 0% 6,972,916.82 30% 5,359,041.10 26% 4,251,191.40 23%
IVA Crédito Fiscal 0% 0% 685.53 0% 415,700.46 0% 307,445.14 1% 1,473.67 0% 745.69 0%
Gastos pagados por anticipado 24,159.87 3% 24,402.31 4% 17,835.30 3% 1,031,435.40 0% 647,435.33 3% 48,975.21 0% 29,860.49 0%
Total del activo corriente 472,537.16 57% 313,247.72 46% 313,001.47 48% 23,895,174.51 1% 20,521,847.45 87% 17,143,597.56 82% 16,078,296.06 86%
Activo no corriente (de largo plazo)
Propiedad planta y equipo (neto) 314,897.41 38% 319,375.15  46% 293,781.17 45% 2,389,070.98 0% 1,819,682.47 8% 1,514,911.13 7% 343,090.89 2%
Intangibles 13,825.10 2% 33,034.10 5% 22,352.60 3% 0% 0% 75,024.63 0% 89,457.19 0%
Inversiones (y propiedades de inversién) 12,067.44 1% 0% 0% 0% 0% 213,866.09 1% 1,960,463.02 11%
Otros activos 9,999.99 1% 22,721.96 3% 23,992.06 4% 1,266,954.22 0% 1,232,239.04 5% 1,915,809.45 9% 147,475.12 1%
Total del activo no corriente 350,789.94  43% 375,131.21 54% 340,125.83  52% | 2,643,688,430.00 0% 3,051,921.51 13% 3,719,611.30 18% 2,540,486.22 14%
Total Activo uss 823,327.10  100% 688,378.93  100% 653,127.30  100% __ 2,667,583,604.51 1% 23,573,768.96 ' 100% 20,863,208.86 ' 100% 18,618,782.28 ' 100% .
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente (de corto plazo)
Proveedores uss 0% 0% - 0% 0% 3,261,426.91 16% 2,580,131.90 14%
Cuentas por pagar 286,065.07  35% 31,592.29 5% 62,163.15 0.10 6,536,285.85 24% 5,266,551.07  22% 1,138.76 0% 64.20 0%
Cuentas por pagar partes relacionadas 0% 0% - 364,032.54 1% 20,955.06 0% 473,566.39 2% 527,931.70 3%
Sueldos y beneficios a empleados 0% 1,767.24 0% 13,958.53 0.02 437,115.68 2% 414,672.80 2% 429,807.20 2% 436,708.04 2%
Acreedores diversos 25,089.07 3% 79,271.22 12% 9,821.47 0.02 923,424.72 3% 475,267.71 2% 4,220,210.30 20% 1,657,002.86 9%
Préstamos bancarios a corto plazo 8,791.72 1% 9,503.15 1% - - 1,575,571.88 6% 1,720,420.40 7% 0% 0%
Total del pasivo corriente 319,945.86 39% 122,133.90 18% 85,943.15 13% 9,836,430.67 36% 7,897,867.04 34% 8,386,149.56 40% 5,201,838.70 28%
Pasivo no corriente (de largo plazo)
Préstamos por pagar a largo plazo 83,225.46 10% 171,155.38 25% 80,316.35 0.12 5,349,264.01 19% 4,896,931.90 21% 2,500,000.00 12% 2,500,000.00 13%
Cuentas por pagar partes relacionadas 0% 0% - 98,289.45 0% 99,289.45 0% 0% 0%
Provisiones laborales (y otros pasivos) 42,781.16 5% 45,538.18 7% 40,064.26 0.06 882,847.13 3% 597,362.29 3% 11.14 0% 11.14 0%
Dividendos por pagar 0% 0% - - 0% - 0% - 0% - 0%
Total del pasivo a largo plazo 126,006.62 15% 216,693.56 31% 120,380.61 18% 6,330,400.59 23% 5,593,583.64 24% 2,500,011.14 12% 2,500,011.14 13% |
Total del pasivo uss 445,952.48 54% 338,827.46 49% 206,323.76 32% 16,166,831.26 59% 13,491,450.68 57% 10,886,160.70 52% 7,701,849.84 41%
Patrimonio
Capital social, resenas y utilidades 377,374.62  46% 349,551.47 51% 446,803.54 0.68 11,384,368.45  41% 10,082,318.28  43% 9,977,048.16 _ 48% 59%
Total patrimonio 377,374.62 46% 349,551.47 51% 446,803.54 68% 11,384,368.45 41% 10,082,318.28 43% 9,977,048.16 48% 59% |
Total del pasivo y patrimonio US$ 823,327.10  100% 688,378.93  100% 653,127.30  100% 27,551,199.71  100% 23,573,768.96  100% 20,863,208.86 _ 100% 100% |
Razoén del pasivo total al activo total
Pasivos totales 445,952.48 338,827.46 206,323.76 16,166,831.26 13,491,450.68 10,886,160.70 7,701,849.84
Activos totales = 823,327.10 54% 688,378.93 a9% 653,127.30 32% 2,667,583,604.51 1% 23,573,768.96 s7% 20,863,208.86 52% 18,618,782.28 a1%
Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los acreedores.
Razén patrimonio -activo total
Patrimonio de los accionistas 377,374.62 349,551.47 446,803.54 11,384,368.45 10,082,318.28 9,977,048.16 10,916,932.44
Activos totales = 823,327.10 a6% 688,378.93 51% 653,127.30 68% 2,667,583,604.51 0% 23,573,768.96 43% 20,863,208.86 8% 18,618,782.28 59%

Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los accionistas (capital
propio).

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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llustracion 57. Balances generales sector farmacéutico al 31 de diciembre de 2016 y 2017

Balances Generales Laboratorios Farmaceuticos al 31
de diciembre
Valores expresados en Doélares de los Estados Unidos de

America US$
Guardado, S.A. de C.Vv. @ Combisa, S.A. de C.V. © Quimex, S.A. de C.v. ©
Rubros del Balance General Saldo | | Saldo Saldo | Saldo Saldo | | Saldo
% Peso % Peso % Peso % Peso % Peso %Peso
2017 2016 2017 2016 2017 2016
o
o corriente (de corto plazo)
Efectivo y equivalentes de efectivo uss 918,295.35 5% 1,223,265.99 9% 252,872.90 20% 218,157.93 15% 55,537.95 1% 232,479.00 7%
Cuentas por cobrar 6,333,633.81 37% 5,061,169.73 36% 184,171.05 14% 299,936.64 21% 1,661,626.21 41% 1,151,798.00 34%
Cuentas por cobrar partes relacionadas 0% 0% 0% 0% 0% 10,563.00 0%
Inventarios 4,840,209.74 28% 3,378,956.55 24% 235,543.16 18% 280,043.81 20% 533,123.17 13% 485,309.00 14%
IVA Crédito Fiscal 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Gastos pagados por anticipado 300,000.00 2% 0% 70,322.72 5% 70,478.53 5% 18,660.71 0% 31,197.00 1%
Total del activo corriente 12,392,138.90 73% 9,663,392.27 68% 742,909.83 58% 868,616.91 61% 2,268,948.04 56% 1,911,346.00 56%
Activo no corriente (de largo plazo)
Propiedad planta y equipo (neto) 4,110,773.13 24% 4,002,647.41 28% 38,605.97 3% 54,104.33 4% 1,688,302.58 42% 1,371,846.00 40%
Intangibles 84,498.03 0% 60,723.83 0% 12,150.81 1% 12,150.81 1% 83,457.99 2% 93,728.00 3%
Inversiones (y propiedades de inversion) 410,170.00 2% 410,170.00 3% 488,637.69 38% 473,072.73 33% 0% 0%
Otros activos 0% 0% 5,772.35 0% 5,772.35 0% 1,018.80 0% 17,237.00 1%
Total del activo no corriente 4,605,441.16 27% 4,473,541.24 32% 545,166.82 42% 545,100.22 39% 1,772,779.37 44% 1,482,811.00 44% |
Total Activo uss 7 16,997,580.06  100% ~_14,136,933.51  100% _ 1,288,076.65  100% ~__ 1,413,717.13 100% __ 4,041,727.41  100% '__3,394,157.00  100% .\
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente (de corto plazo)
Proveedores uss 0% 0% - 0% - 0% 974,292.84 24% 622,033.00 18%
Cuentas por pagar 6,937,122.69 41% 4,844,656.39 34% 110,277.34 9% 178,469.22 13% 22,479.77 1% 30,654.00 1%
Cuentas por pagar partes relacionadas 0% 0% 0% 0% - 0% 0%
Sueldos y beneficios a empleados 0% 0% 0% 0% - 0% 0%
Acreedores diversos 54,843.47 0% 30,748.71 0% 196,245.09 15% 271,671.57 19% - 0% 0%
Préstamos bancarios a corto plazo 0% 0% 0% 0% 474,500.00 12% 209,981.00 6%
Total del pasivo corriente 6,991,966.16 41% 4,875,405.10 34% 306,522.43 24% 450,140.79 32% 1,471,272.61 36% 862,668.00 25%
Pasivo no corriente (de largo plazo)
Préstamos por pagar a largo plazo 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Cuentas por pagar partes relacionadas - 0% - 0% 205,791.96 16% 183,099.35 13% 176,128.21 4% 235,841.00 7%
Provisiones laborales (y otros pasivos) 529,062.01 3% 540,032.51 4% 216,041.19 17% 261,185.55 18% 7,141.13 0% 8,622.00 0%
Dividendos por pagar - 0% - 0% 0% 0% - 0% - 0%
Total del pasivo a largo plazo 529,062.01 3% 540,03 1 4% 421,833.15 33% 444,284.90 31% 183,269.34 5% 244,463.00 7%
Total del pasivo uss 7,521,028.17 44% 5,415,437.61 38% 728,355.58 57% 894,425.69 63% 1,654,541.95 41% 1,107,131.00 33%
Patrimonio
Capital social, reservas y utilidades 9,476,551.89 56% 8,721,495.90 62% 559,721.07 43% 519,291.44 37% 2,387,185.46 59% 2,287,026.00 67%
Total patrimonio 9,476,551.89 56% 8,721,495.90 ' 62% 559,721.07 43% 519,291.44 37% 2,387,185.46 59% 2,287,026.00 67%
Total del pasivo y patrimonio US$ 16,997,580.06 _ 100% 14,136,933.51 _ 100% 1,288,076.65  100% 1,413,717.13  100% 4,041,727.41 _ 100% 3,394,157.00 100%

Razoén del pasivo total al activo total

v 14

Pasivos totales 7,521,028.17 5,415,437.61 728,355.58 894,425.69 1,654,541.95 1,107,131.00
= .521, 9 . 415, o A o 2 o .654, 9 .107, 9
Activos totales 16.997,580.06 7 14.136.033.61 07 1.288.076.65 T.413.717.13 °°%° 2.0a1,727.41 % 3.394.157.00 >°7°
Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los acreedores.
Raz6n patrimonio -activo total
Patrimonio de los accionistas 7 9,476,551.89 7 8,721,495.90 559,721.07 510,291.44 2,387,185.46 2,287,026.00
2 = = 56% S 62% . 43% . 37% 220 59% 22l 67%
Activos totales 16,997,580.06 © 14,136,933.51 © 1,288,076.65 ° 1,413,717.13 ° 4,041,727.41 © 3,394,157.00 N
Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los accionistas (capital .z . .
propio). Fuente: Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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llustracion 58. Balances generales sector farmacéutico al 31 de diciembre de 2016 y 2017

Balances Generales Laboratorios Farmaceduticos al 31
de diciembre

Valores expresados en Délares de los Estados Unidos de
Ameérica US$

Gaspro El Salvador, S.A. de C.v. Laboratorios Carosa, S.A. de C.v. & Merma, S.A. de C.v. ©
Rubros del Balance General saldo | Saldo Saldo | Saldo Saldo | Saldo
% Peso %Peso % Peso % Peso % Peso % Peso
2017 2013 2017 2016 2017 2016
Activo
Activo corriente (de corto plazo)
Efectivo y equivalentes de efectivo UsSs$ 32,044.00 1% 87,312.00 16% 8,595.05 0% 9,851.22 0% 0% 0%
Cuentas por cobrar 86,488.00 1% 0% 689,253.42 20% 1,528,778.50 41% 0% 1,558,414.00 41%
Cuentas por cobrar partes relacionadas 168,315.00 3% 40,960.00 8% 0% 0% 0% 0%
Inventarios 357,763.00 6% 0% 1,341,546.67 38% 993,582.23 26% 0% 619,186.00 16%
IVA Crédito Fiscal 374,477.00 6% 18,612.00 3% 0% 0% 0% 5,155.00 0%
Gastos pagados por anticipado 52,341.00 1% 138,666.00 26% 42,451.67 1% 48,755.04 1% 0% 134,322.00 4%
Total del activo corriente 1,071,428.00 17% 285,550.00 53% 2,081,846.81 59% 2,580,966.99 69% - 0% 2,317,077.00 61%
Activo no corriente (de largo plazo)
Propiedad planta y equipo (neto) 3,371,229.00 55% 125,365.00 23% 1,440,076.12 41% 1,175,693.18 31% 0% 1,473,119.00 39%
Intangibles 1,619,919.00 26% 100,257.00 19% 5,000.00 0% 5,000.00 0% 0% 0%
Inversiones (y propiedades de inversion) 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Otros activos 65,165.00 1% 30,700.00 6% 0% 4,334.61 0% 0% 4,300.00 0%
Total del activo no corriente 5,056,313.00 83% 256,322.00 47% 1,445,076.12 41% 1,185,027.79 31% - 0% 1,477,419.00 39% |
Total Activo uss 6,127,741.00 100% 541,872.00 100% 3,526,922.93 100% 3,765,994.78  100% - 0% 3,794,496.00  100%
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente (de corto plazo)
Proveedores uss - 0% - 0% 1,167,290.75 33% 1,419,596.16 38% - 0% - 0%
Cuentas por pagar 91,018.00 1% 46,653.00 9% 0% 0% 0% 799,757.00 21%
Cuentas por pagar partes relacionadas 1,731,160.00 28% 492,000.00 91% 0% 0% 0% 0%
Sueldos y beneficios a empleados - 0% 0% 0% 0% 0% 47,556.00 1%
Acreedores diversos 60,991.00 1% 1,219.00 0% 132,442.43 4% 139,547.49 4% 0% 341,148.00 9%
Préstamos bancarios a corto plazo 0% 0% 0% 0% 0% 632,691.00 17%
Total del pasivo corriente 1,883,169.00 31% 539,872.00 100% 1,299,733.18 37% 1,559,143.65 41% - 0% 1,821,152.00 48%
Pasivo no corriente (de largo plazo)
Préstamos por pagar a largo plazo 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Cuentas por pagar partes relacionadas - 0% - 0% - 0% - 0% - 0% - 0%
Provisiones laborales (y otros pasivos) 0% 0% 28,934.31 1% 15,898.58 0% 0% 982,010.00 26%
ividendos por pagar - 0% - 0% - 0% - 0% - 0% - 0%
Total del pasivo a largo plazo - 0% - 0% 28,934.31 1% 15,898.58 0% - 0% 982,010.00 26%
Total del pasivo uss 1,883,169.00 31% 539,872.00 100% 1,328,667.49 38% 1,575,042.23 42% - 0% 2,803,162.00 74%
Patrimonio
Capital social, reservas y utilidades 4,244,572.00 69% 2,000.00 0% 2,198,255.44 62% 2,190,952.55 58% 0% 991,334.00 26%
Total patrimonio 4,244,572.00 69% 2,000.00 0% 2,198,255.44 62% 2,190,952.55 58% - 0% 991,334.00 26%
Total del pasivo y patrimonio US$ 6,127,741.00  100% 541,872.00  100% 3,526,922.93  100% 3,765,994.78  100% = 0% 3,794,496.00  100%
Razoén del pasivo total al activo total
Pasivos totales 1,883,169.00 . 539,872.00 1,328,667.49 ¥ 1,575,042.23 - 2,803,162.00
Activos totales - 6,127,741.00 31% 541.872.00 100% 3,526,922.93 38% 3,765,994.78 42% - 3,794,496.00 4%
Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los acreedores.
Razoén patrimonio -activo total
Patrimonio de los accionistas 4,244,572.00 2,000.00 2,198,255.44 2,190,952.55 - 991,334.00
Activos totales = 6,127,741.00 69% 541,872.00 0% 3,526,922.93 62% 3,765,994.78 58% - 3,794,496.00 26%

Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los accionistas (capital
propio).

Fuente:

Elaboracién propia de equipo consultor
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llustracion 59. Balances generales sector farmacéutico al 31 de diciembre de 2016 y 2017

Balances Generales Laboratorios Farmacedticos al 31

de diciembre

Valores expresados en Délares de los Estados Unidos de

America US$
Corporaciéon Bonima, S.A. de C.v. @9 Ovidio J. Vides, S.A. de Cc.v. ¥ Laboratorios Farma, S.A. de C.v. @2
Rubros del Balance General Saldo | saldo saldo | saldo saldo Saldo
%Peso %Peso % Peso %Peso %Peso %Peso
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Activo
Activo corriente (de corto plazo)
Efectivo y equivalentes de efectivo uss 948,974.00 3% 2,269,500.00 8% 469,058.45 5% 384,063.91 4% 73,943.00 2% 131,749.00 4%
Cuentas por cobrar 7,242,982.00 27% 6,483,370.00 23% 3,377,790.65 35% 4,159,043.50 46% 593,098.00 18% 349,967.00 10%
Cuentas por cobrar partes relacionadas 2,781,315.00 10% 2,654,657.00 9% 0% 0% 85,000.00 3% 85,000.00 3%
Inventarios 9,187,398.00 34% 10,169,635.00 36% 3,544,839.94 37% 2,632,561.48 29% 384,351.00 12% 534,751.00 16%
IVA Crédito Fiscal 0% 0% 81,099.07 1% 24,753.04 0% 5,922.00 0% 8,836.00 0%
Gastos pagados por anticipado 43,309.00 0% 48,586.00 0% 438,450.65 5% 330,136.79 4% 19,966.00 1% 10,402.00 0%
Total del activo corriente 20,203,978.00 74% 21,625,748.00 77% 7,911,238.76 83% 7,530,558.72 84% 1,162,280.00 35% 1,120,705.00 33%
Activo no corriente (de largo plazo)
Propiedad planta y equipo (neto) 5,989,196.00 22% 5,700,275.00 20% 669,689.00 7% 524,010.84 6% 1,624,746.00 49% 1,697,210.00 51%
Intangibles 0% 0% 314,419.80 3% 410,719.22 5% 0% 0%
Inversiones (y propiedades de inversion) 0% 0% 666,398.57 7% 536,104.08 6% 529,593.00 16% 529,593.00 16%
Otros activos 1,071,660.00 4% 726,911.00 3% 0% 0% 9,764.00 0% 264.00 0%
Total del activo no corriente 7,060,856.00 26% 6,427,186.00 23% 1,650,507.37 17% 1,470,834.14 16% 2,164,103.00 65% 2,227,067.00 67%
Total Activo uss ¥ 27,264,834.00  100% '_28,052,934.00  100% ' 9,561,746.13 100%  __ 9,001,392.86  100% __ 3,326,383.00  100% 3,347,772.00  100%
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente (de corto plazo)
Proveedores uss - 0% - 0% 1,262,924.01 13% 1,771,531.59 20% - 0% - 0%
Cuentas por pagar 1,201,647.00 4% 874,560.00 3% 4,454.92 0% 4,470.34 0% 58,755.00 2% 141,062.00 4%
Cuentas por pagar partes relacionadas 274,960.00 1% 288,616.00 1% 0% 0% 0% 0%
Sueldos y beneficios a empleados 389,099.00 1% 615,296.00 2% 85,190.32 1% 108,460.81 1% 11,605.00 0% 13,142.00 0%
Acreedores diversos 371,431.00 1% 1,130,538.00 4% 0% 0% 119,674.00 4% 44,335.00 1%
Préstamos bancarios a corto plazo 0% 0% 3,400,000.00 36% 3,120,000.00  35% 51,354.00 2% 44,296.00 1%
Total del pasivo corriente 2,237,137.00 8% 2,909,010.00 10% 4,752,569.25 50% 5,004,462.74 56% 241,388.00 7% 242,835.00 7%
Pasivo no corriente (de largo plazo)
Préstamos por pagar a largo plazo 0% 0% 1,828,572.12 19% 1,315,487.22 15% 514,881.00 15% 692,795.00 21%
Cuentas por pagar partes relacionadas - 0% - 0% - 0% 24,108.72 0% - 0% - 0%
Provisiones laborales (y otros pasivos) 3,968,026.00 15% 2,595,630.00 9% 0% 0% 0% 0%
Dividendos por pagar - 0% - 0% - 0% - 0% - 0% - 0%
Total del pasivo a largo plazo 3,968,026.00 15% 2,595,630.00 9% 1,828,572.12 19% 1,339,595.94 15% 514,881.00 15% 692,795.00 21%
Total del pasivo uss 6,205,163.00 23% 5,504,640.00 20% 6,581,141.37 69% 6,344,058.68 70% 756,269.00 23% 935,630.00 28%
Patrimonio
Capital social, reservas y utilidades 21,059,671.00  77% 22,548,294.00  80% 2,980,604.76 31% 2,657,334.18 30% 2,570,114.00 77% 2,412,142.00  72%
Total patrimonio 21,059,671.00 77% 22,548,294.00 80% 2,980,604.76 31% 2,657,334.18 30% 2,570,114.00 T77% 2,412,142.00 72%
Total del pasivo y patrimonio US$ 27,264,834.00  100% 28,052,934.00 100% 9,561,746.13  100% 9,001,392.86  100% 3,326,383.00  100% 3,347,772.00  100%
Razon del pasivo total al activo total
Pasivos totales 7 6,205,163.00 5,504,640.00 6,581,141.37 6,344,058.68 756,269.00 935,630.00
Activos totales - 27,264,834.00 23% 28,052,934.00 20% 9,561,746.13 69% 9,001,392.86 70% 3,326,383.00 23% 3,347,772.00 28%
Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los acreedores.
Raz6n patrimonio -activo total
Patrimonio de los accionistas - 7 21,059,671.00 77% 7 22,548,294.00 80% 7 2,980,604.76 31% 7 2,657,334.18 30% 7 2,570,114.00 77% 2,412,142.00 729

Activos totales
Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los accionistas (capital
propio).

27,264,834.00

28,052,934.00

9,561,746.13

9,001,392.86

3,326,383.00

3,347,772.00

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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llustracion 60. Balances generales sector farmacéutico al 31 de diciembre de 2016 y 2017

Balances Generales Laboratorios Farmaceduticos al 31
de diciembre

Valores expresados en Doélares de los Estados Unidos de
América US.

Rubros del Balance General

Enmilem, S.A. de C.v. @@

Farmaceutica Industria Ferson, S.A. de C.V.

aa)

Healthco Products, S.A. de C.v. @9

Saldo | Saldo Saldo | Saldo Saldo Saldo
%Peso %Peso %Peso %Peso %Peso %Peso
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Activo
Activo corriente (de corto plazo)
Efectivo y equivalentes de efectivo uss 48,035.32 5% 12,572.84 1% 21,785.00 0% 105,593.00 2% 337,095.00 15% 241,140.00 11%
Cuentas por cobrar 347,879.31 35% 412,304.77 47% 545,621.00 10% 484,118.00 10% 169,075.00 8% 215,980.00 10%
Cuentas por cobrar partes relacionadas 0% 0% 30,783.00 1% 28,463.00 1% 0% 0%
Inventarios 323,160.55 33% 248,408.78 28% 790,271.00 15% 682,821.00 14% 503,432.00 23% 517,557.00 25%
IVA Crédito Fiscal 3,459.23 0% 0% 14,980.00 0% 38,821.00 1% 0% 0%
Gastos pagados por anticipado 26,041.77 3% 15,755.25 2% 22,614.00 0% 17,616.00 0% 865.00 0% 3,933.00 0%
Total del activo corriente 748,576.18 75% 689,041.64 78% 1,426,054.00 27% 1,357,432.00 28% 1,010,467.00 46% 978,610.00 46%
Activo no corriente (de largo plazo)
Propiedad planta y equipo (neto) 245,440.02 25% 196,163.08 22% 3,793,284.00 73% 3,552,081.00 72% 752,277.00 34% 666,676.00 32%
Intangibles 0% 0% 1,460.00 0% 2,251.00 0% 136,150.00 6% 136,150.00 6%
Inversiones (y propiedades de inversion) 0% 0% 1,879.00 0% 4,663.00 0% 287,864.00 13% 327,864.00 16%
Otros activos 0% 0% 1,758.00 0% 1,262.00 0% 1,144.00 0% 1,144.00 0%
Total del activo no corriente 245,440.02 25% 196,163.08 22% 3,798,381.00  73% 3,560,257.00 72% 1,177,435.00  54% 1,131,834.00 54%
Total Activo uss 994,016.20  100% 885,204.72  100% 5,224,435.00  100% 4,917,689.00  100% ' 2,187,902.00  100% ___ 2,110,444.00  100% .
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente (de corto plazo)
Proveedores uss 66,511.63 7% 59,897.35 7% - 0% - 0% - 0% - 0%
Cuentas por pagar 72,593.13 7% 99,693.06 11% 331,552.00 6% 365,316.00 7% 198,287.00 9% 180,082.00 9%
Cuentas por pagar partes relacionadas 0% 0% 12,929.00 0% 0% 99,864.00 5% 38,363.00 2%
Sueldos y beneficios a empleados 0% 0% 273,826.00 5% 0% 5,852.00 0% 6,180.00 0%
Acreedores diversos 63,561.50 6% 73,091.39 8% 0% 17,814.00 0% 42,664.00 2% 41,723.00 2%
Préstamos bancarios a corto plazo 0% 0% 206,416.00 4% 230,086.00 5% 0% 0%
Total del pasivo corriente 202,666.26 20% 232,681.80 26% 824,723.00 16% 613,216.00 12% 346,667.00 16% 266,348.00 13%
Pasivo no corriente (de largo plazo)
Préstamos por pagar a largo plazo 142,105.12 14% 72,095.79 8% 1,570,014.00 30% 1,541,708.00 31% 265,000.00 12% 317,790.00 15%
Cuentas por pagar partes relacionadas - 0% - 0% 0% 0% 0% 0%
Provisiones laborales (y otros pasivos) 0% 0% 100,811.00 2% 104,503.00 2% 48,104.00 2% 48,104.00 2%
Dividendos por pagar 3,100.30 0% 3,775.59 0% - 0% 0% - 0% - 0%
Total del pasivo a largo plazo 145,205.42 15% 75,871.38 9% 1,670,825.00 32% 1,646,211.00 33% 313,104.00 14% 365,894.00 17%
Total del pasivo uss 347,871.68 35% 308,553.18 35% 2,495,548.00 48% 2,259,427.00 46% 659,771.00 30% 632,242.00 30%
Patrimonio
Capital social, reservas y utilidades 646,144.52 65% 576,651.54 65% 2,728,887.00 52% 2,658,262.00  54% 1,528,131.00 70% 1,478,202.00 70%
Total patrimonio 646,144.52 65% 576,651.54 65% 2,728,887.00 52% 2,658,262.00 54% 1,528,131.00 70% 1,478,202.00 70% |
Total del pasivo y patrimonio US$ 994,016.20 100% 885,204.72  100% 5,224,435.00 100% 4,917,689.00 100% 2,187,902.00 100% 2,110,444.00 100% ,
Razon del pasivo total al activo total
Pasivos totales 347,871.68 308,553.18 r 2,495,548.00 r 2,259,427.00 659,771.00 632,242.00
Activos totales - 994,016.20 35% 885,204.72 35% 5,224,435.00 48% 4,917,689.00 46% 2,187,902.00 30% 2,110,444.00 30%
Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los acreedores.
Razo6n patrimonio -activo total
Patrimonio de los accionistas 646,144.52 576,651.54 r 2,728,887.00 r 2,658,262.00 1,528,131.00 1,478,202.00
"Activos totales = 994.016.20 °>%° 885,204.72 0070 5.224,435.00 227 2,917,689.00 >0 7° 2.187,902.00 0% 2.110,444.00 0%

Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los accionistas (capital
propio).

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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llustracion 61. Balances generales sector farmacéutico al 31 de diciembre de 2016 y 2017

Balances Generales Laboratorios Farmaceuticos al 31
de diciembre
Valores expresados en Délares de los Estados Unidos de

América US$

Laboratorios Solari, S.A. de C.V.

@ae)

Laboratorios TERAMED, S.A. de C.V.

an

Laboratorios Arsal, S.A. de C.V.

@as)

Rubros del Balance General

Saldo | Saldo Saldo Saldo Saldo | Saldo
% Peso % Peso % Peso % Peso % Peso % Peso
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Activo
Activo corriente (de corto plazo)
Efectivo y equivalentes de efectivo uss 83,406.27 2% 87,127.89 2% 313,043.07 2% 821,352.85 5% 833,243.28 7% 870,053.87 7%
Cuentas por cobrar 424,704.73 9% 496,459.42 13% 5,819,383.33 36% 4,313,531.15 28% 2,791,414.71 24% 2,881,413.92 24%
Cuentas por cobrar partes relacionadas 0% 0% 0% 0% 103,639.54 1% 59,486.17 0%
Inventarios 541,595.21 12% 378,032.59 10% 2,031,284.89 13% 2,426,287.88 15% 2,762,457.97 23% 2,841,929.93 23%
IVA Crédito Fiscal 0% 0% 0% 86,224.82 1% 29,631.43 0% 89,546.12 1%
Gastos pagados por anticipado 98,911.23 2% 176,744.33 5% 0% 0% 365,765.87 3% 408,659.89 3%
Total del activo corriente 1,148,617.44 25% 1,138,364.23 30% 8,163,711.29 51% 7,647,396.70 49% 6,886,152.80 58% 7,151,089.90 59%
Activo no corriente (de largo plazo)
Propiedad planta y equipo (neto) 1,393,795.59 30% 1,425,064.11 37% 7,895,140.67 49% 7,943,367.91 51% 3,708,117.43 31% 3,750,667.82 31%
Intangibles 50,589.06 1% 50,589.59 1% 2,969.28 0% 2,969.28 0% 3,200.00 0% 0%
Inversiones (y propiedades de inversion) 0% 0% 71,118.31 0% 86,853.99 1% 290,630.07 2% 304,428.15 3%
Otros activos 2,017,437.18 44% 1,216,868.62 32% 0% 0% 961,967.46 8% 916,573.62 8%
Total del activo no corriente 3,461,821.83 75% 2,692,522.32 70% 7,969,228.26 49% 8,033,191.18 51% 4,963,914.96 42% 4,971,669.59 41% |
Total Activo uUss ¥ 4,610,439.27 100% 3,830,886.55_ 100% ' 16,132,939.55_ 100% ’_15,680,587.88  100% _11,850,067.76  100% _12,122,759.49  100%
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente (de corto plazo)
Proveedores uss - 0% - 0% - 0% - 0% 1,541,179.71 13% 1,914,690.62 16%
Cuentas por pagar 645,039.27 14% 482,576.77 13% 1,793,971.37 11% 2,019,646.43 13% 258,507.07 2% 302,391.57 2%
Cuentas por pagar partes relacionadas 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Sueldos y beneficios a empleados 0% 0% 73,784.00 0% 65,745.00 0% 52,953.13 0% 63,591.80 1%
Acreedores diversos 107,641.58 2% 136,100.42 4% 125,998.71 1% 0% 5,787.96 0% 31,751.01 0%
Préstamos bancarios a corto plazo 808,210.74 18% 453,379.97 12% 95,633.25 1% 200,180.47 1% 81,280.67 1% 177,300.97 1%
Total del pasivo corriente 1,560,891.59 34% 1,072,057.16 28% 2,089,387.33 13% 2,285,571.90 15% 1,939,708.54 16% 2,489,725.97 21%
Pasivo no corriente (de largo plazo)
Préstamos por pagar a largo plazo 0% 0% 181,218.52 1% 51,397.44 0% 5,316,476.90 45% 5,312,886.41 44%
Cuentas por pagar partes relacionadas 1,523,174.52 33% 1,411,617.76 37% - 0% - 0% 0% - 0%
Provisiones laborales (y otros pasivos) 0% 0% 845,999.68 5% 849,725.06 5% 73,939.35 1% 119,473.69 1%
Dividendos por pagar - 0% - 0% - 0% - 0% - 0% 0%
Total del pasivo a largo plazo 1,523,174.52 33% 1,411,617.76 37% 1,027,218.20 6% 901,122.50 6% 5,390,416.25 45% 5,432,360.10 45%
Total del pasivo uss 3,084,066.11 67% 2,483,674.92 65% 3,116,605.53 19% 3,186,694.40 20% 7,330,124.79 62% 7,922,086.07 65%
Patrimonio
Capital social, reservas y utilidades 1,526,373.16  33% 1,347,211.63  35% 13,016,334.02  81% 12,493,893.48 80% 4,519,942.97 38% 4,200,673.42 35%
Total patrimonio 1,526,373.16 33% 1,347,211.63 35% 13,016,334.02 81% 12,493,893.48 80% 4,519,942.97 38% 4,200,673.42 35% |
Total del pasivo y patrimonio US$ 4,610,439.27 100% 3,830,886.55 100% 16,132,939.55 100% 15,680,587.88  100% 11,850,067.76  100% 12,122,759.49  100%
Razén del pasiwvo total al activo total
Pasivos totales 7 3,084,066.11 2,483,674.92 3,116,605.53 3,186,694.40 7,330,124.79 7,922,086.07
Activos totales - 4,610,439.27 67% 3,830,886.55 65% 16,132,939.55 19% 15,680,587.88 20% 11,850,067.76 62% 12,122,759.49 65%
Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los acreedores.
Razén patrimonio -activo total
- - —— - -
Patrimonio de los accionistas _ 1,526,373.16 33% 1,347,211.63 35% 13,016,334.02 81% 12,493,893.48 80% 4,519,942.97 38% 4,200,673.42 35%

Activos totales
Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los accionistas (capital
propio).

4,610,439.27

3,830,886.55

16,132,939.55

15,680,587.88

Fuente:

11,850,067.76

12,122,759.49

Elaboracién propia de equipo consultor
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llustracion 62. Balances generales sector farmacéutico al 31 de diciembre de 2016 y 2017

Balances Generales Laboratorios Farmaceuticos al 31

de diciembre

Valores expresados en Doélares de los Estados Unidos de

America US$
INFRA de El Salvador, S.A. de C.v. @9 Koret, S.A. de C.V. (Lab. Butterpharma) ©° Farmaceutica RODIM, S.A. de C.v. @V
Rubros del Balance General Saldo Saldo Saldo | Saldo Saldo | Saldo
% Peso % Peso % Peso % Peso %Peso %Peso
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Activo
Activo corriente (de corto plazo)
Efectivo y equivalentes de efectivo uUss 1,209,822.11 3% 3,361,556.06 8% 14,835.37 1% 10,459.14 0% 44,822.96 1%
Cuentas por cobrar 10,740,484.84 26% 10,700,422.33 26% 144,849.14 5% 2,831,185.86 28% 706,876.11 9%
Cuentas por cobrar partes relacionadas 0% 0% 0% 0% 0%
Inventarios 11,516,504.10 28% 9,113,030.35 22% 447,778.10 16% 492,536.20 5% 561,286.20 7%
IVA Crédito Fiscal 0% 0% 49,548.05 2% 0% 4,950.46 0%
Gastos pagados por anticipado 681,571.66 2% 78,391.89 0% 31,000.00 1% 1,315,773.23  13% 1,261,541.02 16%
Total del activo corriente 24,148,382.71 58% 23,253,400.63 56% - 688,010.66 25% 4,649,954.43 47% 2,579,476.75 32%
Activo no corriente (de largo plazo)
Propiedad planta y equipo (neto) 14,232,826.88 34% 14,510,471.05 35% 2,009,481.29 72% 1,819,236.55 18% 1,897,477.94 24%
Intangibles 3,002,283.70 7% 3,431,175.70 8% 91,671.57 3% 2,688.75 0% 0%
Inversiones (y propiedades de inversion) 0% 0% 0% 1,816,921.71 18% 1,816,921.71 23%
Otros activos 22,675.89 0% 22,016.62 0% 0% 1,692,855.76 17% 1,694,809.69 21%
Total del activo no corriente 17,257,786.47 42% 17,963,663.37 44% - 2,101,152.86 75% 5,331,702.77 53% 5,409,209.34 68%
Total Activo uss ¥ 41,406,169.18 100% = 41,217,064.00 100% - 2,789,163.52 " 100% 9,981,657.20 ° 100% 7,988,686.09 " 100% .
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente (de corto plazo)
Proveedores uUss 0% - 0% 134,074.97 5% 0% 35,508.72 0%
Cuentas por pagar 2,940,389.83 7% 2,849,902.07 7% 5,283.00 0% 1,987,591.36 20% 42,406.52 1%
Cuentas por pagar partes relacionadas 0% 0% 0% 0% 0%
Sueldos y beneficios a empleados 507,016.05 1% 643,336.25 2% 0% 0% 0%
Acreedores diversos 1,914,525.63 5% 2,079,751.21 5% 96,071.42 3% 0% 17,714.13 0%
Préstamos bancarios a corto plazo 3,750,000.00 9% 2,250,000.00 5% 0% 2,115,428.58 21% 2,096,833.83  26%
Total del pasivo corriente 9,111,931.51 22% 7,822,989.53 19% - 235,429.39 8% 4,103,019.94 41% 2,192,463.20 27%
Pasivo no corriente (de largo plazo)
Préstamos por pagar a largo plazo 11,812,500.00 29% 14,062,500.00 34% 1,312,308.74 47% 140,539.48 1% 140,539.48 2%
Cuentas por pagar partes relacionadas 0% - 0% - 0% 0% - 0%
Provisiones laborales (y otros pasivos) 5,320,077.15 13% 5,170,954.35 13% 0% 0% 0%
Dividendos por pagar - 0% - 0% - - 0% - 0% - 0%
Total del pasivo a largo plazo 17,132,577.15 41% 19,233,454.35 47% - 1,31_2,308.74 47% 140,539.48 1% 140,539.48 2%
Total del pasivo uss 26,244,508.66 63% 27,056,443.88 66% - 1,547,738.13 55% 4,243,559.42 43% 2,333,002.68 29%
Patrimonio
Capital social, reservas y utilidades 15,161,660.52 37% 14,160,620.12 34% 1,241,425.39  45% 5,738,097.78 57% 5,655,683.41  71%
Total patrimonio 15,161,660.52 37% 14,160,620.12 34% - 1,241,425.39 45% 5,738,097.78 57% 5,655,683.41 71%
Total del pasivo y patrimonio US$ 41,406,169.18 100% 41,217,064.00 100% - 2,789,163.52  100% 9,981,657.20 100% 7,988,686.09 _ 100%
Razon del pasivo total al activo total
Pasivos totales 7 26,244,508.66 7 27,056,443.88 - 1,547,738.13 4,243,559.42 2,333,002.68
Activos totales 41,406,169.18 63% 41,217,064.00 66% - 2,789,163.52 55% 9,981,657.20 43% 7,988,686.09 20%
Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los acreedores.
Razén patrimonio -activo total
Patrimonio de los accionistas 7 15,161,660.52 37% 7 14,160,620.12 34% - 1,241,425.39 5% 5,738,097.78 57% 5,655,683.41 71%

Activos totales
Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los accionistas (capital
propio).

41,406,169.18 41,217,064.00

- 2,789,163.52

9,981,657.20 7,988,686.09

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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llustracion 63. Balances generales sector farmacéutico al 31 de diciembre de 2016 y 2017

Balances Generales Laboratorios Farmacedticos al 31
de diciembre
Valores expresados en Délares de los Estados Unidos de

Ameérica US$

Rubros del Balance General

ANCALMO, S.A. de C.V. @2

Laboratorio Biogalenic, S.A. de C.V.

23)

Generix, S.A. de C.V. @9

selsle | % Peso selel % Peso gelel | % Peso celile % Peso selsle | % Peso selel % Peso
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Activo
Activo corriente (de corto plazo)
Efectivo y equivalentes de efectivo uUss 199,788.00 1% 171,761.00 1% 2,307,480.00 11% 909,241.00 5% 928,647.00 29% 990,387.00 33%
Cuentas por cobrar 3,537,291.00 21% 3,235,733.00 20% 8,070,525.00 39% 5,098,788.00 28% 426,231.00 13% 296,843.00 10%
Cuentas por cobrar partes relacionadas 68,802.00 0% 2,000.00 0% 0% 682,642.00 4% 46,774.00 1% 36,069.00 1%
Inventarios 1,679,614.00 10% 2,151,139.00 14% 1,835,233.00 9% 2,545,933.00 14% 680,817.00 21% 600,319.00 20%
IVA Crédito Fiscal 540,051.00 3% 431,257.00 3% 313,650.00 1% - 0% 1,732.00 0% 21,549.00 1%
Gastos pagados por anticipado 182,130.00 1% 195,455.00 1% 23,048.00 0% 7,330.00 0% 0% 0%
Total del activo corriente 6,207,676.00 37% 6,187,345.00 39% 12,549,936.00 60% 9,243,934.00 52% 2,084,201.00 66% 1,945,167.00 64%
Activo no corriente (de largo plazo)
Propiedad planta y equipo (neto) 7,484,537.00 45% 6,931,502.00 44% 8,369,309.00 40% 8,680,854.00 48% 1,073,365.00 34% 1,063,225.00 35%
Intangibles 140,279.00 1% 125,056.00 1% 0% 0% 17,166.00 1% 23,092.00 1%
Inversiones (y propiedades de inversion) 2,686,494.00 16% 2,603,955.00 16% 0% 0% 5,606.00 0% 5,606.00 0%
Otros activos 45,055.00 0% 48,264.00 0% 0% 0% 0% 0%
Total del activo no corriente 10,356,365.00 63% 9,708,777.00 61% 8,369,309.00 40% 8,680,854.00 48% 1,096,137.00 34% 1,091,923.00 36% |
Total Activo uss 16,564,041.00 ° 100% 15,896,122.00 ' 100% 20,919,245.00 " 100% 17,924,788.00 ° 100% 3,180,338.00 ° 100% 3,037,090.00 © 100% X
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente (de corto plazo)
Proveedores uss 0% - 0% 787,534.00 4% 1,398,227.00 8% 14,417.00 0% 11,402.00 0%
Cuentas por pagar 2,038,037.00 12% 2,083,566.00 13% 0% 0% 60,031.00 2% 20,995.00 1%
Cuentas por pagar partes relacionadas 0% 0% 0% 0% 1,714.00 0% 140,472.00 5%
Sueldos y beneficios a empleados 0% 0% 94,186.00 0% 129,686.00 1% 0% 0%
Acreedores diversos 75,152.00 0% 76,010.00 0% 1,140,163.00 5% 34,445.00 0% 27,638.00 1% 16,309.00 1%
Préstamos bancarios a corto plazo 3,239,788.00 20% 2,725,690.00 17% 408,697.00 2% 535,582.00 3% 0% 0%
Total del pasivo corriente 5,352,977.00 32% 4,885,266.00 31% 2,430,580.00 12% 2,097,940.00 12% 103,800.00 3% 189,178.00 6%
Pasivo no corriente (de largo plazo)
Préstamos por pagar a largo plazo 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Cuentas por pagar partes relacionadas 2,748,762.00 17% 3,017,309.00 19% 0% 0% 493,827.00 16% 355,069.00 12%
Provisiones laborales (y otros pasivos) 563,194.00 3% 486,377.00 3% 0% 0% 0% 0%
Dividendos por pagar - 0% - 0% 0% - 0% 0% - 0%
Total del pasivo a largo plazo 3,311,956.00 20% 3,503,686.00 22% - 0% - 0% 493,827.00 16% 355,069.00 12% X
Total del pasivo uss 8,664,933.00 52% 8,388,952.00 53% 2,430,580.00 12% 2,097,940.00 12% 597,627.00 19% 544,247.00 18%
Patrimonio
Capital social, reservas y utilidades 7,899,108.00 48% 7,507,170.00 47% 18,488,665.00 88% 15,826,848.00 88% 2,582,711.00 81% 2,492,843.00 82%
Total patrimonio 7,899,108.00 48% 7,507,170.00 47% 18,488,665.00 88% 15,826,848.00 88% 2,582,711.00 81% 2,492,843.00 82% |
Total del pasivo y patrimonio US$ 16,564,041.00 100% 15,896,122.00  100% __20,919,245.00 100% 17,924,788.00 100% 3,180,338.00  100% 3,037,090.00  100%
Razoén del pasiwvo total al activo total
Pasivos totales 8,664,933.00 8,388,952.00 2,430,580.00 2,097,940.00 597,627.00 544,247.00
Activos totales - 16,564,041.00 52% 15,896,122.00 53% 20,919,245.00 12% 17,924,788.00 12% 3,180,338.00 19% 3,037,090.00 18%
Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los acreedores.
Razén patrimonio -activo total
Patrimonio de los accionistas - 7,899,108.00 48% 7,507,170.00 47% 18,488,665.00 88% 15,826,848.00 88% 2,582,711.00 81% 2,492,843.00 82%

Activos totales
Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los accionistas (capital
propio).

16,564,041.00 15,896,122.00

20,919,245.00 17,924,788.00

3,180,338.00 3,037,090.00

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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llustracion 64. Balances generales sector farmacéutico al 31 de diciembre de 2016 y 2017

Balances Generales Laboratorios Farmacedticos al 31

de diciembre

Valores expresados en Délares de los Estados Unidos de

Ameérica US$
Razel, S.A. de C.v. @ Falmar, S.A. de C.v. @9 Laboratorios SYM, S.A. de C.v. @7
Rubros del Balance General Saldo | | Saldo Saldo | Saldo Saldo | Saldo
e % Peso G % Peso et % Peso X % Peso e % Peso e % Peso
Activo
Activo corriente (de corto plazo)
Efectivo y equivalentes de efectivo uss 389,023.87 27% 285,333.54 25% 18,476.16 1% 51,942.98 3% 32,851.90 3% 33,394.90 6%
Cuentas por cobrar 348,780.90 24% 248,637.59 22% 437,875.52 28% 517,968.81 33% 6,797.28 1% 6,797.28 1%
Cuentas por cobrar partes relacionadas 96,257.48 7% 48,186.71 4% 432,860.90 28% 402,068.81 26% 274,185.90 23% 143,830.85 24%
Inventarios 0% 0% 0% 0% 181,755.79 15% 145,641.37 24%
IVA Crédito Fiscal 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Gastos pagados por anticipado 0% 0% 270,453.28  17% 222,043.53 14% 15,864.23 1% 19,383.07 3%
Total del activo corriente 834,062.25 58% 582,157.84 51% 1,159,665.86 74% 1,194,024.13 77% 511,455.10 44% 349,047.47 58%
Activo no corriente (de largo plazo)
Propiedad planta y equipo (neto) 598,706.24 42% 564,276.46 49% 410,967.13 26% 354,230.00 23% 660,570.49 56% 256,073.00 42%
Intangibles 0% 0% 0% 0% 1,999.65 0% 500.00 0%
Inversiones (y propiedades de inversion) 0% - 0% 1,000.00 0% 1,000.00 0% 0% 0%
Otros activos 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Total del activo no corriente 598,706.24 42% 564,276.46 49% 411,967.13 26% 355,230.00 23% 662,570.14 56% 256,573.00 42% |
Total Activo uss 1,432,768.49 ~ 100% 1,146,434.30 ~ 100% 1,571,632.99 ~ 100% 1,549,254.13 ~ 100% 1,174,025.24 °~ 100% 605,620.47 ° 100% .
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente (de corto plazo)
Proveedores uss 41,596.31 3% 36,701.28 3% 0% - 0% 251,961.08 21% 72,863.33 12%
Cuentas por pagar 30,821.74 2% 21,156.97 2% 215,544.00 14% 297,020.99 19% " 444,351.18 38% 11,902.62 2%
Cuentas por pagar partes relacionadas 149,228.24 10% 83,288.24 7% 0% 0% 0% 0%
Sueldos y beneficios a empleados 38,479.73 3% 15,252.34 1% 0% 0% 0% 0%
Acreedores diversos 37,095.70 3% 23,474.02 2% 98,652.64 6% 22,947.03 1% 7,894.54 1% 56,808.19 9%
Préstamos bancarios a corto plazo 0% 0% 240,728.36 . 15% 156,725.72 10% 0% 543.00 0%
Total del pasivo corriente 297,221.72 21% 179,872.85 16% 554,925.00 35% 476,693.74 31% 704,206.80 60% 142,117.14 23%
Pasivo no corriente (de largo plazo)
Préstamos por pagar a largo plazo 0% 0% 301,890.61 19% 370,590.46 24% 0% 0%
Cuentas por pagar partes relacionadas 292,449.77 20% 287,313.04 25% 0% 0% 0% 0%
Provisiones laborales (y otros pasivos) 0% 0% 0% 0% 0% 1,142.86 0%
Dividendos por pagar 0% - 0% 0% - 0% 0% - 0%
Total del pasivo a largo plazo 292,449.77 20% 287,313.04 25% 301,890.61 19% 370,590.46 24% - 0% 1,142.86 0%
Total del pasivo uss 589,671.49 41% 467,185.89 41% 856,815.61 55% 847,284.20 55% 704,206.80 60% 143,260.00 24%
Patrimonio
Capital social, reservas y utilidades 843,097.00  59% 679,248.41 59% 714,817.38  45% 701,969.93  45% 469,818.44  40% 462,360.47 76%
Total patrimonio 843,097.00 59% 679,248.41 59% 714,817.38 45% 701,969.93 45% 469,818.44  40% 462,360.47 76%
Total del pasivo y patrimonio US$ 1,432,768.49 100% 1,146,434.30 100% 1,571,632.99 100% 1,549,254.13  100% 1,174,025.24 100% 605,620.47  100% ,
Razo6n del pasivo total al activo total
Pasivos totales 589,671.49 467,185.89 856,815.61 847,284.20 704,206.80 143,260.00
Activos totales 1,432,768.49 41% 1,146,434.30 41% 1,571,632.99 55% 1,549,254.13 55% 1,174,025.24 60% 605,620.47 24%
Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los acreedores.
Razoén patrimonio -activo total
Patrimonio de los accionistas 843,097.00 679,248.41 714,817.38 701,969.93 469,818.44 462,360.47
Activos totales 1,432,768.49 59% 1,146,434.30 59% 1,571,632.99 45% 1,549,254.13 45% 1,174,025.24 40% 605,620.47 76%

Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los accionistas (capital
propio).

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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llustracion 65. Balances generales sector farmaceéutico al 31 de diciembre de 2016 y 2017

Balances Generales Laboratorios Farmacelticos al 31

de diciembre

Valores expresados en Délares de los Estados Unidos de

América US

Activa, S.A. de C.v. @9

Laboratorios Vijosa, S.A. de C.V.

(29)

Laboratorios Biokemikal, S.A. de C.V.

(30)

Rubros del Balance General Saldo Saldo saldo | Saldo Saldo | Saldo
%Peso % Peso % Peso % Peso %Peso %Peso
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Activo
Activo corriente (de corto plazo)
Efectivo y equivalentes de efectivo uss 2,113,245.01 11% 1,790,116.67 11% 5,121,542.57 10% 5,728,000.68 15% 152,890.24 2% 356,146.69 4%
Cuentas por cobrar 7,415,064.17 40% 6,246,086.55 40% " 12,936,360.61 25% 9,927,118.55 25% 3,197,122.23 33% 2,272,990.09 29%
Cuentas por cobrar partes relacionadas 0% 0% 0% 0% 3,884,880.90 40% 0%
Inventarios 3,488,822.12 19% 2,446,979.17 16% 10,441,961.35 20% 7,5625,244.37 19% 2,093,965.12 21% 2,211,891.90 28%
IVA Crédito Fiscal 0% 0% 1,252,451.45 2% 725,787.79 2% 0% 0%
Gastos pagados por anticipado 0% 0% 0% 0% 6,206.99 0% 5,130.36 0%
Total del activo corriente 13,017,131.30 70% 10,483,182.39 67% 29,752,315.98 58% 23,906,151.39 61% 9,335,065.48 95% 4,846,159.04 61%
Activo no corriente (de largo plazo)
Propiedad planta y equipo (neto) 4,977,302.88 27% 4,416,110.41  28% i 18,161,934.38 36% i 6,985,498.78 18% 104,961.73 1% 123,856.25 2%
Intangibles 549,119.86 3% 581,895.11 4% 7,600.00 0% 7,600.00 0% 0% 0%
Inversiones (y propiedades de inversion) 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Otros activos . 178,745.35 1% 162,701.97 1% 3,100,169.03 6% 8,599,634.14 22% 347,853.02 4% 7 2,951,457.80 37%
Total del activo no corriente 5,705,168.09  30% 5,160,707.49 33% 21,269,703.41  42% 15,592,732.92  39% 452,814.75 5% 3,075,314.05  39% |
Total Activo uss 7 18,722,299.39  100% ' 15,643,889.88 100% ' 51,022,019.39 100% ' 39,498,884.31 100% 9,787,880.23  100% ' 7,921,473.09  100% .\
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente (de corto plazo)
Proveedores uUss 1,562,944.00 8% 701,449.63 4% 2,845,053.55 6% 1,754,105.78 4% 854,666.71 9% 1,278,014.00 16%
Cuentas por pagar v 1,246,388.28 7% 1,053,065.76 7% 4,811,906.67 9% 4,132,567.88 10% 882,434.33 9% 771,428.64 10%
Cuentas por pagar partes relacionadas 0% 0% 0% 0% 1,037,721.43 11% 321,800.33 4%
Sueldos y beneficios a empleados 21,346.15 0% 23,311.65 0% 67,302.35 0% 56,408.27 0% 0% 0%
Acreedores diversos 315,238.39 2% 437,479.56 3% 6,699.09 0% 0% 0% 0%
Préstamos bancarios a corto plazo 1,085,599.61 6% 1,451,277.95 9% 122,000.00 0% 248,000.00 1% 1,983,243.55 20% 2,869,096.00 36%
Total del pasivo corriente 4,231,516.43 23% 3,666,584.55 23% 7,852,961.66 15% 6,191,081.93 16% 4,758,066.02 49% 5,240,338.97 66%
Pasivo no corriente (de largo plazo)
Préstamos por pagar a largo plazo 2,675,244.68 14% 1,725,609.84 11% 0% 122,000.00 0% 1,135,756.45 12% 0%
Cuentas por pagar partes relacionadas 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Provisiones laborales (y otros pasivos) 10,000.00 0% 185.84 0% 872,058.97 2% 888,885.35 2% 60,877.07 1% 101,247.60 1%
Dividendos por pagar 0% - 0% 0% - 0% 1,167,126.52 12% 16,557.56 0%
Total del pasivo a largo plazo 2,685,244.68 14% 1,725,795.68  11% 872,058.97 2% 1,010,885.35 3% 2,363,760.04 24% 117,805.16 1%
Total del pasivo uss 6,916,761.11 37% 5,392,380.23 34% 8,725,020.63 17% 7,201,967.28 18% 7,121,826.06 73% 5,358,144.13 68%
Patrimonio
Capital social, reservas y utilidades 11,805,538.28 63% 10,251,509.65 66% 42,296,998.76  83% 32,296,917.03 82% 2,666,054.17 27% 2,563,328.96  32%
Total patrimonio 11,805,538.28 63% 10,251,509.65 66% 42,296,998.76 83% 32,296,917.03 82% 2,666,054.17 27% 2,563,328.96 32% |
Total del pasivo y patrimonio US$ 18,722,299.39  100% 15,643,889.88 100% _ 51,022,019.39 100% __ 39,498,884.31 100% 9,787,880.23 100% 7,921,473.09 _ 100%
Razon del pasivo total al activo total
Pasivos totales . 6,916,761.11 . 5,392,380.23 8,725,020.63 . 7,201,967.28 7,121,826.06 r 5,358,144.13
Activos totales - 18,722,299.39 37% 15,643,889.88 34% 51,022,019.39 17% 39,498,884.31 18% 9,787,880.23 73% 7,921,473.09 68%
Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los acreedores.
Razo6n patrimonio -activo total
Patrimonio _de los accionistas - . 11,805,538.28 63% . 10,251,509.65 66% . 42,296,998.76 83% . 32,296,917.03 829% 2,666,054.17 27% 2,563,328.96 3206
Activos totales 18,722,299.39 15,643,889.88 51,022,019.39 39,498,884.31 9,787,880.23 7,921,473.09

Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los accionistas (capital
propio).

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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llustracion 66. Balances generales sector farmacéutico al 31 de diciembre de 2016 y 2017

Balances Generales Laboratorios Farmaceldticos al 31
de diciembre

Valores expresados en Délares de los Estados Unidos de
Ameérica US

Compaifia Farmacelutica, S.A. de C.V.

1)

Sociedad Laboratorios Lépez, S.A. de C.vV. 2

Gamma Lab, S.A. de C.v.

Rubros del Balance General Saldo | Saldo Saldo Saldo Saldo | | Saldo
%Peso % Peso %Peso %Peso % Peso %Peso
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Activo
Activo corriente (de corto plazo)
Efectivo y equivalentes de efectivo Uss$ 78,475.47 3% 65,008.35 2% 623,851.28 1% 268,285.96 1% 89,672.51 0% 210,472.52 2%
Cuentas por cobrar 1,184,827.60 42% 1,132,459.63 39% 11,022,461.95 19% 5,385,991.67 10% 3,333,922.53 12% 2,464,039.23 20%
Cuentas por cobrar partes relacionadas 45,521.52 2% 684.65 0% 15,185,411.41 26% 14,992,551.88 29% 509,873.53 2% 650,489.72 5%
Inventarios 713,060.66 25% 944,544.16 32% 4,225,303.02 7% 5,241,120.22 10% 3,099,932.23 11% 2,476,276.12 20%
IVA Crédito Fiscal 0% 0% 0% 0% 377.75 0% 11,510.54 0%
Gastos pagados por anticipado 116,703.33 4% 83,889.43 3% 55,300.84 0% 63,558.30 0% 417,282.19 1% 817,797.63 7%
Total del activo corriente 2,138,588.58 76% 2,226,586.22 77% 31,112,328.50 54% 25,951,508.03 50% 7,451,060.74  26% 6,630,585.76  54%
Activo no corriente (de largo plazo)
Propiedad planta y equipo (neto) 548,445.68 19% 569,371.63 20% 14,439,976.42 25% 9,584,246.35 18% 9,697,637.53 33% 5,546,548.98 45%
Intangibles 0% 0% 2,413,331.42 4% 2,597,070.91 5% 11,628,729.70 40% - 0%
Inversiones (y propiedades de inversion) 92,456.16 3% 92,456.16 3% 9,491,005.79 16% 9,491,005.79 18% 0% 0%
Otros activos 36,939.75 1% 20,457.40 1% 264,717.72 0% 4,788,862.96 9% 171,637.47 1% 139,851.32 1% |
Total del activo no corriente 677,841.59 24% 682,285.19  23% 26,609,031.35 46% 26,461,186.01  50% 21,498,004.70 74% 5,686,400.30  46%
Total Activo uss 2,816,430.17_ 100% |__2,908,871.41 100% '_57,721,359.85  100% ._52,412,694.04  100%  _28,949,065.44  100% ’_12,316,986.06  100%
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente (de corto plazo)
Proveedores Uss 0% 0% 7,301,050.82 13% 4,218,649.54 8% 712,949.67 2% 707,892.61 6%
Cuentas por pagar 328,506.89 12% 402,132.84 14% 2,736,459.61 5% 1,188,341.70 2% 472,628.03 2% 130,791.22 1%
Cuentas por pagar partes relacionadas 64,855.34 2% 92,601.16 3% 6,690,205.66 12% 6,314,293.30 12% 370,916.99 1% 1,078,923.31 9%
Sueldos y beneficios a empleados 0% 0% 0% 0% 51,762.67 0% 51,404.84 0%
Acreedores diversos 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Préstamos bancarios a corto plazo 291,285.91 10% 289,214.36 10% 9,364,063.93 16% 14,896,492.41 28% 489,969.77 2% 547,251.83 4%
Total del pasivo corriente 684,648.14 24% 783,948.36 27% 26,091,780.02 45% 26,617,776.95 51% 2,098,227.13 7% 2,516,263.81 20%
Pasivo no corriente (de largo plazo)
Préstamos por pagar a largo plazo 413,444.44 15% 454,532.79 16% 5,932,753.67 10% 4,977,110.29 9% 10,513,778.39 36% 9,484,875.66 77%
Cuentas por pagar partes relacionadas 0% 0% 500,000.00 1% 500,000.00 1% - 0% - 0%
Provisiones laborales (y otros pasivos) 0% 0% 529,052.19 1% 375,674.61 1% - 0% - 0%
Dividendos por pagar 0% 0% 13,007.94 0% 149,015.29 0% - 0% - 0%
Total del pasivo a largo plazo 413,444.44 15% 454,532.79 16% 6,974,813.80 12% 6,001,800.19 11% 10,513,778.39 36% 9,484,875.66 77%
Total del pasivo Uss 1,098,092.58 39% 1,238,481.15 43% 33,066,593.82 57% 32,619,577.14 62% 12,612,005.52 44% 12,001,139.47 97%
Patrimonio
Capital social, reservas y utilidades 1,718,337.59  61% 1,670,390.26  57% 24,654,766.03  43% 19,793,116.90 38% 16,337,059.92  56% 315,846.59 3%
Total patrimonio 1,718,337.59 61% 1,670,390.26  57% 24,654,766.03 43% 19,793,116.90 38% 16,337,059.92  56% 315,846.59 3%
Total del pasivo y patrimonio US$ 2,816,430.17 100% 2,908,871.41  100% 57,721,359.85 100% 52,412,694.04 100% 28,949,065.44 100% 12,316,986.06  100% i
Razén del pasivo total al activo total
Pasivos totales 1,098,092.58 7 1,238,481.15 7 33,066,593.82 " 32,619,577.14 7 12,612,005.52 7 12,001,139.47
Activos totales = 2,816,430.17 39% 2,908,871.41 43% 57,721,359.85 S7% 52,412,694.04 62% 28,949,065.44 44% 12,316,986.06 o7%
Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los acreedores.
Razoén patrimonio -activo total
Patrimonio de los accionistas - 1,718,337.59 61% 1,670,390.26 57% 7 24,654,766.03 43% " 19,793,116.90 38% 7 16,337,059.92 56% 315,846.59 3%

Activos totales
Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los accionistas (capital
propio).

2,816,430.17 2,908,871.41

57,721,359.85 52,412,694.04

28,949,065.44 12,316,986.06

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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llustracion 67. Balances generales sector farmacéutico al 31 de diciembre de 2016 y 2017

Balances Generales Laboratorios Farmacedticos al 31
de diciembre

Valores expresados en Doélares de los Estados Unidos de
América US

Medical Pharma, S.A. de C.V. ¥ Laboratorios Medikem, S.A. de C.V. 2
Rubros del Balance General Saldo Saldo Saldo Saldo
% Peso % Peso % Peso % Peso
2017 2016 2017 2016
Activo
Activo corriente (de corto plazo)
Efectivo y equivalentes de efectivo uss 21,603.34 2% 2,093.58 0% 10,210.65 1% 32,396.01 3%
Cuentas por cobrar 354,348.63 25% 198,531.63 17% 268,039.44 18% 257,642.98 20%
Cuentas por cobrar partes relacionadas 0% 0% 0% 0%
Inventarios 583,040.79 41% 547,730.51 46% 771,310.55 51% 579,622.46 45%
IVA Crédito Fiscal 2.15 0% 2,964.10 0% 0% 0%
Gastos pagados por anticipado 8,977.59 1% 0% 132,257.42 9% 164,497.75 13%
Total del activo corriente 967,972.50 69% 751,319.82 63% 1,181,818.06 79% 1,034,159.20 81%
Activo no corriente (de largo plazo)
Propiedad planta y equipo (neto) v 442,477.71  31% 438,497.48 37% 293,318.07 20% 224,965.80 18%
Intangibles 322.57 0% 322.57 0% 0% 0%
Inversiones (y propiedades de inversion) 0% 0% 1,854.85 0% 3,243.23 0%
Otros activos 0% 0% 21,000.00 1% 15,000.00 1%
Total del activo no corriente 442,800.28  31% 438,820.05  37% 316,172.92  21% 243,209.03  19%
Total Activo uss 7 1,410,772.78 100% ' 1,190,139.87 100% ___ 1,497,990.98 100% __ 1,277,368.23 100%
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente (de corto plazo)
Proveedores uss v 28,336.95 2% 15,607.65 1% 0% 0%
Cuentas por pagar 0% 0% 166,118.86 11% 192,590.12 15%
Cuentas por pagar partes relacionadas 0% 0% 0% 0%
Sueldos y beneficios a empleados v 7,573.25 1% 6,376.55 1% 1,063.17 0% 1,160.50 0%
Acreedores diversos 531,775.83 38% 323,671.13 27% 56,148.33 4% 72,202.18 6%
Préstamos bancarios a corto plazo 0% 0% 191,907.99  13% 191,090.51  15%
Total del pasivo corriente 567,686.03 40% 345,655.33 29% 415,238.35 28% 457,043.31 36%
Pasivo no corriente (de largo plazo)
Préstamos por pagar a largo plazo 146,336.49 10% 170,774.48 14% 226,099.02 15% 126,834.02 10%
Cuentas por pagar partes relacionadas - 0% - 0% - 0% - 0%
Provisiones laborales (y otros pasivos) - 0% - 0% 10,100.00 1% 10,100.00 1%
Dividendos por pagar - 0% - 0% - 0% - 0%
Total del pasivo a largo plazo 146,336.49 10% 170,774.48 14% 236,199.02 16% 136,934.02  11%
Total del pasivo uss 714,022.52 51% 516,429.81 43% 651,437.37 43% 593,977.33 47%
Patrimonio
Capital social, reservas y utilidades 696,750.26  49% 673,710.06  57% 846,553.61  57% 683,390.90 53%
Total patrimonio 696,750.26  49% 673,710.06  57% 846,553.61  57% 683,390.90  53%
Total del pasivo y patrimonio US$ 1,410,772.78 100% 1,190,139.87 100% 1,497,990.98 100% 1,277,368.23  100%
Razon del pasiwo total al activo total
Pasivos totales v 714,022.52 516,429.81 v 651,437.37 593,977.33
Activos totales - 1,410,772.78 51% 1,190,139.87 43% 1,497,990.98 43% 1,277,368.23 47%
Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los acreedores.
Razén patrimonio -actiwo total
Patrimonio de los accionistas i 696,750.26 673,710.06 846,553.61 683,390.90
Activos totales = 1,410,772.78 49% 1,190,139.87 57% 1,497,990.98 57% 1,277,368.23 53%
Porcentaje de financiamiento total
roporcionado por los accionistas (capital -z . .
Proniay, P (eap Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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llustracion 68. Estados de resultados sector farmacéutico del 1 de enero al 31 de diciembre 2016 y 2017

Estados de Resultados Sector Farmacedutico del 1 de enero al 31 de diciembre

Valores expresados en Délares de los Estados Unidos de América US$

Estados de Resultados

Laboratorio Marceli, S.A. de C.v. @

Grupo Paill, S.A. de C.v. @

Laboratorios Suizos, S.A. de C.V. ©

Saldo
2017

%Rep

Saldo
2016

%Rep.

Saldo
2015

%Rep.

Saldo
2017

%Rep |

Saldo
2016

%Rep.

Saldo
2017

9% Rep

Saldo
2016

% Rep.

Ingresos netos
Costo de ventas
Utilidad bruta
Margen bruto de utilidad
Gastos de administracion
Gastos de venta
Utilidad de operacién
Margen de operacion
Ingresos no operativos
Otros gastos
Gastos financieros
Utilidad antes de reserva e impuestos
Resenva Legal
Impuesto sobre la Renta
Utilidad neta del afio
Margen neto
Tasa efectiva de ISR

= Impuesto sobre la Renta /UAI

820,981.36 100%
(476,698.46) -58%

339,075.14 100%
(219,353.18) -65%

413,133.13 100%
(271,250.77) -66%

34,818,870.90 100%
(16,205,692.17) -47%

31,665,510.23 100%
(15,017,304.03) -47%

30,648,064.75 100%
(15,459,764.03) -50%

28,869,122.99 100%
(13,301,348.65) -46%

344,282.90  42%
42%

(114,453.35) -14% ~
(179,200.18) -22%

110,721.96 ~ 35%
35%

(94,292.00) 28%
(117,401.83) -35%

141,882.36 ' 34%
34%

(113,710.50) -28%
(133,578.64) -32%

18,613,178.73  53%
53%

(4,249,627.93) 12%

(11,336,302.47) -33%

16,648,206.20 © 53%
53%

(3,156,619.59) -10%

(12,132,097.70) -38%

15,188,300.72 ' 50%
50%

(2,251,015.26) 7%

(7,840,610.89) 26%

15,567,774.34 " 54%
54%

(1,870,401.69) -6%

(7,956,528.42) -28%

50,620.37 ' 6%
6%
- oow
0%
(11,142.32) 1%

(91,971.87) -27%
27%
288243 1%
0%
(8.162.62) 2%

(105,406.78) " -26%
-26%
- 0%
0%
(2,076.80) 1%

3.027,248.33 9%
9%
247,449.00 1%
0%
(602,448.07) -2%

1,350,488.91 4%
4%
371,815.96 1%
0%
(508,609.05) -2%

5,096,674.57  17%
17%
348,579.67 1%
0%
(263,474.07) 1%

5,740,844.23 ' 20%

20%

568,377.66 2%
0%

(154,143.40) -1%

39,478.05 5%

(97,252.06) -29%

(107,483.58) -26%

2,672,249.26 ' 8%

1,222,695.82 ' 4%

5,181,780.17 ' 17%

6,155,078.49 ' 21%

(2.763.46) 0%
(11,654.90) 1%

14

- 0%
4

- 0%

v

- 0%
v

- 0%

- 0%
,
(904,597.94) -3%

(7.308.23) 0%
(301,584.19) 1%

- 0%
v
(1,561,010.23) -5%

0%
(1,853,343.29) -6%

25,050.60 3%

(97,252.06) -29%

(107,483.58) -26%

1,767,651.32 5%

823,803.40 ~ 3%

3,620,769.94  12%

4,301,735.20 ' 15%

3%
-32%

-29%
0%

-26%
0%

5%
-34%

3%
-32%

12%
-30%

15%
-30%

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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llustracion 69. Estados de resultados sector farmacéutico del 1 de enero al 31 de diciembre 2016 y 2017

Estados de Resultados Sector Farmacedutico del 1 de enero al 31 de diciembre

Valores expresados en Délares de los Estados Unidos de América US$

Estados de Resultados

Guardado, S.A. de C.v. @

Combisa, S.A. de C.v. ©

Quimex, S.A. de C.v. ©

Saldo
2017

%Rep.

Saldo
2016

%Rep.

Saldo
2017

%Rep

Saldo
2016

%Rep.

Saldo
2017

%Rep.

Saldo
2016

%Rep.

Ingresos netos Uss$
() Costo de ventas
(=) Utilidad bruta
Margen bruto de utilidad
Gastos de administracién
Gastos de venta
Utilidad de operacion
Margen de operacion
Ingresos no operativos
Otros gastos
Gastos financieros
Utilidad antes de reserva e impuestos
Reserva Legal
Impuesto sobre la Renta
Utilidad neta del afio uss$
Margen neto
Tasa efectiva de ISR

= Impuesto sobre la Renta /UAI

18,445,891.47 100%
(11,908,818.87) -65%

13,677,706.95 100%
(8,005,492.55) -59%

1,311,227.10 100%
(623,216.03) -48%

1,358,505.04 100%
(577,910.81) -43%

2,339,599.00 100%
(1,446,799.00) -62%

1,817,336.00 100%
(939,129.00) -52%

6,537,072.60  35%
35%

(1,356,130.99) -7%

(4,057,416.39) 22%

5,672,214.40 ' 41%
41%

(1193,438.88) -9%

(3,609,781.32) -26%

688,011.07 ' 52%
50%

(307,362.38) -23%
(305,003.68) -23%

780,504.23 ' 57%
57%

(286,492.78) -21%
(280,070.56) -21%

892,800.00 * 38%
38%

(402,255.00) -17%
(358,228.00) -15%

878,207.00 ' 48%
48%

(383,984.00) -21%
(332,556.00) -18%

1,123,525.22 6%
6%

14,920.75 0%

0%

(40,304.65) 0%

868,994.20 ~ 6%
6%

8,999.35 0%

0%

(18,962.52) 0%

75,555.01 ' 6%

6%

30,760.74 2%

(28,802.78) 2%
0%

214,030.89  16%

16%
2147.84 0%
(33,311.92) 2%
0%

132,317.00 ' 6%

6%

61,529.00 3%
0%

(20,915.00) -1%

161,667.00 9%

9%

14,451.00 1%
0%

(2,269.00) 0%

1,098,051.32 6%

850,031.03 6%

77,512.97 6%

182,866.81 ' 13%

163,931.00 | 7%

173,849.00 ' 10%

(78,348.42) 0%
(307,160.00) -2%

0%
(283,803.20) -2%

0%
(37,083.34) -3%

0%
(58,364.96) -4%

0%
(63,771.00) -3%

0%
(48,504.00) -3%

712,542.90 © 4%

575,227.83 4%

40,429.63 3%

124,501.85 ~ 9%

100,160.00 4%

125,345.00 © 7%

4%
-30%

4%
-33%

3%
-48%

9%
-32%

4%
-39%

7%
-28%

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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llustracion 70. Estados de resultados sector farmacéutico del 1 de enero al 31 de diciembre 2016 y 2017

Estados de Resultados Sector Farmacedutico del 1 de enero al 31 de diciembre

Valores expresados en Ddlares de los Estados Unidos de América US$

Estados de Resultados

Gaspro, S.A. de C.v.

Laboratorios Carosa, S.A. de C.V. ®

Merma, S.A. de C.V. ©

Saldo
2017

%Rep.

Saldo
2016

%Rep.

Saldo
2017

%Rep.

Saldo
2016

%Rep.

Saldo
2017

%Rep.

Saldo

%Rep.
2016

Ingresos netos
() Costo de ventas
(=) Utilidad bruta

Margen bruto de utilidad

Gastos de administracion
Gastos de venta

Utilidad de operacion

Margen de operacion

Ingresos no operativos

Otros gastos

Gastos financieros

Utilidad antes de reserva e impuestos
Resenva Legal

Impuesto sobre la Renta

Utilidad neta del afio

Margen neto
Tasa efectiva de ISR

= Impuesto sobre la Renta /UAI

445,879.00 100%
(242,921.00) -54%

2,104,639.62 100%
(1,212,272.42) -58%

3,875,289.28 100%
(2,829,602.96) -73%

2,042,781.00 100%
(1,017,934.00) -50%

202,958.00  46%
46%

(362,059.00) -81%
(598,541.00) -134%

892,367.20 ' 42%
42%

(122,482.99) 6%
(752,790.26) -36%

1,045,686.32 © 27%

27%
(288,082.88) -7%
(703,217.83) -18%

1,024,847.00 ' 50%
50%
(110,444.00) 5%
(620,205.00) -30%

(757,642.00) -170%
-170%
463.00 0%
0%
0%

17,003.95 1%
1%
0%
0%
(1,591.09) 0%

54,385.61 1%
1%
0%
0%
(3.156.37) 0%

204,198.00 ' 14%
14%
0%
0%
(220,060.00) -11%

(757,179.00) -170%

15,502.86 1%

51,220.24 1%

74,138.00 4%

0%
0%

(1,088.70) 0%
(8,199.97) 0%

(3,586.05) 0%
(19,062.53) 0%

(5,190.00) 0%
(21,383.00) -1%

(757,179.00) -170%

6,214.19 0%

28,580.66 1%

47,565.00 2%

-170%
0%

0%
-57%

1%
-40%

2%
-31%

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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llustracion 71. Estados de resultado sector farmacéutico del 1 de enero al 31 de diciembre 2016 y 2017

Estados de Resultados Sector Farmacedutico del 1 de enero al 31 de diciembre

Valores expresados en Délares de los Estados Unidos de América US$

Corporacién Bonima, S.A. de C.v. ®? Ovidio J. Vides, S.A. de C.v. *¥ Laboratorios Farma, S.A. de C.V. 2

Estados de Resultados

Saldo
2017

%Rep.

Saldo
2016

%Rep.

Saldo
2017

%Rep

Saldo
2016

%Rep.

Saldo
2017

%Rep.

Saldo
2016

%Rep.

Ingresos netos
Costo de ventas
Utilidad bruta
Margen bruto de utilidad
Gastos de administracion
Gastos de venta
Utilidad de operacion
Margen de operacién
Ingresos no operativos
Otros gastos
Gastos financieros
Utilidad antes de reserva e impuestos
Resena Legal
Impuesto sobre la Renta
Utilidad neta del afio
Margen neto
Tasa efectiva de ISR

= Impuesto sobre la Renta /UAI

21,241,957.00 100%
(19,060,636.00) -90%

23,483,751.00 100%
(18,184,288.00) -77%

19,169,222.07 100%
(16,125,973.87) -84%

17,715,982.91 100%

(15,099,896.76) -85%

2,238,291.00 100%
(1,042,142.00) -47%

1,828,127.00 100%
(781,050.00) -43%

2,181,321.00 ~ 10%
10%
(262,217.00) -1%

(1,848,279.00) -9%

5,299,463.00  23%
23%
(248,944.00) -1%

(2,576,056.00) -11%

3,043,248.20  16%
16%
(798,405.54) -4%

(1,417,337.14) 7%

2,616,086.15  15%
15%
(807,781.46) -5%

(1,141,582.50) -6%

1,196,149.00 © 53%
53%
(494,145.00) -22%
(443,858.00) -20%

1,047,077.00 ' 57%
57%

(474,132.00) -26%
(379,980.00) -21%

70,825.00 ' 0%
0%

4157200 0%

0%

(234,982.00) -1%

2,474,463.00  11%
11%

21,813.00 0%

0%

(224,243.00) -1%

827,505.52 ' 4%
4%

3,000.00 0%

0%

(362,971.07) -2%

666,722.19 4%
4%

44,916.02 0%

0%

(286,830.43) 2%

258,146.00 ' 12%

12%

24577.00 1%
0%

(55,858.00) -2%

192,965.00 ' 11%
11%
0%
0%
(60,113.00) -3%

L4

(122,585.00) -1%

2,272,033.00  10%

467,534.45 2%

424,807.78 " 2%

226,865.00 ' 10%

132,852.00 ' 7%

0%
(202,912.00) -1%

0%
(125,190.00) -1%

0%
(144,263.87) -1%

0%
(132,728.59) -1%

(15,881.00) -1%
(68,893.00) -3%

(9,300.00) -1%
(42,049.00) 2%

(325,497.00) -2%

2,146,843.00 9%

323,270.58 ' 2%

292,079.19 | 2%

142,091.00 6%

81,503.00 4%

-2%
166%

9%
-6%

2%
-31%

2%
-31%

6%
-33%

4%
-34%

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor

129




llustracion 72. Estados de resultado sector farmacéutico del 1 de enero al 31 de diciembre 2016 y 2017

Estados de Resultados Sector Farmacedutico del 1 de enero al 31 de diciembre

Valores expresados en Délares de los Estados Unidos de América US$

Estados de Resultados

Enmilem, S.A. de C.V. 3

Farmaceutica Industria Ferson, S.A. de C.v. 9

Healthco Products, S.A. de C.v. @9

Saldo
2017

%Rep

Saldo
2016

%Rep

Saldo
2017

%Rep.

Saldo
2016

%Rep.

Saldo
2017

%Rep.

Saldo
2016

%Rep.

)

Ingresos netos Uss$
Costo de ventas
Utilidad bruta
Margen bruto de utilidad
Gastos de administracién
Gastos de venta
Utilidad de operacién
Margen de operacion
Ingresos no operativos
Otros gastos
Gastos financieros
Utilidad antes de reserva e impuestos
Reserva Legal
Impuesto sobre la Renta
Utilidad neta del afio Uss$
Margen neto
Tasa efectiva de ISR

= Impuesto sobre la Renta /UAI

1,488,101.05 100%
(1,074,830.99) -72%

1,359,027.06 100%
(845,344.32) -62%

3,147,658.00 100%
(1,468,077.00) -47%

2,761,212.00 100%
(1,266,713.00) -46%

1,021,618.00 100%
(381,159.00) -37%

960,880.00 100%
(361,022.00) -38%

413,270.06  28%
28%

(146,354.59) -10%
(153,984.94) -10%

513,682.74 38%
38%

(170,247.26) -13%
(184,135.07) -14%

1,679,581.00 53%
53%
(444,416.00) -14%
(971,167.00) -31%

1,494,499.00 54%
54%
(459,212.00) -17%
(906,485.00) -33%

640,459.00 63%
63%

(220,923.00) -22%
(376,139.00) -37%

599,858.00 62%
62%

(166,913.00) -17%
(322,311.00) -34%

112,930.53 8%
8%
0%
0%
(13,475.76) -1%

159,300.41 12%
12%
0%
0%
(18,390.48) -1%

263,998.00 8%
8%
25,620.00 1%
5,000.00 0%
(184,142.00) 6%

128,802.00 5%
5%
2,332.00 0%
310.00 0%
(166,966.00) -6%

43,397.00 4%
2%

- 0%
70,707.00 7%
(42,378.00) -4%

110,634.00 12% ‘
12%
0%
8,702.00 1%
(48,666.00) -5%

99,454.77 7%

140,909.93  10%

110,476.00 4%

14

(35,522.00) -1%

71,726.00 7%

70,670.00 7%

0%
(29,961.79) -2%

0%
(42,340.93) -3%

- 0%
(39,851.00) -1%

0%
(14,327.00) -1%

(5,021.00) 0%
(21,798.00) -2%

(4,947.00) -1%
(23,120.00) -2%

69,492.98 5%

98,569.00 ~ 7%

70,625.00 2%

14

(49,849.00) -2%

44,907.00 4%

42,603.00 4%

5%
-30%

7%
-30%

2%
-36%

-2%
40%

4%
-33%

4%
-35%

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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llustracion 73. Estados de resultado sector farmaceéutico del 1 de enero al 31 de diciembre 2016 y 2017

Estados de Resultados Sector Farmacedutico del 1 de enero al 31 de diciembre

Valores expresados en Délares de los Estados Unidos de América US$

Estados de Resultados

Laboratorios Solari, S.A. de C.v. “®

Laboratorios TERAMED, S.A. de C.v. @7

Laboratorios Arsal, S.A. de C.v. 9

Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo
%Rep. %Rep. %Rep %Rep. %Rep. %Rep.

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ingresos netos 4313,511.89 100%  4,157,325.89 100%  13,889,385.76 100%  12,002,160.10 100%  12,419,182.05 100%  12,182,171.92 100%
() Costo de entas (2,703,858.25) -63%  (2,660,598.72) -64%  (6,400,712.96) -46%  (4,673,657.98) -39%  (5,361,566.77) -43%  (4,143,764.69) -34%
() Utilidad bruta 1600,653.64 37%  1,496,727.17 36%  7,479,672.80 54% 7,328,502.21 61% 7,057,615.28 57%  8,038,407.23 66%

Margen bruto de utilidad 37% 36% 54% 61% 57% 66%
Gastos de administracion (342,644.03) -8% (264,650.62) 6%  (1,031,278.30) -7%  (L041,288.94) -9%  (1,393,878.81) -11%  (1,545,528.57) -13%
Gastos de venta (998,668.63) -23% (011,755.51) 22%  (5,570,637.46) -40%  (5,973,007.04) -50%  (4,910,030.83) -40%  (5,510,153.93) -45%
Utilidad de operacion 268,340.98 6% = 320,32.04 8% _  877,757.04 6% 31420623 3% 753,696.64 6% 98272473 8%

Margen de operacién 6% 8% 6% 3% 6% 8%
Ingresos no operativos - 0% 0% 4320111 0% 482,280.31 4% 234,447.42 2% 182,806.75 2%
Otros gastos - % 0% (21,981.02) 0% (51,966.25) 0% (262,400.67) 2% (146,600.49) -1%
Gastos financieros (8,868.29) 0% (42,846.91) -1% (33,503.06) 0% (75,390.99) -1% (179,251.52) -1% (276,260.67) 2%
Utilidad antes de reserva e impuestos 250,472.60 | 6% 277,474.13 7% 865,474.07 6% 669,129.30 6% 546,482.87 4% 742,661.32 | 6%
Resena Legal (18,163.01) 0% (19,423.19) 0% (60,583.18) 0% (46,839.05) 0% (38,253.80) 0% (48,486.29) 0%
Impuesto sobre la Renta (80,310.00) -2% (77,415.28) 2% (373,617.53) 3% (75,976.71) 1% (232,318.00) 2% (253,181.66) -2%
Utilidad neta del afio 160,999.68 4% 180,635.66 4% 431,273.36 3% 546,313.54 5% 275,911.07 2% 440,993.37 ' 4%

Margen neto 4% 4% 3% 5% 2% 4%

Tasa efectiva de ISR -33% -30% -46% -12% -46% -36%

= Impuesto sobre la Renta /UAI

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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llustracion 74. Estados de resultado sector farmaceéutico del 1 de enero al 31 de diciembre 2016 y 2017

Estados de Resultados Sector Farmacedtico del 1 de enero al 31 de diciembre

Valores expresados en Délares de los Estados Unidos de América US$

INFRA de El Salvador, S.A. de C.v. 19

Koret, S.A. de C.V. (Lab. Butterpharma) %

Farmaceutica RODIM, S.A. de C.v.

Estados de Resultados Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo
2017 Rer 2016 Rer 2017 Rer: 2016 Rer 2017 Rer 2016 oRer
ngresos netos ,369,748. () ,342,679. ] X X () ,545,951. () ,090,017. ()
I 37,369,748.62 100% 36,342,679.45 100% 755,144.02 100% 1,545,951.15 100% 2,090,017.06 100%
- osto de ventas A . . -52% 5 , . -52% X . -62% s A -49% , y 5 -58%
() Costod (19,554,023.13) -52%  (18,904,355.69) -52% (466,582.38) -62% (752,329.51) -49% (1,203,898.52) -58%
(=) Utilidad bruta 17,815,725.49 48% 7 17,438,323.76  48% 288,561.64 '38% 793,621.64 " 51% 886,118.54 '42%
Margen bruto de utilidad 48% 48% 38% 51% 42%
Gastos de administracion (1,555,347.05) -4% (1,502,283.38) -4% (87,558.85) -12% (1,551,191.09) -100% (325,548.05) -16%
Gastos de venta (7,959,233.15) -21% (7,411,638.55) -20% (168,779.38) -22% 0% (730,347.47) -35%
Utilidad de operacion 8,301,145.29 22% 7 8,524,401.83 23% 32,223.41 " 4% (757,569.45)' -49% (169,776.98)' -8%
Margen de operacion 22% 23% 4% -49% -8%
Ingresos no operativos 75,557.69 0% 87,920.73 0% 882.57 0% 1,599.47 0% 67,414.26 3%
tros gastos 435,374. -1% 428,892. -1% X Nt % 1,980.47 % 186,560.4 -9%
o (435,374.68) -19 (428,892.00) -19 (3,080.78) 09 (1,980.47) 09 (186,560.40) -99
Gastos financieros (803,393.85) -2% (812,813.75) -2% (17,889.76) -2% (159,635.18) -10% (165,763.33) -8%
Utilidad antes de reserva e impuestos 7,137,934.45 19% 7 7,370,616.81 20% 12,135.44 " 2% (917,585.63)' -59% (454,686.45) '-22%
Reserva Legal 0% 0% (849.48) 0% 0% 0% ‘
Impuesto sobre la Renta (2,303,623.11) -6% (2,434,423.51) -7% (4,310.02) -1% 0% 0%
Utilidad neta del afio 4,834311.34 13%  4,936,193.30 14% 6,975.94 1% (917,585.63) -59% (454,686.45) " -22%
Margen neto 13% 14% 1% -59% -22%
Tasa efectiva de ISR -32% -33% -38% 0% 0%

= Impuesto sobre la Renta /UAI

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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llustracion 75. Estados de resultado sector farmaceéutico del 1 de enero al 31 de diciembre 2016 y 2017

Estados de Resultados Sector Farmacedutico del 1 de enero al 31 de diciembre

Valores expresados en Délares de los Estados Unidos de América US$

Estados de Resultados

ANCALMO, S.A. de C.v. @

Laboratorio Biogalenic, S.A. de C.v. @

Generix, S.A. de C.v. @9

Saldo
2017

%Rep.

Saldo
2016

%Rep.

Saldo
2017

%Rep.

Saldo
2016

%Rep.

Saldo
2017

%Rep.

Saldo
2016

%Rep

Ingresos netos
(-) Costo de ventas
(=) Utilidad bruta
Margen bruto de utilidad
Gastos de administracién
Gastos de venta
Utilidad de operacién
Margen de operacion
Ingresos no operativos
Otros gastos
Gastos financieros
Utilidad antes de reserva e impuestos
Resena Legal
Impuesto sobre la Renta
Utilidad neta del afio
Margen neto
Tasa efectiva de ISR

= Impuesto sobre la Renta /UAI

Uss$

uss

11,241,563.00 100%
(4,489,011.00) -40%

10,916,771.00 100%
(4,104,781.00) -38%

15,736,331.00 100%
(10,892,029.00) -69%

14,933,025.00 100%
(12,323,723.00) -83%

1,707,397.00 100%
(653,765.00) -38%

1,330,107.00 100%
(652,349.00) -49%

6,752,552.00 ' 60%
60%

(2,148,823.00) -19%

(3,903,258.00) -35%

6,811,990.00 ' 62%
62%

(2,118,895.00) -19%

(4,153,753.00) -38%

4,844,302.00 ' 31%
31%
(685,777.00) -4%

(1,304,344.00) -8%

2,609,302.00 ' 17%
17%
(716,201.00) -5%

(1,621,222.00) -11%

1,053,632.00  62%
62%
(462,004.00) -27%
(485,228.00) -28%

677,758.00 ' 51%
51%

(409,395.00) -31%
(354,120.00) -27%

700,471.00 6%
6%

66,542.00 1%
(1,001.00) 0%
(456,839.00) -4%

539,342.00 5%
5%

127,324.00 1%
(20,547.00) 0%
(418,535.00) -4%

2,854,181.00  18%
18%
1,273,701.00 8%
(4,397.00) 0%
(69,611.00) 0%

271,879.00 2%
2%

277,318.00 2%
(9,552.00) 0%
(77,882.00) -1%

106,400.00 6%

6%

37,467.00 2%
(484.00) 0%
(3,935.00) 0%

14

(85,766.00) -6%
-6%

5725.00 0%
(1,570.00) 0%
(2,899.00) 0%

300,173.00 3%

218,584.00 2%

4,053,874.00 ' 26%

461,763.00 3%

139,448.00 ' 8%

v

(84,510.00) -6%

0%
(176,828.00) -2%

0%
(145,696.00) -1%

(145,861.00) -1%
(1,246,196.00) -8%

0%
(170,580.00) -1%

(9,761.00) -1%
(49,580.00) -3%

0%
0%

132,345.00 1%

72,888.00 1%

2,661,817.00  17%

291,183.00 ~ 2%

80,107.00 ~ 5%

L4

(84,510.00) 6%

1%
-57%

1%
-67%

17%
-32%

2%
-37%

5%
-38%

-6%
0%

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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llustracion 76. Estados de resultado sector farmacéutico del 1 de enero al 31 de diciembre 2016 y 2017

Estados de Resultados Sector Farmaceutico del 1 de enero al 31 de diciembre

Valores expresados en Ddlares de los Estados Unidos de América US$

Estados de Resultados

Razel, S.A. de C.vV. Falmar, S.A. de C.v. ®® Laboratorios SYM, S.A. de C.v. @7
Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo
%Rep. %Rep. %Rep. %Rep. %Rep %Rep
2017 2016 2017 2016 2017 2016

Ingresos netos Uss$
(-) Costo de ventas
(=) Utilidad bruta
Margen bruto de utilidad
Gastos de administracion
Gastos de venta
Utilidad de operacion
Margen de operacion
Ingresos no operativos
Otros gastos
Gastos financieros
Utilidad antes de reserva e impuestos
Resena Legal
Impuesto sobre la Renta
Utilidad neta del afio USs$
Margen neto
Tasa efectiva de ISR

= Impuesto sobre la Renta /UAI

1,909,784.07 100%
(590,793.04) -31%

1,474,416.33 100%
(485,669.37) -33%

1,907,751.21 100%

(1,526,942.86) -80%

2,544,922.55 100%
(1,813,810.19) -71%

1,045,893.03 100%
(938,316.30) -90%

1,026,829.60 100%
(831,984.32) -81%

1,318,991.03 ' 69%
69%
(475,417.28) -25%
(505,344.65) -26%

988,746.96  67%
67%

(344,607.64) -23%
(402,263.31) -27%

380,808.35  20%
20%

(260,164.41) -14%
(82,912.01) 4%

731,112.36 © 20%
20%

(251,984.75) -10%
(140,150.59) -6%

107,576.73 " 10%
10%

(73,610.75) 7%
(23,622.07) 2%

104,845.28  19%
10%

(134,653.72) -13%
(44,899.78) 4%

338,220.10  18%
18%

21,239.77 1%
(95,478.21) 5%
(20,921.25) 2%

241,876.01 " 16%
16%

r
0%
(59,850.12) -4%

(17,770.49) -1%

37,7393 2%
2%

42,866.17 2%
(4,145.36) 0%
(57,500.40) -3%

338,077.02  13%
13%

870971 0%
(134,384.07) 5%
(46,688.95) 2%

10,343.91 ' 1%
1%
0%
0%
0%

1520178 ' 1%
1%
0%
0%
(5,150.90) -1%

234,069.41  12%

164,255.40 ' 11%

18,952.34 1%

166,613.71 . 7%

10,343.91 1%

10,140.88 1%

0%
(70,220.82) -4%

- 0%
(49,276.62) -3%

0%
(6,104.89) 0%

(10,175.71) 0%
(47,311.76) -2%

(724.07) 0%
(2,885.95) 0%

(709.86) 0%
(2,829.31) 0%

163,848.50 9%

114,978.78 8%

12,847.45 1%

109,126.24 4%

6,733.80 1%

6,60L.71 1%

9%
-30%

8%
-30%

1%
-32%

4%
-30%

1%
-30%

1%
-30%

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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llustracion 77. Estados de resultado sector farmacéutico del 1 de enero al 31 de diciembre 2016 y 2017

Estados de Resultados Sector Farmacedutico del 1 de enero al 31 de diciembre

Valores expresados en Délares de los Estados Unidos de América US$

Activa, S.A. de C.v. ©® Laboratorios Vijosa, S.A. de C.V. @ Laboratorios Biokemikal, S.A. de C.v. ¥
Estados de Resultados saldo Saldo saldo saldo Saldo Saldo
2017 R 2016 Rer 2017 Rer 2016 e 2017 oRer 2016 Rer
Ingresos netos Uss$ 15,052,387.99 100%  14,044,751.22 100%  60,358,003.33 100%  56,308,268.39 100%  10,800,157.74 100%  9,083,781.38 100%
() Costo de \entas (5.332,784.57) 35%  (5,810,041.48) -41%  (18,686,361.00) -31%  (21,468,303.99) -38%  (6,319,484.67) -50%  (4,748,020.78) -52%
(=) Utilidad bruta T 071060342 65% | 8,234,700.74 50%  41,671,642.33 60%  34,830,064.40 62% = 4,480,673.07 41% 4,335,760.60 48%
Margen bruto de utilidad 65% 59% 69% 62% 41% 48%
Gastos de administracion (1,146,733.76) -8% (992,304.86) 7%  (5454,584.18) 9%  (4,137,967.59) 7%  (1,122,631.13) -10% (825,855.00) -9%
Gastos de venta (4,328,976.24) 29%  (3,381,148.50) -24%  (19,136,731.86) -32%  (15,893,057.58) -28%  (1,239,748.37) -11%  (1,298,740.27) -14%
Utilidad de operacion T 424389342 28% | 3,861,256.38 27%  17,080,32629 28%  14,808.030.23 26% 2,118,203.57 20% 2,211,165.33 24%
Margen de operacion 28% 27% 28% 26% 20% 24%
Ingresos no operativos 36,750.18 0% 13,418.49 0% 81,297.88 0% 64,0185 0% ~ 125257.35 1% 66,241.64 1%
Otros gastos (7,735.63) 0% (13,506.91) 0% (476,806.96) -1% (198,453.58) 0% 0% 0%
Gastos financieros (129,943.21) -1% (152,863.87) -1%  (1,291,620.96) -2%  (1,139,542.70) -2% (251,073.36) 2% (94,464.34) 1%
Utilidad antes de reserva e impuestos T 414207376 28% | 3,708,304.00 26% 1539319625 26% 1353503480 24% = 1002477.56 18% 2,182,942.63 24%
Resena Legal (14.418.71) 0% (259,581.29) -2% 0% 0% 0% 0%
Impuesto sobre la Renta T (1388,945.12) -9% ~ (1,159,171.60) -8%  (5.393114.52) -9%  (4749,542.57) 8% (738,398.3L) 7% (781,33133) -9%
Utilidad neta del afio US$ | 2739,600.93 18%  2,289,551.20 16%  10,000,08L73 17%  8,785492.23 16% 1254,079.25 12% 140161130 15%
Margen neto 18% 16% 17% 16% 12% 15% :
Tasa efectiva de ISR -34% -34% -35% -35% 37% 36%

= Impuesto sobre la Renta /UAI

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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llustracion 78. Estados de resultado sector farmaceéutico del 1 de enero al 31 de diciembre 2016 y 2017

Estados de Resultados Sector Farmaceltico del 1 de enero al 31 de diciembre

Valores expresados en Doélares de los Estados Unidos de América US$

Compafiia Farmacedtica, S.A. de C.V.

(3]

Sociedad Laboratorios Lopez, S.A. de CV.

Gamma Lab, S.A.de CV. &

Estados de Resultados Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo
2017 Rer 2016 Rer 2017 e 2016 oRep: 2017 rRer 2016 rRer:
Ingresos netos uss 3,177,600.47 100% 2,642,473.47 100% 38,005,798.95 100% 19,722,614.56 100% 9,721,861.11 100% 7,967,423.68 100%
() Costo de ventas (1,401,990.49) -44% (1,208,136.27) -46% (21,334,392.36) -56% (11,922,109.00) -60% (4,650,054.80) -48% (4,187,256.80) -53%
(=) Utilidad bruta 1,775,609.98 56% 7 1,434,337.20 54% 7 16,671,406.59 44% v 7,800,505.56 40% T 5,071,806.31 52% T 3,780,166.88 47%
Margen bruto de utilidad 56% 54% 44% 40% 52% 47%
Gastos de administracion (465,274.09) -15% (463,290.53) -18% (6,351,187.27) -17% (2,905,752.80) -15% (874,823.06) -9% (860,595.07) -11%
Gastos de venta (1,240,679.67) -39% (1,373,600.35) -52% (7,973,744.91) -21% (6,039,761.13) -31% (2,486,463.54) -26% (2,458,781.08) -31%
Utilidad de operacién 69,656.22 2% 7 (402,553.68) -15% 7 2,346,474.41 6% v (1,145,008.37) -6% T 1,710,519.71 18% T 460,790.73 6%
Margen de operacion 2% -15% 6% -6% 18% 6%
Ingresos no operativos 64,308.40 2% 100,391.55 4% 1,990,380.72 5% 4,729,685.75 24% 85,994.43 1% 24,079.95 0%
Otros gastos 0% 0% (122,902.42) 0% (87,993.47) 0% (80,603.62) -1% (18,967.35) 0%
Gastos financieros (63,805.45) -2% (52,486.95) -2% (1,867,059.32) -5% (1,435,689.76) -7% (828,690.24) -9% (830,645.91) -10%
Utilidad antes de reserva e impuestos 70,159.17 2% 7 (354,649.08) -13% 7 2,346,893.39 6% v 2,060,994.15 10% T 887,220.28 9% T (364,742.58) -5%
Resena Legal (8,173.55) 0% 0% 0% 0% (62,105.42) -1% 0%
Impuesto sobre la Renta (18,949.44) -1% 0% (947,257.89) -2% (443,743.00) -2% (271,715.54) -3% 0%
Utilidad neta del afio Uss$ 43,036.18 1% 7 (354,649.08) -13%' 1,399,635.50 4% v 1,617,251.15 8% " 553,399.32 6% T (364,742.58) -5%
Margen neto 1% -13% 4% 8% 6% -5%
Tasa efectiva de ISR -31% 0% -40% -22% -33% 0%

= Impuesto sobre la Renta /UAI

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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llustracion 79. Estados de resultado sector farmaceéutico del 1 de enero al 31 de diciembre 2016 y 2017

Estados de Resultados Sector Farmacedtico del 1 de enero al 31 de diciembre

Valores expresados en Délares de los Estados Unidos de América US$

Medical Pharma, S.A. de C.v.

Laboratorios Medikem, S.A. de C.V. &

Estados de Resultados Saldo e Saldo wren Saldo wren Saldo woren
2017 2016 2017 2016
Ingresos netos uUss$ 513,004.54 100% 469,268.71 100% 2,646,968.40 100% 2,073,435.11 100%
() Costo de ventas (141,573.94) -28% (165,090.86) -35% (1,018,020.74) -38% (760,163.32) -37%
(=) Utilidad bruta 371,430.60 '72% 304,177.85 '65% 1,628,947.66 '62% 1,313,271.79 63%
Margen bruto de utilidad 72% 65% 62% 63%
Gastos de administracion (65,259.41) -13% (63,715.06) -14% (883,792.31) -33% (686,354.52) -33%
Gastos de \venta (259,674.64) -51% (191,946.15) -41% (458,709.70) -17% (299,923.78) -14%
Utilidad de operacién 46,496.55 v 9% 48,516.64 '10% 286,445.65 '11% 326,993.49 16%
Margen de operacion 9% 10% 11% 16%
Ingresos no operativos 401.69 0% 794.82 0% 0% 0%
Otros gastos 0% 0% 0% 0%
Gastos financieros (13,948.64) -3% (15,952.72) -3% (37,433.57) -1% (21,869.38) -1%
Utilidad antes de reserva e impuestos 32,949.60 " 6% 33,358.74 " 7% 249,012.08 " 9% 305,124.11 15%
Resernva Legal 0% 0% 0% 0%
Impuesto sobre la Renta (9,909.40) -2% (10,094.24) -2% (85,659.37) -3% (97,505.81) -5%
Utilidad neta del afio uss 23,040.20 " 4% 23,264.50 " 5% 163,352.71 " 6% 207,618.30 10%
Margen neto 4% 5% 6% 10%
Tasa efectiva de ISR -30% -30% -34% -32%

Fuente de informacién:

= Impuesto sobre la Renta /UAI

Centro Nacional de Registros (CNR)

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor

Para las Empresas: Koret, S.A. de C.V. y Merma, S.A. de C.V., a la fecha de recoleccion de informacién no se encontraban depositados

los Estados Financieros 2017.

La empresa Gaspro, S.A. de C.V., inici6é funciones en el afio 2016, por lo cual no hay informacion de dicho periodo.
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2.3.1.2.6 Z Score de Altman

El Altman Z-Score es un sencillo método de analisis de la fortaleza

financiera de una empresa. Lo que nos dice este método son las

probabilidades de quiebra establecida por una combinaciéon de ratios

financieros.

Los criterios son:

llustraciéon 80. Criterios de clasificacion Altman Z-Acore

Solvente >=3

>1.8<3

Zona Gris

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor

Para Marceli se realizé el analisis para un periodo de 4 afios, desde el

afo 2015 al afio 2018, obteniendo los siguientes resultados.
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llustracion 81. Andlisis Altman Z-Score periodo de 4 afios de Marceli

Marceli
Razones Afio 2018 Afio 2017 Afio 2016 Afio 2015
Total activos US$  81603223|US$ $ 823327.10[US$ $ 688,378.93|US$ $ 653,127.30
Capital de trabajo Neto (WC) 21,154.44 152,591.30 191,113.82 227,058.32
Utilidades Retenidas (RE) 34,558.27 34,558.27 31,794.81 31,794.81
Ebit 54,082.54 50,620.37 91,971.87 105,406.78
Valor de mercado del patrimonio (MVE) 312,529.85 377,374.62 349,551.47 446,803.54
Valor en libros de la deuda (BVD) 503,502.38 445,952.48 338,827.46 206,323.76
Ventas (S) 556,646.11 820,981.36 339,075.14 413,133.13
Pesos Afio 2018 Afio 2017 Afio 2016 Afio 2015
WCITA X 1.2 0.025923535 0.185334966 0.277628805 0.347647878
RE/TA X2 L4 0.042349148 0.041973925 0.046187948 0.048680877
EBITITA X3 33 -0.066275005 0.061482696 -0.133606457 -0.161387803
MVE/BVD x4 0.6 0.620711763 0.846221597 1.031650357 2.165545742
SITA % 1 0.682137408 0.997150902 0.49257048 0.632546105
0.93 1.99 1.07 1.88
Potencial bancarrota Zona Gris Potencial bancarrota Zona Gris

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor

Para los afios 2015 y 2017, Marceli se encuentra en una zona gris, es

decir una zona intermedia, pero para los afios 2016 y 2018, se evidencia un

desmejoramiento en los resultados, ya que, de estar en una zona intermedia,

pasa a una zona de peligro y con un gran potencial de llegar a la bancarrota

sino se realiza un cambio significativo en la toma de decisiones financieras y

administrativas.
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2.3.1.2.7 Cuota de Mercado
La cuota de mercado, es la proporcién de mercado que consumen los

productos o servicios de una empresa determinada.

Dicha cuota de mercado a la vez esté estrechamente relacionada con el
marketing, es evidente que factores como la popularidad de la marca,
segmentacion del mercado y la localizacién geografica de los clientes, pueden

ser decisivos a la hora de alcanzar una cuota de mercado.

Para el afio 2016, el sector farmacéutico (autorizados por el
cumplimiento de la guia del informe 32 de la OMS), alcanzé una venta anual de
$345,999,592.82, mientras que para el afilo 2017, reportd una venta de

$380,426,581.94, con un crecimiento de aproximadamente un 9.95%.

llustracién 82. Comparativo de ingresos del sector farmacéutico 2016 y 2017

$390,000,000.00

$380,000,000.00

$370,000,000.00

$360,000,000.00

2016
$350,000,000.00

= 2017
$340,000,000.00 +——

$330,000,000.00 +——

$320,000,000.00

Afios

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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Cuota de Mercado 2016

Para el afio 2016, Laboratorios Marceli, obtuvo de cuota de mercado un

0.10% de la venta anual total del sector en estudio.

La mayor participacion del mercado la obtuvo Laboratorios Vijosa con un

16.27%, mientra que la menor cuota fue para Marceli.

llustraciéon 83. Gréfica de cuota de mercado de los laboratorios autorizados

0.60% —,
o 2016 = Marceli, 5.A. de C.V. (1)
it M i = Grupo Paill, S.A. de C.V. (2)
: arcell = Laboratorios Suizos, S.A. de CV. (3)
2.30%

® Guardado, S.A. de C.V. (4)

® Combisa, S.A. de C.V. (5)

® Quimex, S.A. de C.V. (6)

m Gaspro El Salvador, S.A. de CV. (7)

m Laboratorios Carosa, S.A. de C.V. (8)

m Merma, S.A. de C.V. (9)

m Corporaciéon Bonima, S.A. de C.V. (10)

m Ovidio J. Vides, S.A. de C.V. (11)

= Laboratorios Farma, S.A. de C.V. (12)

= Enmilem, S.A. de C.V. (13)

= Farmaceutica Industria Ferson, S.A. de C.V. (14)
Healthco Products, S.A. de C.V. (15)

u Laboratorios Solari, S.A. de C.V. (16)

= Laboratorios TERAMED, S.A. de C.V. (17)
Laboratorios Arsal, S.A. de C.V. (18)

m INFRA de El Salvador, S.A. de C.V. (19)

m Koret, S.A. de C.V. (Lab. Butterpharma) (20)

= Farmaceutica RODIM, S.A. de C.V. (21)

= ANCALMO, S.A. de C.V. (22)

= Laboratorio Biogalenic, S.A. de C.V. (23)

= Generix, S.A. de C.V. (24)

= Razel, SA. de CV. (25)

= Falmar, S.A. de C.V. (26)
Laboratorios SYM, 5.A. de C.V. (27)

® Activa, S.A. de C.V. (28)
Laboratorios Vijosa, S.A. de C.V. (29)
Laboratorios Biokemikal, S.A. de C.V. (30)
Compaiiia Farmaceutica, S.A. de C.V. (31)
Sociedad Laboratorios Lépez, S.A. de C.V. (32)
Gamma Lab, S.A. de C.V. (33)

0.22%./ Medical Pharma, S.A. de CV. (34)

Laboratorios Medikem, S.A. de C.V. (35)

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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Cuota de Mercado 2017

Para el afio 2017, Laboratorios Marceli, obtuvo de cuota de mercado un

0.22% de la venta anual total del sector en estudio.

La mayor participacion del mercado la obtuvo Laboratorios Vijosa con un
15.87%, mientra que la menor cuota la obtuvieron Gaspro y Laboratorios
Medikem con un 0.12%.

llustracion 84. Gréafica de cuota de mercado de los laboratorios autorizados

Marceli
2017 0.12% = Marceli, SA de C.V. (1)
0.13% 0.22% = Grupo Paill, S.A. de C.V. (2)
\\es® = Laboratorios Suizos, S.A. de C.V. (3)

il 9.15% = Guardado, S.A. de C.V. (4)

= Combisa, S.A. de C.V. (5)

= Quimex, S.A. de C.V. (6)

m Gaspro El Salvador, S.A. de CV. (7)

m Laboratorios Carosa, S.A. de C.V. (8)

= Merma, S.A. de C.V. (9)

m Corporacion Bonima, S.A. de C.V. (10)

m Ovidio J. Vides, S.A. de C.V. (11)

= Laboratorios Farma, S.A. de C.V. (12)

= Enmilem, S.A. de C.v. (13)

= Farmaceutica Industria Ferson, S.A. de C.V. (14)
Healthco Products, S.A. de C.V. (15)

m Laboratorios Solari, S.A. de C.V. (16)

= Laboratorios TERAMED, S.A. de C.V. (17)
Laboratorios Arsal, S.A. de C.V. (18)

m INFRA de El Salvador, S.A. de C.V. (19)

= Koret, S.A. de C.V. (Lab. Butterpharma) (20)

m Farmaceutica RODIM, S.A. de C.V. (21)

m ANCALMO, SA. de CV. (22)

m Laboratorio Biogalenic, S.A. de C.V. (23)

= Generix, S.A. de C.V. (24)

= Razel, S.A. de CV. (25)

m Falmar, S.A. de C.V. (26)
Laboratorios SYM, S.A. de C.V. (27)

= Activa, S.A. de C.V. (28)
Laboratorios Vijosa, S.A. de C.V. (29)
Laboratorios Bickemikal, S.A. de C.V. (30)
Compaiiia Farmacetitica, S.A. de C.V. (31)
Sociedad Laboratorios Lopez, S.A. de C.V. (32)
Gamma Lab, S.A. de C.V. (33)
Medical Pharma, S.A. de C.V. (34)
Laboratorios Medikem, S.A. de C.V. (35)

2.56%

0.12%

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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2.3.1.2.8 Razones Financieras
Se han realizado el célculo de las razones financieras de liquidez,

solvencia, gestion y rentabilidad, asi:
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llustracién 85. Razones financieras sector farmacéutico afio 2017

Laboratorios

@ Suizos, S.A.de C.V. Comentario
cwv. &)

M li, S.A.de C.V. G Paill, S.A. d
Mercado Farmacéutico (2017) arcell @ ¢ rupo Fai ¢

Razones de Liquidez

Relaciona los activos Corrientes frente a los pasivos de la misma naturaleza. Cuanto mas alto sea el coeficiente, la empresa tendra mayores
$ 1.48 $ 243 $ 2.04 posibilidades de efectuar sus pagos de corto plazo.
Su andlisis periédico permite prevenir situaciones de iliquidez o problemas de insolvencia en las empresas.

Liquidez Corriente
=AC/PC

Prueba Acida Es unindicador mas riguroso, con el cual se verifica la capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones corrientes, pero sin depender
= (AC-Inventario)/PC : . de las ventas de sus existencias.

Razones de Solvencia

Permite determinar el nivel de autonomia financiera, si el resultado es elevado, indica que la empresa depende mucho de sus acreedores, y
54.16% 0.61% 52.18% que dispone de una limitada capacidad de endeudamiento, es decir, esta descapitalizada y funciona con una estructura financiera mas
arriesgada, mientras que un indice bajo representa un elevado grado de independencia de la empresa frente a sus acreedores.

Endeudamiento del Activo
=PasivosT/AT

Endeudamiento del Patrimonio Mide el grado de compromiso del patrimonio para con los acreedores de la empresa, no obstante no debe entenderse como que los pasivos

R a A 118.17% 142.01% 109.11% N . " .
=PasivosT/Patrimonio se pueden pagar con patrimonio, ya que ambos constituyen un compromiso para la empresa.
. . N Indica la cantidad de unidades monetarias que se tiene de patrimonio por cada unidad invertida en activo fijo. Si el coeficiente es igual o
Endeudamiento del Activo Fijo ucac A : monio ad i X ¢ ;
$ 1.20 $ 4.77 $ 6.59 mayor a 1, significa que la totalidad del activo fijo se pudo haber financiado con el patrimonio de la empresa, sin necesidad de préstamos de

=PasivosT/Activo Fijo Neto P
ercero

Representa el nimero de unidades monetarias de activos que se han conseguido por cada unidad monetaria de patrimonio, es decir,

Apalancamiento determina el grado de apoyo de los recursos internos de la empresa sobre recursos de terceros. En términos generales en una empresa con
q q q 218.17% 23431.99% 209.11% .

=ActivoT/Patrimonio un fuerte apalancamiento una pequefia reduccién del valor del activo podria absorber casi totalmente el patrimonio, por el contrario, un

pequefio aumento podria significar una gran revalorizacion de el patrimonio.

Indica las ventajas o desventajas del endeudamiento con terceros y como ésta contribuye a la rentabilidad de la empresa. Cuando el indice es

Apalancamiento Financiero ~ ~ ~ mayor a 1 indica que los fondos ajenos remunerables contribuyen a que la rentabilidad de los fondos sea superior a lo que seria si la empresa
(UAIVPatrimonio)/(UAIVActivos Totales) no se endeudara, cuando el indice es inferior a 1 indica lo contario, mientras que cuando es igual a 1 la utilizacion de los fondos ajenos es
indiferente desde el punto de vista econémico.

Gestion

RoacitndoCalors 473 3.73 4.91 Muestra el nimero de veces que las cuentas por cobrar giran, en promedio, en un periodo determinado de tiempo, generalmente un afio

= Ventas anuales/Cuentas por Cobrar . : ) a P g - enp! ' P Po. o :

Rotacién de Activo Fijo Indica la cantidad de unidades monetarias vendidas por cada unidad monetaria invertida en activo fijo. Puede sefialar una eventual
B 2.61 14.57 19.06 <

= Ventas anuales/Activo Fijo insuficiencia en ventas, ya que las ventas deben estar en proporcién con lo invertido en activo fijo.

Rotacién de Ventas Este indicador se conoce como "coeficiente de eficiencia directiva”, puesto que mide la efectividad de la administracién, mientras mayor sea

_ . 1.00 0.01 1.38 " " . L - . “ " 2 "

= Ventas anuales/Activo Total el volumen de ventas que se pueda realizar con determinada inversion, mas eficiente sera la direccion del negocio.

Periodo Medio de Cobranza Permite apreciar el grado de liquidez en dias de las cuentas y documentos por cobrar, lo cual se refleja en la gestion y buena marcha de la

77.16 97.83 74.32

=(Cuentas por cobrar *365)/ventas empresa.

Impacto Gastos de Administraciény Ventas 35.77% 44.76% 34.04% Si bien una empresa puede presentar un buen margen bruto relativamente este puede verse afectado por la presencia de fuertes gastos

=(Gastos de Administracion y Venta )/Ventas operativos (administracion y venta) que determinaran un bajo margen operacional y la disminucion de las utiidades netas de la empresa.
Gastos de Administracién y Venta )/Vent: ) B et ti dmini i0 It d i bayj ional y la disminucion de I ilidads tas de

Impacto de la carga Financiera 1.36% 1.73% 0.53% Su resultado indica el porcentaje que representan los gastos financieros con respecto a las ventas o ingresos de operacién del mismo

=Gastos Financieros/Ventas : ° . - © periodo, es decir, permite establecer la incidencia que tienen los gastos financieros sobre los ingresos de la empresa.

Razones de Rentabilidad

Rotacion de Inventario 3 P 2 Entre mas alta sea la rotacion significa que el los productos permanecen menos tiempo en el almacén, lo que es consecuencia de una buena

RI= Costo de Ventas /Inventario administracién y gestion de los inventarios.

Margen Bruto 41.94% 53.46% 84.40% Indicador financiero que se utiliza para evaluar la salud financiera y el modelo de negocios de una compaiiia., mide la capacidad de la

MB= (Ventas- Costo de ventas)/ventas : © . : empresa para cubrir sus costos o 1ales y generar L antes de impuestos.

Rentabilidad Operacional del Patrimonio 13% 27% 58% Permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los socios o accionistas el capital invertido en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos

=Utilidad de operaciones/Patrimonio ° ° © financieros ni de impuestos y participacién de los trabajadores.

ﬁsmm%l;'gd,i: Ne‘:ni’fsla Vel 3.05% 5.08% 14.90% Muestran la utilidad de la empresa por cada unidad de venta.

Capital Neto de Trabajo $ 152,591.30 $ 14,058,743.84 $ 8,757,448.00 El capital de trabajo neto es una medida tanto de la eficiencia operativa de una empresa como de su salud financiera a corto plazo, se

CTN=AC-PC determina con cuantos recursos cuenta la empresa para operar si se pagan los pasivos a corto plazo.

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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[lustracion 86. Razones financieras sector farmacéutico afio 2017

Guardado, S.A. de Combisa, S.A.de uimex, S.A.de C.V. .
Mercado Farmacéutico (2017) @ ® @ © Comentario
C.V. C.V.
Razones de Liquidez
Liquidez Corriente Relaciona los activos Corrientes frente a los pasivos de la misma naturaleza. Cuanto mas alto sea el coeficiente, la empresa tendra mayores
5 2C/PC $ 177 $ 242 $ 154 posibilidades de efectuar sus pagos de corto plazo.
- Su andlisis periédico permite prevenir situaciones de iliquidez o problemas de insolvencia en las empresas.
Prueba Acida Es unindicador mas riguroso, con el cual se verifica la capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones corrientes, pero sin depender
_ q $ 1.08 $ 1.66 $ 118
= (AC-Inventario)/PC de las ventas de sus existencias.

Razones de Solvencia

Permite determinar el nivel de autonomia financiera, si el resultado es elevado, indica que la empresa depende mucho de sus acreedores, y

Endeudamiento del Activo 44.25% 56.55% 40.94% que dispone de una limitada capacidad de endeudamiento, es decir, esta descapitalizada y funciona con una estructura financiera mas

SPESESITAT arriesgada, mientras que un indice bajo representa un elevado grado de independencia de la empresa frente a sus acreedores.
Endeudamiento del Patrimonio Mide el grado de compromiso del patrimonio para con los acreedores de la empresa, no obstante no debe entenderse como que los pasivos
P, 3 q 79.36% 130.13% 69.31%

=PasivosT/Patrimonio se pueden pagar con patrimonio, ya que ambos constituyen un compromiso para la empresa.

. . - Indica la cantidad de unidades monetarias que se tiene de patrimonio por cada unidad invertida en activo fijo. Si el coeficiente es igual o
B A AERDIALD $ 231 $ 14.50 $ 1.41 mayor a 1, significa que la totalidad del activo fijo se pudo haber financiado con el patrimonio de la empresa, sin necesidad de préstamos de
=PasivosT/Activo Fijo Neto ) ) ) tercero ' )

Representa el nimero de unidades monetarias de activos que se han conseguido por cada unidad monetaria de patrimonio, es decir,
Apalancamiento 179.36% 230.13% 169.31% determina el grado de apoyo de los recursos internos de la empresa sobre recursos de terceros. En términos generales en una empresa con

=ActivoT/Patrimonio un fuerte apalancamiento una pequefia reduccion del valor del activo podria absorber casi totalmente el patrimonio, por el contrario, un
pequefio aumento podria significar una gran revalorizacién de el patrimonio.

Indica las ventajas o desventajas del endeudamiento con terceros y como ésta contribuye a la rentabilidad de la empresa. Cuando el indice es
Apalancamiento Financiero mayor a 1 indica que los fondos ajenos remunerables contribuyen a que la rentabilidad de los fondos sea superior a lo que seria si la empresa
UAI/Patrimonio)/(UAIVActivos Totales; no se endeudara, cuando el indice es inferior a 1 indica lo contario, mientras que cuando es igual a 1 la utilizacion de los fondos ajenos es

q g Y
indiferente desde el punto de vista econémico.

Gestion

Rotaci6n de Cartera

291 7.12 1.41 Muestra el nimero de veces que las cuentas por cobrar giran, en promedio, en un periodo determinado de tiempo, generalmente un afio.
= Ventas anuales/Cuentas por Cobrar q p giran, enpi p po, g

Rotacion de Activo Fijo Indica la cantidad de unidades monetarias vendidas por cada unidad monetaria invertida en activo fijo. Puede sefialar una eventual

4.49 33.96 139

= Ventas anuales/Activo Fijo . ) insuficiencia en ventas, ya que las ventas deben estar en proporcién con lo invertido en activo fijo.

Rotacién de Ventas 1.09 102 058 Este indicador se conoce como “coeficiente de eficiencia directiva”, puesto que mide la efectividad de la administracién, mientras mayor sea
= Ventas anuales/Activo Total . . h el volumen de ventas que se pueda realizar con determinada inversion, mas eficiente sera la direccién del negocio.

Periodo Medio de Cobranza 12533 51.27 250.23 Permite apreciar el grado de liquidez en dias de las cuentas y documentos por cobrar, lo cual se refleja en la gestién y buena marcha de la
=(Cuentas por cobrar *365)/ventas ) ) ) empresa.

Impacto Gastos de Administraciény Ventas 29.35% 46.71% 32.50% Si bien una empresa puede presentar un buen margen bruto relativamente este puede verse afectado por la presencia de fuertes gastos
=(Gastos de Administraciény Venta )/Ventas =07 0 =07 operativos (administracién y venta) que determinaran un bajo margen operacional y la disminucién de las utilidades netas de la empresa.
Impacto de la carga Financiera 0.22% 0.00% 1.28% Su resultado indica el porcentaje que representan los gastos financieros con respecto a las ventas o ingresos de operacion del mismo
=Gastos Financieros/Ventas : : B periodo, es decir, permite establecer la incidencia que tienen los gastos financieros sobre los ingresos de la empresa.

Razones de Rentabilidad

Rotacién de Inventario > 3 3 Entre més alta sea la rotacion significa que el los productos permanecen menos tiempo en el almacén, lo que es consecuencia de una buena
RI= Costo de Ventas /Inventario administracion y gestion de los inventarios.

Margen Bruto 35.44% 52.47% 38.16% Indicador financiero que se utiliza para evaluar la salud financiera y el modelo de negocios de una compafiia., mide la capacidad de la
MB= (Ventas- Costo de ventas)/ventas i S ) empresa para cubrir sus costos operacionales y generar utilidades antes de impuestos.

Rentabilidad Operacional del Patrimonio 120 13% 6% Permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los socios o accionistas el capital invertido en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos
=Utilidad de operaciones/Patrimonio financieros ni de impuestos y participacién de los trabajadores.

ﬁs;};‘;‘gdﬁs Net:nt::sla IS 3.86% 3.08% 4.28% Muestran la utilidad de la empresa por cada unidad de venta.

Capi_lal Neto de Trabajo $ 540017274 $ 436,387.40 $ 797,675.43 El cap\.lal de !rablajo neto es una medida tanto de la ef\ciencig operativa de una empresa como de su salud financiera a corto plazo, se
CTN=AC-PC determina con cuéantos recursos cuenta la empresa para operar si se pagan los pasivos a corto plazo.

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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llustracién 87. Razones financieras sector farmacéutico afio 2017

Laboratorios
Gaspro El Salvador, Carosa, SA. de C.V.

Merma, S.A.de C.V. q
Comentario
SA.decv. @ ® ®

Mercado Farmacéutico (2017)

Razones de Liquidez

Relaciona los activos Corrientes frente a los pasivos de la misma naturaleza. Cuanto mas alto sea el coeficiente, la empresa tendr4 mayores

e i 22 $ 0.57 $ 1.60 posibilidades de efectuar sus pagos de corto plazo.

SREFE Su andlisis periédico permite prevenir situaciones de iliquidez o problemas de insolvencia en las empresas.
Prueba Acida $ 0.38 $ 057 Es unindicador méas riguroso, con el cual se verifica la capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones corrientes, pero sin depender
= (AC-Inventario)/PC ) B de las ventas de sus existencias.

Razones de Solvencia

Permite determinar el nivel de autonomia financiera, si el resultado es elevado, indica que la empresa depende mucho de sus acreedores, y

Endeudamiento del Activo 30.73% 37.67% que dispone de una limitada capacidad de endeudamiento, es decir, estd descapitalizada y funciona con una estructura financiera mas

=PasivosT/AT - P . . :

EsEs arriesgada, mientras que un indice bajo representa un elevado grado de independencia de la empresa frente a sus acreedores.
Endeudamiento del Patrimonio 24.37% 60.44% Mide el grado de compromiso del patrimonio para con los acreedores de la empresa, no obstante no debe entenderse como que los pasivos
=PasivosT/Patrimonio = ) se pueden pagar con patrimonio, ya que ambos constituyen un compromiso para la empresa.

. . N Indica la cantidad de unidades monetarias que se tiene de patrimonio por cada unidad invertida en activo fijo. Si el coeficiente es igual o
S IR $ 1.26 $ 153 mayor a 1, significa que la totalidad del activo fijo se pudo haber financiado con el patrimonio de la empresa, sin necesidad de préstamos de
=PasivosT/Activo Fijo Neto ) B mrr}gn + S a ) P p P ' P

Representa el nimero de unidades monetarias de activos que se han conseguido por cada unidad monetaria de patrimonio, es decir,
Apalancamiento 144.37% 160.44% determina el grado de apoyo de los recursos internos de la empresa sobre recursos de terceros. En términos generales en una empresa con

=ActivoT/Patrimonio un fuerte apalancamiento una pequefia reduccién del valor del activo podria absorber casi totalmente el patrimonio, por el contrario, un
pequefio aumento podria significar una gran revalorizacién de el patrimonio.

Indica las ventajas o desventajas del endeudamiento con terceros y como ésta contribuye a la rentabilidad de la empresa. Cuando el indice es
Apalancamiento Financiero 144 _ mayor a 1 indica que los fondos ajenos remunerables contribuyen a que la rentabilidad de los fondos sea superior a lo que seria si la empresa
(UAI/Patrimonio)/(UAI/Activos Totales) . no se endeudara, cuando el indice es inferior a 1 indica lo contario, mientras que cuando es igual a 1 la utilizacién de los fondos ajenos es
indiferente desde el punto de vista econémico.

Gestién

Rotacién de Cartera

5.16 3.05 Muestra el nimero de veces que las cuentas por cobrar giran, en promedio, en un periodo determinado de tiempo, generalmente un afio.
= Ventas anuales/Cuentas por Cobrar q p [¢] p! P! o, g

Rotacién de Activo Fijo Indica la cantidad de unidades monetarias vendidas por cada unidad monetaria invertida en activo fijo. Puede sefialar una eventual

= Ventas anuales/Activo Fijo 013 146 insuficiencia en ventas, ya que las ventas deben estar en proporcién con lo invertido en activo fijo.
Rotacién de Ventas Este indicador se conoce como “coeficiente de eficiencia directiva”, puesto que mide la efectividad de la administracion, mientras mayor sea
0.07 0.60 puesto Yo
= Ventas anuales/Activo Total . : el volumen de ventas que se pueda realizar con determinada inversion, mas eficiente serd la direccion del negocio.
Periodo Medio de Cobranza 70.80 11953 Permite apreciar el grado de liquidez en dias de las cuentas y documentos por cobrar, lo cual se refleja en la gestiéon y buena marcha de la
=(Cuentas por cobrar *365)/ventas . N empresa.
Impacto Gastos de Administraciény Ventas Si bien una empresa puede presentar un buen margen bruto relativamente este puede verse afectado por la presencia de fuertes gastos
215.44% 41.59%
=(Gastos de Administraciony Venta )/Ventas N ) operativos (administracion y venta) que determinaran un bajo margen operacional y la disminucion de las utilidades netas de la empresa.
Impacto de la carga Financiera Su resultado indica el porcentaje que representan los gastos financieros con respecto a las ventas o ingresos de operacién del mismo
I A 3 0.00% 0.08%
=Gastos Financieros/Ventas periodo, es decir, permite establecer la incidencia que tienen los gastos financieros sobre los ingresos de la empresa.
Razones de Rentabilidad
Rotacién de Inventario Entre mas alta sea la rotacion significa que el los productos permanecen menos tiempo en el almacén, lo que es consecuencia de una buena
1 1 gnifica q p p p q
RI= Costo de Ventas /Inventario administracion y gestion de los inventarios.
Margen Bruto 45.52% 42.40% Indicador ﬁnancierq que se utiliza para evaluar la salud financiera y el mgde\o de negocios de una compaifiia., mide la capacidad de la
MB= (Ventas- Costo de ventas)/ventas empresa para cubrir sus costos operacionales y generar utilidades antes de impuestos.
Rentabilidad Operacional del Patrimonio Permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los socios o accionistas el capital invertido en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos
-18% 1%
=Utilidad de operaciones/Patrimonio financieros ni de impuestos y participacion de los trabajadores.
Rentabilidad Neta de la ventas
- 9 9
—Utilidad Neta/Ventas 169.82% 0.30% Muestran la utilidad de la empresa por cada unidad de venta.
Capital Neto de Trabajo Iy 811,741.00 $ 782,113.63 El capital de trabajo neto es una medida tanto de la eficiencia operativa de una empresa como de su salud financiera a corto plazo, se

CTN=AC-PC determina con cuantos recursos cuenta la empresa para operar si se pagan los pasivos a corto plazo.

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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llustracién 88. Razones financieras sector farmacéutico afio 2017

Corporacion

Ovidio J. Vides, S.A.

Laboratorios Farma,

Mercado Farmacéutico (2017) Bonima, S.A.de an 2 Comentario
cv. © deC.V. SA.deC.V.
Razones de Liquidez
R EEa Relaciona los activos Corrientes frente a los pasivos de la misma naturaleza. Cuanto més alto sea el coeficiente, la empresa tendra mayores
5 2C/PC 9.03 $ 1.66 $ 4.81 posibilidades de efectuar sus pagos de corto plazo.
Su andlisis periédico permite prevenir situaciones de iliquidez o problemas de insolvencia en las empresas.
Prueba Acida 492 $ 0.92 $ 322 Es unindicador mas riguroso, con el cual se verifica la capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones corrientes, pero sin depender
= (AC-Inventario)/PC ) ) ) de las ventas de sus existencias.
Razones de Solvencia
ErEEEEicEA S Permite determinar el nivel de autonomia financiera, si el resultado es elevado, indica que la empresa depende mucho de sus acreedores, y
—PasivosT/AT 22.76% 68.83% 22.74% que dispone de una limitada capacidad de endeudamiento, es decir, estd descapitalizada y funciona con una estructura financiera mas
= arriesgada, mientras que un indice bajo representa un elevado grado de independencia de la empresa frente a sus acreedores.
Endeudamiento del Patrimonio 20.46% 220.80% 20.43% Mide el grado de compromiso del patrimonio para con los acreedores de la empresa, no obstante no debe entenderse como que los pasivos
=PasivosT/Patrimonio : : : se pueden pagar con patrimonio, ya que ambos constituyen un compromiso para la empresa.
Endeudamiento del Activo Fijo Indica la cantidad de unidades monetarias que se tiene de patrimonio por cada unidad invertida en activo fijo. Si el coeficiente es igual o
—pasivosT/ACtivo Fijo Neto ) 3.52 $ 4.45 $ 158 mayor a 1, significa que la totalidad del activo fijo se pudo haber financiado con el patrimonio de la empresa, sin necesidad de préstamos de
= i tercero:
Representa el nimero de unidades monetarias de activos que se han conseguido por cada unidad monetaria de patrimonio, es decir,
Apalancamiento determina el grado de apoyo de los recursos internos de la empresa sobre recursos de terceros. En términos generales en una empresa con
Ch e N . 129.46% 320.80% 129.43% = o ) o - . - N
=ActivoT/Patrimonio un fuerte apalancamiento una pequefia reduccién del valor del activo podria absorber casi totalmente el patrimonio, por el contrario, un
pequefio aumento podria significar una gran revalorizacién de el patrimonio.
Indica las ventajas o desventajas del endeudamiento con terceros y como ésta contribuye a la rentabilidad de la empresa. Cuando el indice es
palancamiento Financiero mayor a 1 indica que los fondos ajenos remunerables contribuyen a que la re ilidad de los fondos sea superior a lo que serfa si la empresa
Apal Ito Fi 0.00 ~ ~ 1 indi los fond bl ntrib! la rentabilidad de los fond; I I
atrimonio; ctivos Totales; no se endeudara, cuando el indice es Inrerior a indica lo col rno, mientras que cuando es igual a a utilizacion de los I0S ajenos es
UALlPatri i0)/(UAIVActi Total ) deud do el indi inferi 1 indica | ntari ientr d igual a 1 la utilizacion de los fond j
indiferente desde el punto de vista econémico.
Gestion
Rotacién de Cartera . .
= Ventas anuales/Cuentas por Cobrar 293 5.68 3.77 Muestra el nimero de veces que las cuentas por cobrar giran, en promedio, en un periodo determinado de tiempo, generalmente un afio.
Rotacién de Activo Fijo 355 28.62 1.38 Indica la cantidad de unidades monetarias vendidas por cada unidad monetaria invertida en activo fijo. Puede sefialar una eventual
= Ventas anuales/Activo Fijo ) . ) insuficiencia en ventas, ya que las ventas deben estar en proporcién con lo invertido en activo fijo.
Rotacién de Ventas 0.78 2.00 067 Este indicador se conoce como "coeficiente de eficiencia directiva”, puesto que mide la efectividad de la administracién, mientras mayor sea
= Ventas anuales/Activo Total . . . el volumen de ventas que se pueda realizar con determinada inversién, mas eficiente sera la direccion del negocio.
Periodo Medio de Cobranza 124.46 64.32 96.72 Permite apreciar el grado de liquidez en dias de las cuentas y documentos por cobrar, lo cual se refleja en la gestién y buena marcha de la
=(Cuentas por cobrar *365)/ventas i ' . empresa.
p p
Impacto Gastos de Administraciény Ventas 9.94% 11.56% 41.91% Si bien una empresa puede presentar un buen margen bruto relativamente este puede verse afectado por la presencia de fuertes gastos
=(Gastos de Administraciény Venta )/Ventas ) ) ) operativos (administracion y venta) que determinaran un bajo margen operacional y la disminucion de las utilidades netas de la empresa.
Impacto de la carga Financiera 1.11% 1.89% 2.50% Su resultado indica el porcentaje que representan los gastos financieros con respecto a las ventas o ingresos de operacion del mismo
=Gastos Financieros/Ventas ) B ) periodo, es decir, permite establecer la incidencia que tienen los gastos financieros sobre los ingresos de la empresa.
Razones de Rentabilidad
Rotacion de Inventario 2 5 3 Entre més alta sea la rotaci6n significa que el los productos permanecen menos tiempo en el almacén, lo que es consecuencia de una buena
RI= Costo de Ventas /Inventario administracion y gestion de los inventarios.
Margen Bruto 10.27% 15.88% 53.44% Indicador financiero que se utiliza para evaluar la salud financiera y el modelo de negocios de una compafia., mide la capacidad de la
MB= (Ventas- Costo de ventas)/ventas : : : empresa para cubrir sus costos operacionales y generar utilidades antes de impuestos.
Rentabilidad Operacional del Patrimonio 0% 28% 10% Permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los socios o accionistas el capital invertido en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos
=Utilidad de operaciones/Patrimonio financieros ni de impuestos y participacion de los trabajadores.
Rentabili N I Nt - .
-Stilsit:(;dl\?:ta/?/fn?:sa ventas -1.53% 1.69% 6.35% Muestran la utilidad de la empresa por cada unidad de venta.
Capital Neto de Trabajo 17,966,841.00 s 3,158,669.51 s 920,892.00 El capital de trabajo neto es una medida tanto de la eficiencia operativa de una empresa como de su salud financiera a corto plazo, se

CTN=AC-PC

determina con cuantos recursos cuenta la empresa para operar si se pagan los pasivos a corto plazo.

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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llustracién 89. Razones financieras sector farmacéutico afio 2017

Farmaceutica
0 Healthco Products, q
Industria Ferson, Comentario

SA deCy. 09 SA.decyv. ®

Enmilem, S.A. de

Mercado Farmacéutico (2017) cv. @

Razones de Liquidez

Relaciona los activos Corrientes frente a los pasivos de la misma naturaleza. Cuanto mas alto sea el coeficiente, la empresa tendra mayores
$ 3.69 $ 173 $ 291 posibilidades de efectuar sus pagos de corto plazo.
Su andlisis periédico permite prevenir situaciones de iliquidez o problemas de insolvencia en las empresas.

Liquidez Corriente
=AC/PC

Prueba Acida Es unindicador més riguroso, con el cual se verifica la capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones corrientes, pero sin depender
= (AC-Inventario)/PC de las ventas de sus existencias.

Razones de Solvencia

Permite determinar el nivel de autonomia financiera, si el resultado es elevado, indica que la empresa depende mucho de sus acreedores, y

El i | Acti " - . . : - - . " " X
AU ETTE G AT 35.00% 47.77% 30.16% que dispone de una limitada capacidad de endeudamiento, es decir, esta descapitalizada y funciona con una estructura financiera mas

SPEEESTAT arriesgada, mientras que un indice bajo representa un elevado grado de independencia de la empresa frente a sus acreedores.
Endeudamiento del Patrimonio Mide el grado de compromiso del patrimonio para con los acreedores de la empresa, no obstante no debe entenderse como que los pasivos
3 . o 53.84% 91.45% 43.18% . . N N

=PasivosT/Patrimonio se pueden pagar con patrimonio, ya que ambos constituyen un compromiso para la empresa.

. . N Indica la cantidad de unidades monetarias que se tiene de patrimonio por cada unidad invertida en activo fijo. Si el coeficiente es igual o
Endeudamiento del Activo Fijo .
= " o M $ 2.63 $ 0.72 $ 2.03 mayor a 1, significa que la totalidad del activo fijo se pudo haber financiado con el patrimonio de la empresa, sin necesidad de préstamos de
=PasivosT/Activo Fijo Neto tercero

Representa el nimero de unidades monetarias de activos que se han conseguido por cada unidad monetaria de patrimonio, es decir,

Apalancamiento 153.84% 101.45% 143.18% determina el grado de apoyo de los recursos internos de la empresa sobre recursos de terceros. En términos generales en una empresa con

=ActivoT/Patrimonio un fuerte apalancamiento una pequefia reduccién del valor del activo podria absorber casi totalmente el patrimonio, por el contrario, un
pequefio aumento podria significar una gran revalorizacién de el patrimonio.

Indica las ventajas o desventajas del endeudamiento con terceros y como ésta contribuye a la rentabilidad de la empresa. Cuando el indice es

Apalancamiento Financiero _ ~ _ mayor a 1 indica que los fondos ajenos remunerables contribuyen a que la rentabilidad de los fondos sea superior a lo que seria si la empresa

(UAV/Patrimonio)/(UAIVActivos Totales) no se endeudara, cuando el indice es inferior a 1 indica lo contario, mientras que cuando es igual a 1 la utilizacién de los fondos ajenos es
indiferente desde el punto de vista econémico.

Gestion

Rotacién de Cartera . .

= Ventas anuales/Cuentas por Cobrar 4.28 5.77 6.04 Muestra el nimero de veces que las cuentas por cobrar giran, en promedio, en un periodo determinado de tiempo, generalmente un afio.

Rotacion de Activo Fijo 6.06 0.83 1.36 Indica la cantidad de unidades monetarias vendidas por cada unidad monetaria invertida en activo fijo. Puede sefialar una eventual

= Ventas anuales/Activo Fijo : : : insuficiencia en ventas, ya que las ventas deben estar en proporcién con lo invertido en activo fijo.

Rotacién de Ventas 150 0.60 0.47 Este indicador se conoce como "coeficiente de eficiencia directiva”, puesto que mide la efectividad de la administracién, mientras mayor sea

= Ventas anuales/Activo Total ) B : el volumen de ventas que se pueda realizar con determinada inversion, mas eficiente seré la direccién del negocio.

Periodo Medio de Cobranza 85.23 63.27 0417 Permite apreciar el grado de liquidez en dias de las cuentas y documentos por cobrar, lo cual se refleja en la gestion y buena marcha de la

=(Cuentas por cobrar *365)/ventas : N : empresa.

Impacto Gastos de Administraciény Ventas 20.18% 44.97% 58.44% Si bien una empresa puede presentar un buen margen bruto relativamente este puede verse afectado por la presencia de fuertes gastos

=(Gastos de Administraciény Venta )/Ventas : ) : operativos (administracién y venta) que determinaran un bajo margen operacional y la disminucién de las utilidades netas de la empresa.

Impacto de la carga Financiera 0.91% 5.85% 4.15% Su resultado indica el porcentaje que representan los gastos financieros con respecto a las ventas o ingresos de operacion del mismo

=Gastos Financieros/Ventas ) B ) periodo, es decir, permite establecer la incidencia que tienen los gastos financieros sobre los ingresos de la empresa.

Razones de Rentabilidad

Rotacién de Inventario 3 5 1 Entre mas alta sea la rotacion significa que el los productos permanecen menos tiempo en el almacén, lo que es consecuencia de una buena

RI= Costo de Ventas /Inventario administracion y gestion de los inventarios.

Margen Bruto 27.77% 53.36% 62.69% Indicador financiero que se utiliza para evaluar la salud financiera y el modelo de negocios de una compafiia., mide la capacidad de la

MB= (Ventas- Costo de ventas)/ventas : : . empresa para cubrir sus costos operacionales y generar utilidades antes de impuestos.

Rentabilidad Operacional del Patrimonio 17% 10% 3% Permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los socios o accionistas el capital invertido en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos

=Utilidad de operaciones/Patrimonio financieros ni de impuestos y participacion de los trabajadores.

ﬁf’gm‘;‘gd,:: N”ebean(‘i:sla VIS 4.67% 2.24% 4.40% Muestran la utilidad de la empresa por cada unidad de venta.

Capital Neto de Trabajo $ 545,909.92 $ 601,331.00 $ 663,800.00 El capital de trabajo neto es una medida tanto de la eficiencia operativa de una empresa como de su salud financiera a corto plazo, se

CTN=AC-PC

determina con cuantos recursos cuenta la empresa para operar si se pagan los pasivos a corto plazo.

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor

148



llustracién 90. Razones financieras sector farmacéutico afio 2017

Laboratorios
TERAMED, S.A.de
C.V. an

Laboratorios Solari,
SA.decCy. @

Laboratorios Arsal,

Comentario
SA.decyv. @

Mercado Farmacéutico (2017)

Razones de Liquidez

Relaciona los activos Corrientes frente a los pasivos de la misma naturaleza. Cuanto mas alto sea el coeficiente, la empresa tendra mayores
$ 0.74 $ 391 $ 3.55 posibilidades de efectuar sus pagos de corto plazo.
Su andlisis periédico permite prevenir situaciones de iliquidez o problemas de insolvencia en las empresas.

Liquidez Corriente
=AC/PC

Prueba Acida Es unindicador més riguroso, con el cual se verifica la capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones corrientes, pero sin depender
= (AC-Inventario)/PC : : de las ventas de sus existencias.

Razones de Solvencia

Permite determinar el nivel de autonomia financiera, si el resultado es elevado, indica que la empresa depende mucho de sus acreedores, y

sl G Gl A 66.89% 19.32% 61.86% que dispone de una limitada capacidad de endeudamiento, es decir, esta descapitalizada y funciona con una estructura financiera mas

SPEEESTAT arriesgada, mientras que un indice bajo representa un elevado grado de independencia de la empresa frente a sus acreedores.
Endeudamiento del Patrimonio Mide el grado de compromiso del patrimonio para con los acreedores de la empresa, no obstante no debe entenderse como que los pasivos
I~ . " 202.05% 23.94% 162.17% . . N N
=PasivosT/Patrimonio se pueden pagar con patrimonio, ya que ambos constituyen un compromiso para la empresa.

. . N Indica la cantidad de unidades monetarias que se tiene de patrimonio por cada unidad invertida en activo fijo. Si el coeficiente es igual o
Endeudamiento del Activo Fijo .
= " o M $ 1.10 $ 1.65 $ 1.22 mayor a 1, significa que la totalidad del activo fijo se pudo haber financiado con el patrimonio de la empresa, sin necesidad de préstamos de
=PasivosT/Activo Fijo Neto tercero

Representa el nimero de unidades monetarias de activos que se han conseguido por cada unidad monetaria de patrimonio, es decir,

Apalancamiento 302.05% 123.94% 262.17% determina el grado de apoyo de los recursos internos de la empresa sobre recursos de terceros. En términos generales en una empresa con

=ActivoT/Patrimonio un fuerte apalancamiento una pequefia reduccién del valor del activo podria absorber casi totalmente el patrimonio, por el contrario, un
pequefio aumento podria significar una gran revalorizacién de el patrimonio.

Indica las ventajas o desventajas del endeudamiento con terceros y como ésta contribuye a la rentabilidad de la empresa. Cuando el indice es

Apalancamiento Financiero _ ~ _ mayor a 1 indica que los fondos ajenos remunerables contribuyen a que la rentabilidad de los fondos sea superior a lo que seria si la empresa
(UAVPatrimonio)/(UAI/Activos Totales) no se endeudara, cuando el indice es inferior a 1 indica lo contario, mientras que cuando es igual a 1 la utilizacién de los fondos ajenos es
indiferente desde el punto de vista econémico.

Gestion

Rotacién de Cartera . .

= Ventas anuales/Cuentas por Cobrar 10.16 2.39 4.45 Muestra el nimero de veces que las cuentas por cobrar giran, en promedio, en un periodo determinado de tiempo, generalmente un afio.

Rotacién de Activo Fijo 3.09 176 335 Indica la cantidad de unidades monetarias vendidas por cada unidad monetaria invertida en activo fijo. Puede sefialar una eventual

= Ventas anuales/Activo Fijo : B ; insuficiencia en ventas, ya que las ventas deben estar en proporcién con lo invertido en activo fijo.

Rotacién de Ventas 0.94 0.86 105 Este indicador se conoce como "coeficiente de eficiencia directiva”, puesto que mide la efectividad de la administracion, mientras mayor sea

= Ventas anuales/Activo Total : : . el volumen de ventas que se pueda realizar con determinada inversion, mas eficiente seré la direccién del negocio.

Periodo Medio de Cobranza 0.10 15203 82.04 Permite apreciar el grado de liquidez en dias de las cuentas y documentos por cobrar, lo cual se refleja en la gestion y buena marcha de la

=(Cuentas por cobrar *365)/ventas : B : empresa.

Impacto Gastos de Administraciény Ventas 31.10% 47.53% 50.76% Si bien una empresa puede presentar un buen margen bruto relativamente este puede verse afectado por la presencia de fuertes gastos

=(Gastos de Administraciony Venta )/Ventas . ) : operativos (administracion y venta) que determinaran un bajo margen operacional y la disminucién de las utilidades netas de la empresa.

Impacto de la carga Financiera 0.21% 0.24% 1.44% Su resultado indica el porcentaje que representan los gastos financieros con respecto a las ventas o ingresos de operacion del mismo

=Gastos Financieros/Ventas : - . periodo, es decir, permite establecer la incidencia que tienen los gastos financieros sobre los ingresos de la empresa.

Razones de Rentabilidad

Rotacién de Inventario 5 3 2 Entre mas alta sea la rotacion significa que el los productos permanecen menos tiempo en el almacén, lo que es consecuencia de una buena

RI= Costo de Ventas /Inventario administracion y gestion de los inventarios.

Margen Bruto 37.32% 53.85% 56.83% Indicador financiero que se utiliza para evaluar la salud financiera y el modelo de negocios de una compafiia., mide la capacidad de la

MB= (Ventas- Costo de ventas)/ventas ) : . empresa para cubrir sus costos operacionales y generar utilidades antes de impuestos.

Rentabilidad Operacional del Patrimonio Permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los socios o accionistas el capital invertido en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos
18% 7% 17%

=Utilidad de operaciones/Patrimonio financieros ni de impuestos y participacion de los trabajadores.

ﬁs:;r;z'gd,:: N”ebean(ti:sla VIS 3.73% 3.11% 2.22% Muestran la utilidad de la empresa por cada unidad de venta.

Capital Neto de Trabajo Iy 21227415 $ 6.074.323.96 $ 4.946,444.26 El capital de trabajo neto es una medida tanto de la eficiencia operativa de una empresa como de su salud financiera a corto plazo, se

CTN=AC-PC

determina con cuantos recursos cuenta la empresa para operar si se pagan los pasivos a corto plazo.

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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llustracién 91. Razones financieras sector farmacéutico afio 2017

INFRA de EI Koret, S.A.de C.V. Farmacéutica
Mercado Farmacéutico (2017) Salvador, S.A. de (Lab. Butterpharma) RODIM, S.A.de C.V. Comentario
cv. @ (20) [c)

Razones de Liquidez

Relaciona los activos Corrientes frente a los pasivos de la misma naturaleza. Cuanto mas alto sea el coeficiente, la empresa tendra mayores
$ 2.65 $ 1.16 posibilidades de efectuar sus pagos de corto plazo.
Su andlisis periédico permite prevenir situaciones de iliquidez o problemas de insolvencia en las empresas.

Liquidez Corriente
=AC/PC

Prueba Acida Es unindicador més riguroso, con el cual se verifica la capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones corrientes, pero sin depender
= (AC-Inventario)/PC ) : de las ventas de sus existencias.

Razones de Solvencia

Permite determinar el nivel de autonomia financiera, si el resultado es elevado, indica que la empresa depende mucho de sus acreedores, y

El i | Acti " - . : - - . " " X
AU ETTE L AT 63.38% 52.31% que dispone de una limitada capacidad de endeudamiento, es decir, esta descapitalizada y funciona con una estructura financiera mas

SPEEESTAT arriesgada, mientras que un indice bajo representa un elevado grado de independencia de la empresa frente a sus acreedores.
Endeudamiento del Patrimonio 173.10% 109.70% Mide el grado de compromiso del patrimonio para con los acreedores de la empresa, no obstante no debe entenderse como que los pasivos
=PasivosT/Patrimonio N : se pueden pagar con patrimonio, ya que ambos constituyen un compromiso para la empresa.

. . N Indica la cantidad de unidades monetarias que se tiene de patrimonio por cada unidad invertida en activo fijo. Si el coeficiente es igual o
Endeudamiento del Activo Fijo .
= A o M $ 1.07 $ 1.06 mayor a 1, significa que la totalidad del activo fijo se pudo haber financiado con el patrimonio de la empresa, sin necesidad de préstamos de
=PasivosT/Activo Fijo Neto tercero

Representa el nimero de unidades monetarias de activos que se han conseguido por cada unidad monetaria de patrimonio, es decir,

Apalancamiento 273.10% 200.70% determina el grado de apoyo de los recursos internos de la empresa sobre recursos de terceros. En términos generales en una empresa con

=ActivoT/Patrimonio un fuerte apalancamiento una pequefia reduccién del valor del activo podria absorber casi totalmente el patrimonio, por el contrario, un
pequefio aumento podria significar una gran revalorizacién de el patrimonio.

Indica las ventajas o desventajas del endeudamiento con terceros y como ésta contribuye a la rentabilidad de la empresa. Cuando el indice es

Apalancamiento Financiero _ mayor a 1 indica que los fondos ajenos remunerables contribuyen a que la rentabilidad de los fondos sea superior a lo que seria si la empresa

atrimonio) ctivos Totales; no se endeudara, cuando el indice es inferior a 1 indica lo contario, mientras que cuando es igual a 1 la utilizaciéon de los fondos ajenos es
UAUPatri )/(UAIVACt Total deud: do el indi f 1 indica I nta it nd la 1 la util de los fond

indiferente desde el punto de vista econémico.

Gestion
Rotacién de Cartera . .
= Ventas anuales/Cuentas por Cobrar 3.48 0.55 Muestra el nimero de veces que las cuentas por cobrar giran, en promedio, en un periodo determinado de tiempo, generalmente un afio.
Rotacién de Activo Fijo 263 0.85 Indica la cantidad de unidades monetarias vendidas por cada unidad monetaria invertida en activo fijo. Puede sefialar una eventual
= Ventas anuales/Activo Fijo . : insuficiencia en ventas, ya que las ventas deben estar en proporcién con lo invertido en activo fijo.
Rotacién de Ventas 0.90 015 Este indicador se conoce como "coeficiente de eficiencia directiva”, puesto que mide la efectividad de la administracion, mientras mayor sea
= Ventas anuales/Activo Total : : el volumen de ventas que se pueda realizar con determinada inversion, mas eficiente seré la direccién del negocio.
Periodo Medio de Cobranza 10491 668.44 Permite apreciar el grado de liquidez en dias de las cuentas y documentos por cobrar, lo cual se refleja en la gestion y buena marcha de la
=(Cuentas por cobrar *365)/ventas ) : empresa.
Impacto Gastos de Administraciény Ventas 25.46% 100.34% Si bien una empresa puede presentar un buen margen bruto relativamente este puede verse afectado por la presencia de fuertes gastos
=(Gastos de Administraciony Venta )/Ventas : : operativos (administracion y venta) que determinaran un bajo margen operacional y la disminucién de las utilidades netas de la empresa.
Impacto de la carga Financiera 2.15% 10.33% Su resultado indica el porcentaje que representan los gastos financieros con respecto a las ventas o ingresos de operacion del mismo
=Gastos Financieros/Ventas : : periodo, es decir, permite establecer la incidencia que tienen los gastos financieros sobre los ingresos de la empresa.
Razones de Rentabilidad
Rotacién de Inventario 2 2 Entre mas alta sea la rotacion significa que el los productos permanecen menos tiempo en el almacén, lo que es consecuencia de una buena
RI= Costo de Ventas /Inventario administracion y gestion de los inventarios.
Margen Bruto 47.67% 51.34% Indicador financiero que se utiliza para evaluar la salud financiera y el modelo de negocios de una compafiia., mide la capacidad de la
MB= (Ventas- Costo de ventas)/ventas : : empresa para cubrir sus costos operacionales y generar utilidades antes de impuestos.
Rentabilidad Operacional del Patrimonio 55% 13% Permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los socios o accionistas el capital invertido en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos
=Utilidad de operaciones/Patrimonio financieros ni de impuestos y participacion de los trabajadores.
ﬁs:;r;z'gd,:: N”ebean(ti:sla VIS 12.94% -59.35% Muestran la utilidad de la empresa por cada unidad de venta.
Capital Neto de Trabajo $ 15,036,451.20 $ 854,699.00 El capital de trabajo neto es una medida tanto de la eficiencia operativa de una empresa como de su salud financiera a corto plazo, se

CTN=AC-PC

determina con cuantos recursos cuenta la empresa para operar si se pagan los pasivos a corto plazo.

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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Laboratorio
Biogalenic, S.A. de
C.V. (23)

ANCALMO, S.A. de
CV. (22)

Generix, S.A.de

C.V. (24) Comentario

Mercado Farmacéutico (2017)

Razones de Liquidez

Relaciona los activos Corrientes frente a los pasivos de la misma naturaleza. Cuanto mas alto sea el coeficiente, la empresa tendra mayores

Liquidez Corriente $ 1.16 $ 5.16 $ 20.08 posibilidades de efectuar sus pagos de corto plazo.

=AC/PC N . : R : :

Su analisis periédico permite prevenir situaciones de iliquidez o problemas de insolvencia en las empresas.
Prueba Acida $ 085 $ 441 $ 1352 Es unindicador més riguroso, con el cual se verifica la capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones corrientes, pero sin depender
= (AC-Inventario)/PC : ’ ) de las ventas de sus existencias.

Razones de Solvencia

Permite determinar el nivel de autonomia financiera, si el resultado es elevado, indica que la empresa depende mucho de sus acreedores, y

Endeudamiento del Activo 52.31% 11.62% 18.79% que dispone de una limitada capacidad de endeudamiento, es decir, estd descapitalizada y funciona con una estructura financiera mas

=PRSS arriesgada, mientras que un indice bajo representa un elevado grado de independencia de la empresa frente a sus acreedores.
Endeudamiento del Patrimonio Mide el grado de compromiso del patrimonio para con los acreedores de la empresa, no obstante no debe entenderse como que los pasivos
[ . . 109.70% 13.15% 23.14% . . 5 N

=PasivosT/Patrimonio se pueden pagar con patrimonio, ya que ambos constituyen un compromiso para la empresa.

. . N Indica la cantidad de unidades monetarias que se tiene de patrimonio por cada unidad invertida en activo fijo. Si el coeficiente es igual o
ST DEAETDIA $ 1.06 $ 221 $ 241 mayor a 1, significa que la totalidad del activo fijo se pudo haber financiado con el patrimonio de la empresa, sin necesidad de préstamos de
=PasivosT/Activo Fijo Neto ! - - mayora 1 sig a jo se p p presa, p

Representa el nimero de unidades monetarias de activos que se han conseguido por cada unidad monetaria de patrimonio, es decir,
Apalancamiento 209.70% 113.15% 123.14% determina el grado de apoyo de los recursos internos de la empresa sobre recursos de terceros. En términos generales en una empresa con

=ActivoT/Patrimonio un fuerte apalancamiento una pequefia reduccién del valor del activo podria absorber casi totalmente el patrimonio, por el contrario, un
pequefio aumento podria significar una gran revalorizacién de el patrimonio.

Indica las ventajas o desventajas del endeudamiento con terceros y como ésta contribuye a la rentabilidad de la empresa. Cuando el indice es
Apalancamiento Financiero mayor a 1 indica que los fondos ajenos remunerables contribuyen a que la rentabilidad de los fondos sea superior a lo que seria si la empresa
(UAI/Patrimonio)/(UAIVActivos Totales) no se endeudara, cuando el indice es inferior a 1 indica lo contario, mientras que cuando es igual a 1 la utilizacién de los fondos ajenos es
indiferente desde el punto de vista econémico.

Gestion

Rotacion de Cartera

3.18 1.95 4,01 Muestra el nimero de veces que las cuentas por cobrar giran, en promedio, en un periodo determinado de tiempo, generalmente un afio.
= Ventas anuales/Cuentas por Cobrar q 2 giran, en p N p PO, g

Rotacién de Activo Fijo Indica la cantidad de unidades monetarias vendidas por cada unidad monetaria invertida en activo fijo. Puede sefialar una eventual

= Ventas anuales/Activo Fijo 150 188 159 insuficiencia en ventas, ya que las ventas deben estar en proporcién con lo invertido en activo fijo.

Rotacién de Ventas 0.68 0.75 054 Este indicador se conoce como "coeficiente de eficiencia directiva”, puesto que mide la efectividad de la administracion, mientras mayor sea
= Ventas anuales/Activo Total : : : el volumen de ventas que se pueda realizar con determinada inversion, mas eficiente sera la direccién del negocio.

Periodo Medio de Cobranza 114.85 187.19 91.12 Permite apreciar el grado de liquidez en dias de las cuentas y documentos por cobrar, lo cual se refleja en la gestion y buena marcha de la
=(Cuentas por cobrar *365)/ventas . ) : empresa.

Impacto Gastos de Administraciény Ventas 53.84% 12.65% 55.48% Si bien una empresa puede presentar un buen margen bruto relativamente este puede verse afectado por la presencia de fuertes gastos
=(Gastos de Administraciony Venta )/Ventas : : : operativos (administracion y venta) que determinaran un bajo margen operacional y la disminucién de las utilidades netas de la empresa.
Impacto de la carga Financiera 4.06% 0.44% 0.23% Su resultado indica el porcentaje que representan los gastos financieros con respecto a las ventas o ingresos de operaciéon del mismo
=Gastos Financieros/Ventas . N : periodo, es decir, permite establecer la incidencia que tienen los gastos financieros sobre los ingresos de la empresa.

Razones de Rentabilidad

Rotacion de Inventario 3 6 1 Entre mas alta sea la rotacion significa que el los productos permanecen menos tiempo en el almacén, lo que es consecuencia de una buena
RI= Costo de Ventas /Inventario administracion y gestion de los inventarios.

Margen Bruto 60.07% 30.78% 61.71% Indicador financiero que se utiliza para evaluar la salud financiera y el modelo de negocios de una compafiia., mide la capacidad de la
MB= (Ventas- Costo de ventas)/ventas : . . empresa para cubrir sus costos operacionales y generar utilidades antes de impuestos.

Rentabilidad Operacional del Patrimonio 9% 15% 4% Permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los socios o accionistas el capital invertido en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos
=Utilidad de operaciones/Patrimonio financieros ni de impuestos y participacion de los trabajadores.

ﬁsﬂ:;:::zd’\?: Net:n?:sla WIS 1.18% 16.92% 4.69% Muestran la utilidad de la empresa por cada unidad de venta.

Capital Neto de Trabajo s 854,699.00 s 10,119,356.00 $ 1,980,401.00 El capital de trabajo neto es una medida tanto de la eficiencia operativa de una empresa como de su salud financiera a corto plazo, se

CTN=AC-PC

determina con cuantos recursos cuenta la empresa para operar si se pagan los pasivos a corto plazo.

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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Mercado Farmacéutico (2017)

Razel, S.A.deC.V.

Falmar, S.A.de C.V.

Laboratorios SYM,

Comentario

(25) (26) S.A.deClV. (27)
Razones de Liquidez
MR EEED Relaciona los activos Corrientes frente a los pasivos de la misma naturaleza. Cuanto mas alto sea el coeficiente, la empresa tendra mayores
5 qAC/PC $ 281 $ 2.09 $ 0.73 posibilidades de efectuar sus pagos de corto plazo.
= Su analisis periédico permite prevenir situaciones de iliquidez o problemas de insolvencia en las empresas.
Prueba Acida $ 281 $ 2.09 $ 073 Es unindicador mas riguroso, con el cual se verifica la capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones corrientes, pero sin depender
= (AC-Inventario)/PC ) . . de las ventas de sus existencias.
Razones de Solvencia
B e Ae Permite determinar el nivel de autonomia financiera, si el resultado es elevado, indica que la empresa depende mucho de sus acreedores, y
—PasivosT/AT 41.16% 54.52% 59.98% que dispone de una limitada capacidad de endeudamiento, es decir, estd descapitalizada y funciona con una estructura financiera mas
arriesgada, mientras que un indice bajo representa un elevado grado de independencia de la empresa frente a sus acreedores.
Endeudamiento del Patrimonio Mide el grado de compromiso del patrimonio para con los acreedores de la empresa, no obstante no debe entenderse como que los pasivos
eyt 3 a 69.94% 119.86% 149.89% . . " N
=PasivosT/Patrimonio se pueden pagar con patrimonio, ya que ambos constituyen un compromiso para la empresa.
Endeudamiento del Activo Fijo Indica la cantidad de unidades monetarias que se tiene de patrimonio por cada unidad invertida en activo fijo. Si el coeficiente es igual o
oo N - $ 141 $ 174 $ 071 mayor a 1, significa que la totalidad del activo fijo se pudo haber financiado con el patrimonio de la empresa, sin necesidad de préstamos de
=PasivosT/Activo Fijo Neto {ercero:
Representa el nimero de unidades monetarias de activos que se han conseguido por cada unidad monetaria de patrimonio, es decir,
Apalancamiento determina el grado de apoyo de los recursos internos de la empresa sobre recursos de terceros. En términos generales en una empresa con
g 5 3 169.94% 219.86% 249.89% = . o
=ActivoT/Patrimonio un fuerte apalancamiento una pequefia reduccion del valor del activo podria absorber casi totalmente el patrimonio, por el contrario, un
pequefio aumento podria significar una gran revalorizacion de el patrimonio.
Indica las ventajas o desventajas del endeudamiento con terceros y como ésta contribuye a la rentabilidad de la empresa. Cuando el indice es
Apalancamiento Financiero _ ~ _ mayor a 1 indica que los fondos ajenos remunerables contribuyen a que la rentabilidad de los fondos sea superior a lo que seria si la empresa
(UAVPatrimonio)/(UAIVActivos Totales) no se endeudara, cuando el indice es inferior a 1 indica lo contario, mientras que cuando es igual a 1 la utilizacién de los fondos ajenos es
indiferente desde el punto de vista econémico.
Gestién
?‘3;:;:22 2iu§s§éauemas por Cobrar 5.48 4.36 153.87 Muestra el nimero de veces que las cuentas por cobrar giran, en promedio, en un periodo determinado de tiempo, generalmente un afio.
Rotacion de Activo Fijo 319 464 158 Indica la cantidad de unidades monetarias vendidas por cada unidad monetaria invertida en activo fijo. Puede sefialar una eventual
= Ventas anuales/Activo Fijo ) . ) insuficiencia en ventas, ya que las ventas deben estar en proporcién con lo invertido en activo fijo.
Rotacién de Ventas 133 121 0.89 Este indicador se conoce como "coeficiente de eficiencia directiva”, puesto que mide la efectividad de la administracion, mientras mayor sea
= Ventas anuales/Activo Total : : : el volumen de ventas que se pueda realizar con determinada inversion, mas eficiente sera la direccién del negocio.
Periodo Medio de Cobranza 66.66 83.78 237 Permite apreciar el grado de liquidez en dias de las cuentas y documentos por cobrar, lo cual se refleja en la gestién y buena marcha de la
=(Cuentas por cobrar *365)/ventas ) ) ) empresa.
Impacto Gastos de Administraciény Ventas 51.35% 17.98% 9.30% Si bien una empresa puede presentar un buen margen bruto relativamente este puede verse afectado por la presencia de fuertes gastos
=(Gastos de Administraciény Venta )/Ventas ) ) ) operativos (administracién y venta) que determinaran un bajo margen operacional y la disminucion de las utilidades netas de la empresa.
Impacto de la carga Financiera 157% 3.01% 0.00% Su resultado indica el porcentaje que representan los gastos financieros con respecto a las ventas o ingresos de operacién del mismo
=Gastos Financieros/Ventas i ! : periodo, es decir, permite establecer la incidencia que tienen los gastos financieros sobre los ingresos de la empresa.
Gastos Fi Vent: d d t tabl I d t I tos fi bre | de
Razones de Rentabilidad
Rotacién de Inventario 2 1 5 Entre mas alta sea la rotacion significa que el los productos permanecen menos tiempo en el almacén, lo que es consecuencia de una buena
RI= Costo de Ventas /Inventario administracion y gestion de los inventarios.
Margen Bruto 69.06% 10.96% 10.29% Indicador financiero que se utiliza para evaluar la salud financiera y el modelo de negocios de una compaiiia., mide la capacidad de la
MB= (Ventas- Costo de ventas)/ventas . : : empresa para cubrir sus costos operacionales y generar utilidades antes de impuestos.
Rentabilidad Operacional del Patrimonio 20% 5% 206 Permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los socios o accionistas el capital invertido en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos
=Utilidad de operaciones/Patrimonio financieros ni de impuestos y participacion de los trabajadores.
?Szmlzgd,\?: Ne‘rean(::SIa VIS 8.58% 0.67% 0.64% Muestran la utilidad de la empresa por cada unidad de venta.
Capital Neto de Trabajo $ 536.840.53 s 604,740.86 3 19275170 El capital de trabajo neto es una medida tanto de la eficiencia operativa de una empresa como de su salud financiera a corto plazo, se

CTN=AC-PC

determina con cuantos recursos cuenta la empresa para operar si se pagan los pasivos a corto plazo.

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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Laboratorios
Biokemikal, S.A. de Comentario
C.V. (30)

Mercado Farmacéutico (2017) Activa, ?ﬁg;de C.V. Laboratorios Vijosa,

S.A.deC.V. (29)

Razones de Liquidez

Relaciona los activos Corrientes frente a los pasivos de la misma naturaleza. Cuanto més alto sea el coeficiente, la empresa tendr4 mayores

E'Zﬂ?:écomeme $ 3.08 $ 3.79 $ 1.96 posibilidades de efectuar sus pagos de corto plazo.
= Su andlisis periédico permite prevenir situaciones de iliquidez o problemas de insolvencia en las empresas.
Prueba Acida s 2.5 s 2.46 s 152 Es unindicador més riguroso, con el cual se verifica la capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones corrientes, pero sin depender
= (AC-Inventario)/P' e las ventas de sus existencias.
C io)/PC - g - del d - N

Razones de Solvencia

Permite determinar el nivel de autonomia financiera, si el resultado es elevado, indica que la empresa depende mucho de sus acreedores, y

Endeudamiento del Activo 36.94% 17.10% 72.76% que dispone de una limitada capacidad de endeudamiento, es decir, estd descapitalizada y funciona con una estructura financiera mas

=PRI arriesgada, mientras que un indice bajo representa un elevado grado de independencia de la empresa frente a sus acreedores.
Endeudamiento del Patrimonio Mide el grado de compromiso del patrimonio para con los acreedores de la empresa, no obstante no debe entenderse como que los pasivos
eyt 3 3 58.59% 20.63% 267.13% . N
=PasivosT/Patrimonio se pueden pagar con patrimonio, ya que ambos constituyen un compromiso para la empresa.

. . N Indica la cantidad de unidades monetarias que se tiene de patrimonio por cada unidad invertida en activo fijo. Si el coeficiente es igual o
Endeudamiento del Activo Fijo .
= 3 o T $ 2.37 $ 233 $ 25.40 mayor a 1, significa que la totalidad del activo fijo se pudo haber financiado con el patrimonio de la empresa, sin necesidad de préstamos de
=PasivosT/Activo Fijo Neto tercero

Representa el nimero de unidades monetarias de activos que se han conseguido por cada unidad monetaria de patrimonio, es decir,

Apalancamiento 158.59% 120.63% 367.13% determina el grado de apoyo de los recursos internos de la empresa sobre recursos de terceros. En términos generales en una empresa con

=ActivoT/Patrimonio un fuerte apalancamiento una pequefia reduccién del valor del activo podria absorber casi totalmente el patrimonio, por el contrario, un
pequefio aumento podria significar una gran revalorizacién de el patrimonio.

Indica las ventajas o desventajas del endeudamiento con terceros y como ésta contribuye a la rentabilidad de la empresa. Cuando el indice es

Apalancamiento Financiero ~ ~ ~ mayor a 1 indica que los fondos ajenos remunerables contribuyen a que la rentabilidad de los fondos sea superior a lo que seria si la empresa

(UAI/Patrimonio)/(UAIVActivos Totales) no se endeudara, cuando el indice es inferior a 1 indica lo contario, mientras que cuando es igual a 1 la utilizacion de los fondos ajenos es
indiferente desde el punto de vista econémico.

Gestion

Rotacién de Cartera . .

= Ventas anuales/Cuentas por Cobrar 2.03 4.67 3.38 Muestra el nimero de veces que las cuentas por cobrar giran, en promedio, en un periodo determinado de tiempo, generalmente un afio.

Rotacién de Activo Fijo 3.02 332 102.90 Indica la cantidad de unidades monetarias vendidas por cada unidad monetaria invertida en activo fijo. Puede sefialar una eventual

= Ventas anuales/Activo Fijo ) B ) insuficiencia en ventas, ya que las ventas deben estar en proporcién con lo invertido en activo fijo.

Rotacién de Ventas 0.80 118 110 Este indicador se conoce como "coeficiente de eficiencia directiva”, puesto que mide la efectividad de la administracion, mientras mayor sea

= Ventas anuales/Activo Total . B ) el volumen de ventas que se pueda realizar con determinada inversién, mas eficiente sera la direccion del negocio.

Periodo Medio de Cobranza 179.81 78.23 108.05 Permite apreciar el grado de liquidez en dias de las cuentas y documentos por cobrar, lo cual se refleja en la gestion y buena marcha de la

=(Cuentas por cobrar *365)/ventas . - . empresa.

Impacto Gastos de Administraciény Ventas 36.38% 40.74% 21.87% Si bien una empresa puede presentar un buen margen bruto relativamente este puede verse afectado por la presencia de fuertes gastos

=(Gastos de Administraciény Venta )/Ventas : : . operativos (administracion y venta) que determinaran un bajo margen operacional y la disminucién de las utilidades netas de la empresa.

Impacto de la carga Financiera 0.86% 2.14% 23206 Su resultado indica el porcentaje que representan los gastos financieros con respecto a las ventas o ingresos de operacion del mismo

=Gastos Financieros/Ventas ) 0 ) periodo, es decir, permite establecer la incidencia que tienen los gastos financieros sobre los ingresos de la empresa.

Razones de Rentabilidad

Rotacién de Inventario 2 5 3 Entre mas alta sea la rotacion significa que el los productos permanecen menos tiempo en el almacén, lo que es consecuencia de una buena

RI= Costo de Ventas /Inventario administracién y gestion de los inventarios.

Margen Bruto 64.57% 69.04% 41.49% Indicador financiero que se utiliza para evaluar la salud financiera y el modelo de negocios de una compaiiia., mide la capacidad de la

MB= (Ventas- Costo de ventas)/ventas ) ) ) empresa para cubrir sus costos operacionales y generar utilidades antes de impuestos.

Rentabilidad Operacional del Patrimonio 36% 40% 70% Permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los socios o accionistas el capital invertido en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos

=Utilidad de operaciones/Patrimonio financieros ni de impuestos y participacion de los trabajadores.

?&‘;rsﬂzd’:: Ne:n?:sla VIS 18.20% 16.57% 11.61% Muestran la utilidad de la empresa por cada unidad de venta.

Capltal Neto de Trabajo $ 8785,614.87 s 21,899,354.32 $ 4,576,999.46 El capl.ial de (rab’ajo neto es una medida tanto de la eflclenc@ operativa de una empresa como de su salud financiera a corto plazo, se

CTN=AC-PC determina con cuantos recursos cuenta la empresa para operar si se pagan los pasivos a corto plazo.

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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Compaiiia Sociedad RS SA [
Mercado Farmacéutico (2017) Farmacéutica, S.A. Laboratorios L6pez, a Cava(::l3)- -ae Comentario
de C.V. (31) S.A.deC.V. (32) s

Razones de Liquidez

Relaciona los activos Corrientes frente a los pasivos de la misma naturaleza. Cuanto més alto sea el coeficiente, la empresa tendra mayores
$ 312 $ 1.19 $ 3.55 posibilidades de efectuar sus pagos de corto plazo.
Suandlisis periddico permite prevenir situaciones de iliquidez o problemas de insolvencia en las empresas.

Liquidez Corriente
=AC/PC

Prueba Acida Es unindicador mas riguroso, con el cual se verifica la capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones corrientes, pero sin depender
= (AC-Inventario)/PC ) . de las ventas de sus existencias.

Razones de Solvencia

Permite determinar el nivel de autonomia financiera, si el resultado es elevado, indica que la empresa depende mucho de sus acreedores, y

Endeudamiento del Activo 38.99% 57.29% 43.57% que dispone de una limitada capacidad de endeudamiento, es decir, estad descapitalizada y funciona con una estructura financiera mas

pac=iosll] arriesgada, mientras que un indice bajo representa un elevado grado de independencia de la empresa frente a sus acreedores.
Endeudamiento del Patrimonio Mide el grado de compromiso del patrimonio para con los acreedores de la empresa, no obstante no debe entenderse como que los pasivos
eyt q q 63.90% 134.12% 77.20%
=PasivosT/Patrimonio se pueden pagar con patrimonio, ya que ambos constituyen un compromiso para la empresa.

. . N Indica la cantidad de unidades monetarias que se tiene de patrimonio por cada unidad invertida en activo fijo. Si el coeficiente es igual o
Bt D EACRD D $ 3.13 $ 171 $ 1.68 mayor a 1, significa que la totalidad del activo fijo se pudo haber financiado con el patrimonio de la empresa, sin necesidad de préstamos de
=PasivosT/Activo Fijo Neto - - ! mayora 1S9 a jose p P presa, P

Representa el nimero de unidades monetarias de activos que se han conseguido por cada unidad monetaria de patrimonio, es decir,

Apalancamiento 163.90% 234120 177.20% determina el grado de apoyo de los recursos internos de la empresa sobre recursos de terceros. En términos generales en una empresa con

=ActivoT/Patrimonio un fuerte apalancamiento una pequefia reduccién del valor del activo podria absorber casi totalmente el patrimonio, por el contrario, un
pequefio aumento podria significar una gran revalorizacién de el patrimonio.

Indica las ventajas o desventajas del endeudamiento con terceros y como ésta contribuye a la rentabilidad de la empresa. Cuando el indice es

Apalancamiento Financiero _ ~ _ mayor a 1 indica que los fondos ajenos remunerables contribuyen a que la rentabilidad de los fondos sea superior a lo que seria si la empresa
(UAI/Patrimonio)/(UAI/Activos Totales) no se endeudara, cuando el indice es inferior a 1 indica lo contario, mientras que cuando es igual a 1 la utilizacién de los fondos ajenos es
indiferente desde el punto de vista econémico.

Gestion
Rotacién de Cartera . " " " .
= Ventas anuales/Cuentas por Cobrar 2.68 3.45 292 Muestra el nimero de veces que las cuentas por cobrar giran, en promedio, en un periodo determinado de tiempo, generalmente un afio.
Rotacién de Activo Fijo 579 263 1.00 Indica la cantidad de unidades monetarias vendidas por cada unidad monetaria invertida en activo fijo. Puede sefialar una eventual
= Ventas anuales/Activo Fijo . B . insuficiencia en ventas, ya que las ventas deben estar en proporcién con lo invertido en activo fijo.
Rotacién de Ventas 113 0.66 034 Este indicador se conoce como "coeficiente de eficiencia directiva”, puesto que mide la efectividad de la administracién, mientras mayor sea
= Ventas anuales/Activo Total - B ) el volumen de ventas que se pueda realizar con determinada inversion, mas eficiente seré la direccion del negocio.
Periodo Medio de Cobranza 136.10 105.86 12517 Permite apreciar el grado de liquidez en dias de las cuentas y documentos por cobrar, lo cual se refleja en la gestion y buena marcha de la
=(Cuentas por cobrar *365)/ventas : B : empresa.
Impacto Gastos de Administraciony Ventas 53.69% 37.69% 34.57% Si bien una empresa puede presentar un buen margen bruto relativamente este puede verse afectado por la presencia de fuertes gastos
=(Gastos de Administraciény Venta )/Ventas . . ) operativos (administracion y venta) que determinaran un bajo margen operacional y la disminucién de las utilidades netas de la empresa.
Impacto de la carga Financiera 2.01% 4.91% 8.520 Su resultado indica el porcentaje que representan los gastos financieros con respecto a las ventas o ingresos de operacion del mismo
=Gastos Financieros/Ventas ) SR e periodo, es decir, permite establecer la incidencia que tienen los gastos financieros sobre los ingresos de la empresa.
Razones de Rentabilidad
Rotacion de Inventario > 5 > Entre mas alta sea la rotacion significa que el los productos permanecen menos tiempo en el almacén, lo que es consecuencia de una buena
RI= Costo de Ventas /Inventario administracion y gestion de los inventarios.
Margen Bruto 55.88% 43.87% 52.17% Indicador financiero que se utiliza para evaluar la salud financiera y el modelo de negocios de una compafiia., mide la capacidad de la
MB= (Ventas- Costo de ventas)/ventas : : . empresa para cubrir sus costos operacionales y generar utilidades antes de impuestos.
Rentabilidad Operacional del Patrimonio 4% 10% 10% Permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los socios o accionistas el capital invertido en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos
=Utilidad de operaciones/Patrimonio financieros ni de impuestos y participacion de los trabajadores.
?Sg:%":gds:‘:;‘:rf:sla ventas 1.35% 3.68% 5.69% Muestran la utilidad de la empresa por cada unidad de venta.

) R El capital R N la eficienci K ud fi - \
Capital Neto de Trabajo $ 1,453.940.44 $ 5,020,548.48 $ 5.352,833.61 capital de trabajo neto es una medida tanto de la eficiencia operativa de una empresa como de su salud financiera a corto plazo, se

CTN=AC-PC determina con cuantos recursos cuenta la empresa para operar si se pagan los pasivos a corto plazo.

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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llustracién 96. Razones financieras sector farmacéutico afio 2017

Mercado Farmacéutico (2017)

Medical Pharma,
SA.decCyv. @

Laboratorios
Medikem, S.A. de

Comentario

C.V. (35)
Razones de Liquidez
U EanaErS Relaciona los activos Corrientes frente a los pasivos de la misma naturaleza. Cuanto mas alto sea el coeficiente, la empresa tendra mayores
_ E\C/PC 171 $ 2.85 posibilidades de efectuar sus pagos de corto plazo.
- Su andlisis periédico permite prevenir situaciones de iliquidez o problemas de insolvencia en las empresas.
Prueba Acida 0.68 $ 0.99 Es unindicador més riguroso, con el cual se verifica la capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones corrientes, pero sin depender
= (AC-Inventario)/PC . ) de las ventas de sus existencias.
Razones de Solvencia
e e Gl A Permite determinar el nivel de autonomia financiera, si el resultado es elevado, indica que la empresa depende mucho de sus acreedores, y
—PasivosT/AT 50.61% 43.49% que dispone de una limitada capacidad de endeudamiento, es decir, estd descapitalizada y funciona con una estructura financiera mas
- arriesgada, mientras que un indice bajo representa un elevado grado de independencia de la empresa frente a sus acreedores.
Endeudamiento del Patrimonio 102.48% 76.95% Mide el grado de compromiso del patrimonio para con los acreedores de la empresa, no obstante no debe entenderse como que los pasivos
=PasivosT/Patrimonio B ) se pueden pagar con patrimonio, ya que ambos constituyen un compromiso para la empresa.
EnEEhem cElAcis G Indica la cantidad de unidades monetarias que se tiene de patrimonio por cada unidad invertida en activo fijo. Si el coeficiente es igual o
—PasivosT/Activo Fiio Net I 1.57 $ 2.89 mayor a 1, significa que la totalidad del activo fijo se pudo haber financiado con el patrimonio de la empresa, sin necesidad de préstamos de
=Pasivos ctivo Fijo Neto tercero:
Representa el nimero de unidades monetarias de activos que se han conseguido por cada unidad monetaria de patrimonio, es decir,
Apalancamiento 202.48% 176.95% determina el grado de apoyo de los recursos internos de la empresa sobre recursos de terceros. En términos generales en una empresa con
=ActivoT/Patrimonio i : un fuerte apalancamiento una pequeia reduccion del valor del activo podria absorber casi totalmente el patrimonio, por el contrario, un
pequefio aumento podria significar una gran revalorizacion de el patrimonio.
Indica las ventajas o desventajas del endeudamiento con terceros y como ésta contribuye a la rentabilidad de la empresa. Cuando el indice es
Apalancamiento Financiero _ _ mayor a 1 indica que los fondos ajenos remunerables contribuyen a que la rentabilidad de los fondos sea superior a lo que seria si la empresa
(UAVPatrimonio)/(UAIVActivos Totales) no se endeudara, cuando el indice es inferior a 1 indica lo contario, mientras que cuando es igual a 1 la utilizacién de los fondos ajenos es
indiferente desde el punto de vista econémico.
Gesti6n
?s}:ﬁg: gﬁu(;:er:/e(;auentas por Cobrar 1.45 9.88 Muestra el nimero de veces que las cuentas por cobrar giran, en promedio, en un periodo determinado de tiempo, generalmente un afio.
Rotacién de Activo Fijo 116 9.02 Indica la cantidad de unidades monetarias vendidas por cada unidad monetaria invertida en activo fijo. Puede sefialar una eventual
= Ventas anuales/Activo Fijo : . insuficiencia en ventas, ya que las ventas deben estar en proporcién con lo invertido en activo fijo.
Rotacion de Ventas 0.36 177 Este indicador se conoce como "coeficiente de eficiencia directiva”, puesto que mide la efectividad de la administracién, mientras mayor sea
= Ventas anuales/Activo Total : . el volumen de ventas que se pueda realizar con determinada inversién, mas eficiente sera la direccion del negocio.
Periodo Medio de Cobranza 25212 36.96 Permite apreciar el grado de liquidez en dias de las cuentas y documentos por cobrar, lo cual se refleja en la gestion y buena marcha de la
=(Cuentas por cobrar *365)/ventas ) ) empresa.
Impacto Gastos de Administraciény Ventas 63.34% 50.72% Si bien una empresa puede presentar un buen margen bruto relativamente este puede verse afectado por la presencia de fuertes gastos
=(Gastos de ministraciony Vel entas operativos (administracion y ve que determinaran un bajo margen operacional y la disminucion de las utilidades netas de la empresa.
Gastos de Administraciény Venta )/Vent: ) e ti dmini; io nta determi bayj i |y la disminucién de las utilidad tas de |
Impacto de la carga Financiera 2.72% 1.41% Su resultado indica el porcentaje que representan los gastos financieros con respecto a las ventas o ingresos de operacion del mismo
=Gastos Financieros/Ventas . ) periodo, es decir, permite establecer la incidencia que tienen los gastos financieros sobre los ingresos de la empresa.
Razones de Rentabilidad
Rotacion de Inventario 0 1 Entre mas alta sea la rotacion significa que el los productos permanecen menos tiempo en el almacén, lo que es consecuencia de una buena
RI= Costo de Ventas /Inventario administracion y gestion de los inventarios.
Margen Bruto 72.40% 61.54% Indicador financiero que se utiliza para evaluar la salud financiera y el modelo de negocios de una compaiiia., mide la capacidad de la
MB= (Ventas- Costo de ventas)/ventas i P empresa para cubrir sus costos operacionales y generar utilidades antes de impuestos.
Rentabilidad Operacional del Patrimonio 7% 34% Permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los socios o accionistas el capital invertido en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos
=Utilidad de operaciones/Patrimonio financieros ni de impuestos y participacion de los trabajadores.
?S;;I!iadk:(l‘fldl\?gt;\‘/s:nf:;a ventas 4.49% 6.17% Muestran la utilidad de la empresa por cada unidad de venta.
Capital Neto de Trabajo $ 400,286.47 $ 766,579.71 El capital de trabajo neto es una medida tanto de la eficiencia operativa de una empresa como de su salud financiera a corto plazo, se

CTN=AC-PC

determina con cuantos recursos cuenta la empresa para operar si se pagan los pasivos a corto plazo.

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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2.3.1.2.9 Condiciones que influyen en la actividad de la empresa

La actividad industrial realizada por Marceli, se ve influenciada por una

serie de condiciones legales y regulatorias, sociales, econdmicas Yy

tecnoldgicas que se detallan a continuacion:

- Leyes.
1.

2.

Ley de Medicamentos
Decreto No. 417 (Aranceles de la Direccion Nacional de

Medicamentos)

- Reglamentos.

1.

2.

Reglamento General de Ley de Medicamentos.

Reglamento de Organizacién y Funcionamiento de la Direccion
Nacional de Medicamentos.

Reglamento para la determinacion de los precios de Venta
Maximo al publico de los Medicamentos y sus Verificaciones.
Reglamento Especial para el Reconocimiento de Registro
Sanitarios Extranjeros.

Reglamento de Estupefacientes, Psicotropicos, Precursores,
Sustancias y Productos Quimicos Agregados.

Reglamento para la Proteccion de Datos de Pruebas de Nuevos

Productos F Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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7. Reglamento de la Ley de Acceso a la Informacion Puablica.
8. Reglamento de Ley de Etica Gubernamental.
- Reglamentos Técnicos Centroamericanos (RTCA).
- Reglamentos Técnicos Salvadorefios.
- Normativa por unidad (DNM).
1. Acuerdo Minamata.
2. Acuerdo Minamata-Ratificacion.
3. Normativa.
4. Gerencia General.
5. Unidad de Registro de Insumos Médicos.
6. Unidad de Aseguramiento de la Calidad.
7. Unidad de Control de Calidad en el Pre y Post Registro de
Medicamentos.
8. Unidad de Estupefacientes.
9. Unidad de Importaciones, exportaciones y Donaciones de
Medicamentos.

10.Unidad de Inspeccion y Fiscalizacion.
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2.4Fundamentacion tedrica de la accion clave
El marco tedrico presentado a continuacion, hace referencia a
terminologia que se ha utilizado, en el desarrollo de la accion clave de éxito

elaborada para Marceli.

Los Costos Estandar, al igual que los costos estimados se calculan
antes del proceso de las operaciones fabriles, determinando de una manera
técnica el costo unitario de un producto basados en métodos y sistemas

eficientes, en funcion de un volumen dado de actividad.

Estos costos son cientificamente predeterminados pues sirven de base
para medir la actuacién real de los estandares en costos de fabricacién
generalmente estan integrados de manera formal dentro de las cuentas de
costos, cuando esto ocurre los sistemas se conocen como sistema de costo

estandar.

Se establecen bajo rigidos principios de calidad cumpliendo el rol de

costos objetivos, proporcionado al administrador el grado de cumplimiento de la

planta.
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Los costos estandar son lo contrario de los costos reales, ya que estos
altimos son costos histéricos que se han incurrido en un periodo anterior, la

diferencia entre el costo estandar y el real se denomina variacién o desviacion.

Las variaciones indican el grado en que se ha logrado un determinado
nivel de actuacion establecido por la gerencia. Las variaciones pueden
agruparse por departamentos, por costo o por elemento del costo, por ejemplo:
precio y cantidad. El grado en que puede controlarse una variacién depende de
la naturaleza del estandar del costo implicado y de las circunstancias

particulares que originan la variacion.

Para su disefio es necesario el trabajo conjunto de ingenieros
industriales y especialistas en costos que nutren dos componentes uno fisico

(cantidades) y otro monetario (recursos financieros).

La evaluacion de una gestibn necesita una base o patron de
comparacion, relacionar los costos de un mes con el anterior o de otro periodo,
esto puede suministrar informacién inadecuada porque los datos del mes con el

cual se esta comparando podrian tener ineficiencias propias de dicho periodo.

Los costos estandar no solo sirven de referencia mas bien son una guia

de trabajo. En este sistema por su ajustada férmula de calculo se parte del
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principio que el verdadero costo es el estandar y que las diferencias son el fruto
de haber trabajado mal contribuyendo una pérdida que se expresa en el cuadro
de resultados separada del costo de venta, para informar con precision las
ineficiencias fabriles y sus causas. De esta manera se cuenta con informacion

para asignar responsabilidades y corregir los desvios, variaciones.

Los costos estdndar se pueden aplicar tanto a sistemas por proceso
como a sistemas de 6rdenes especificamente de trabajo, sin embargo, los
estandares se prestan a actividades que tienden a ser rutinarias y repetitivas en

donde los productos tienden a ser estandarizados.

2.4.1 ;Qué es el costo estandar?
Son costos predeterminados que indican lo que segun la empresa
debe de costar un producto o la operacion de un proceso durante
un periodo de costos, sobre la base de ciertas condiciones de
eficiencia, condiciones econdmicas y otros factores de la empresa

(Garcia Colin, 2014, p. 190).

También podemos decir que “el sistema de costo estandar surge de la
necesidad de generar informacion para la toma de decisiones y generar
conducta o acciones que promuevan la disminucion de los costos de

produccion” (Torres Salinas, 2010, p. 164).
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2.4.2 Objetivo del costo estandar
Generar informacion oportuna del costo estandar y costos reales de
produccion que sirva a la gerencia con el fin de realizar un analisis para la toma

de decisiones.

Identificar las deficiencias en los sistemas de control que existen al

comparar lo ocurrido frente a lo planeado.

Conocer cuando una variacion puede ser favorable o desfavorable,
analizando sus posibles causas, las variaciones se explicarian por la diferencia

de los estandares y reales.

Determinar los costos reales al producir un bien, dando a conocer su
costo unitario incurrido en el proceso de fabricacién, al contar con la
informacion podemos determinar la valuacién de producto terminado, en

proceso, averias y defectuosa.

Unificacibn o estandarizacion de la produccién, procedimientos y

métodos. Para obtener informacion mas rapida y confiable, asi como la

consistencia en los procedimientos técnicos, administrativos y contables.
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Comparar las variaciones de manera periédica con el fin que pueda
conocer cuanto se desviaron los costos reales de los estandares y donde se

produjeron las variaciones (Torres Salinas, 2010).

2.4.3 Caracteristicas del costo estandar

“Este sistema fija estdndares de produccion que representa la medida de
eficiencia de costos y consumo de los recursos deseados con base en la
confianza de poseer estdndares que garanticen un nivel de eficiencia

adecuado” (Torres Salinas, 2010, p. 165).

“Es responsabilidad de los encargados de las funciones de produccion
que los resultados reales sean muy parecidos a los esperados a partir del

sistema de costeo estandar” (Torres Salinas, 2010, p. 165).

“Evaluar de manera constante la racionalidad de los costos estandar
utilizados pues de ellos dependen el desempefio del negocio. Un estandar
debe de ser una medida de los recursos apegada a la realidad que el negocio

razonablemente puede alcanzar” (Torres Salinas, 2010, p. 165).

El area de costos coordina la informacion proveniente de todas las

areas involucras y se responsabiliza de calcular los costos
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estandar por unidad de productos terminado, elaborando una hoja
de costo estandar para cada producto considerando cada uno de
los elementos del costo de produccion (Garcia Colin, 2014, p.

191).

2.4.4 Ventajas del costo estandar
Pueden ser instrumento importante para la evaluacion de la gestion
cuando las normas son realistas y factibles y ademéas estan debidamente

administradas.

Las variaciones conducen a la gerencia a implementar programas de
reduccion de costos concentrando la atencion en las areas que estan fuera de

control.

Son utiles a la gerencia para el desarrollo de su planificacion. EI mismo
proceso de establecer normas requiere de una planificacion cuidadosa donde
las politicas implementadas se deben cumplir para lograr los resultados

deseados.

Son utiles en la toma de decisiones particularmente si las normas de los
costos de los productos se segregan en costos fijos y variables y con esto

facilita el calculo del punto de equilibrio (Torres Salinas, 2010).
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2.4.5 Tipos de estandares
Los estdndares de produccion se establecen con la ayuda de
técnicas de ingenieria, como la toma de tiempos y movimientos y
la utilizacibn de TMU (time measure units). La toma de tiempos
consiste en medir el tiempo que un trabajador promedio emplea
para realizar una tarea o un proceso (Torres Salinas, 2010, p.

166).

Estandares ideales. Son dificiles de alcanzar, es decir, es lo que
deberia de ocurrir en condiciones Optimas. Estos estandares
exigen un fuerte apego a las politicas y procedimientos fijados por
la administraciébn, ademéas de la no ocurrencia de factores
dificilmente controlables, su fijacion consiste en determinar
parametros de accién bajo un escenario “si todo saliera bien”

(Torres Salinas, 2010, p. 166).

Estandares historicos. Se establecen con base en la
experiencia. Tienen la ventaja de proporcionar la experiencia y el
conocimiento de un negocio. Sin embargo, en algunos casos es
factible que algunas ineficiencias o vicios no deseados en el
proceso de produccion sean permitidos en los estandares, lo cual

impide la mejora continua (Torres Salinas, 2010, p. 166).
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Estandares alcanzables para el periodo actual. Consiste en
cuestionar en cada periodo la cantidad de insumos que se
requerirdn de manera razonable. Con este tipo de estandares se
pretende determinar cuanto, por unidad producida, debe de
invertirse en cada uno de los elementos del costo con base en las
circunstancias que el negocio viva en ese periodo (Torres Salinas,

2010, p. 166).

2.4.6 Elementos del Costo
Son los materiales, la mano de obra y los costos indirectos de
fabricacion, estos son los componentes que suministran la informacion

necesaria para la medicion del ingreso y la fijacion del precio del producto.

Materia prima directa.
“Son todos los materiales que pueden identificarse cualitativamente
dentro del producto y cuyo importe es considerable” (Rojas Medina, 2007, p.

10).

Mano de obra directa.
“Es la remuneracion en salario que se ofrece al personal que interviene
directamente para la transformacién de las materias primas en un producto

final” (Rojas Medina, 2007, p. 10).
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Carga fabril.
“Son aquellos costos que intervienen dentro de los procesos de
transformar la materia prima en un producto final y que son distintos a

materiales directos y mano de obra directa” (Rojas Medina, 2007, p. 10).

2.4.7 Variaciones entre los costos reales y los estandares.

2.4.7.1 Variaciones en los materiales directos,

Diferencia en precio.

“Las variaciones precio son causadas por las diferencias entre los

precios pagados y los estandares establecidos” (Cuevas, 2001, p. 201).

Diferencia en cantidad (uso o eficiencia).

‘Las variaciones en cantidad resultan de las diferencias entre las
cantidades de materiales realmente usadas y las cantidades estandares

permitidas para la produccion realmente alcanzada” (Cuevas, 2001, p. 201).

2.4.7.2 Variaciones en la mano de obra

Diferencias en tasa salariales

“La variacion salarial o tasa es causada por la diferencia entre las tasas
contractuales promedio ponderadas reales y los estandares establecidos para

los propésitos del costeo estandar” (Cuevas, 2001, p. 208).
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Diferencias en eficiencia (Cantidad, tiempo)

“La variacion en eficiencias resulta de las diferencias entre las horas
mano de obra directa reales incurridas y las horas estdndares permitidas, con

base en las unidades producidas” (Cuevas, 2001, p. 208).

2.4.7.3 Variaciones en los costos indirectos de fabricacion
variables.

“Es una medida de la diferencia entre la actividad real de un periodo y la
actividad estandar permitida, multiplicada por el componente variable de la tasa

de costos indirectos de fabricaciéon predeterminada” (Cuevas, 2001, p. 225).
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2.5 Plan de implementacion de la accién clave de éxito

Tabla 15. Plan de Implementacion.

., Fecha de Fecha de Ejecutores-
Nombre de tarea Duracion L L
inicio finalizacion Recursos

Accion Clave de Exito 1 155
"Disefio e implementacion de un sistema de Costos"
1. Diagrama de la estructura Actual de Costos 20 dias lun 04/03/19 29/\32/19 Equipo consultor

Validacién de informacién del costeo de los medicamentos . vie .

elaborados en Excel. 10 dias lun 04/03/19 15/03/19 Equipo consultor

Determinacion de Hallazgos por errores en el costeo que se . vie .

realiza en Marceli. 10 dias lun 18/03/19 29/03/19 Equipo consultor
2. Diagndstico del Sistema informéatico GM y ajustes . vie .
identificados al sistema de costos Actual. 15dias  lun 01/04/19 19/04/19 Equipo consultor

Validacion de Cuadro de Costo en Excel elaborados por . vie .

Marcel 15 dias lun 01/04/19 19/04/19 Equipo consultor
3. Propuesta de Estructura de Costo Redisefiado. 15dias lun 22/04/19 10/\32/19 Equipo consultor

Adecuar Reportes y Hojas de Costo al nuevo disefio de . vie .

Costeo. 15 dias lun 22/04/19 17/05/19 Equipo consultor
4. Elaboracién del Prototipo del nuevo Sistema de Costos 65 dias lun 20/05/19 16/\(/)I§/19 Equipo consultor

Creacién de Mdédulos del nuevo sistema de costos 35dias lun 20/05/19 05/\g$/19 Equipo consultor
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., Fecha de Fecha de Ejecutores-
Nombre de tarea Duracion L L
inicio finalizacion Recursos
Creacion nuevos formularios en el &rea de produccion (base 30 dias  lun 08/07/19 vie Equino consultor
de datos para los costos estandar). 16/08/19 quip
5. Ajustes del sistema GM para laimplementacion del nuevo . vie .
sistema de costo. 20 dias lun 09/09/19 04/10/19 Equipo consultor
. . - . vie Equipo consultor-
Ajustes al sistema Informéatico GM 10 dias lun 09/09/19 20/09/19  Informatico Marcell
: . : . vie Equipo consultor-
Periodos de prueba para validar el nuevo sistema de costo. 10 dias lun 23/09/19 04/10/19  Informatico Marcell
L : . vie Equipo consultor-
6. Capacitacion del nuevo sistema de Costeo. 20 dias lun 19/10/19 16/11/19  Informatico Marceli
Elaboracion de manual del nuevo sistema de costos. 5dias lun 07/10/19 16/?8/19 Equipo consultor
Capacitacion del nuevo sistema de Costos en las siguientes vie Equino consultor-
etapas: a la Gerencia, Personal Administrativo y Personal 15 dias lun 19/10/19 quip .
. 16/11/19 Personal Marceli
Operativo
"Accion Clave de Exito 2"
Anélisis Financiero del Sector Farmacéutico Salvadorefio
o . . vie .
Recopilacién de Informacion. 15 dias lun 18/03/19 05/04/19 Equipo consultor
. . . jue .
Actualizar Herramienta en Excel. 8 dias  lun 08/04/19 25/04/19 Equipo consultor
Analisis de posicionamiento de Marceli con relacion al . vie :
mercado. 10 dias lun 29/04/19 10/05/19 Equipo consultor
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Fecha de Fecha de Ejecutores-

Nombre de tarea Duracién . C
inicio finalizacion Recursos
Andlisis de Razones financieras: Liquidez, Solvencia , vie .

. . ' ' 1 lun 1 1 E It
gestion y Rentabilidad. Odias lun 13/05/19 24/05/19 quipo consuftor
Andlisis de las fortalezas financieras con el Método Z-Score . vie .
de Altman. 15dias lun 27/05/19 14/06/19 Equipo consultor
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lll. Parte: Resultados implementacién accion clave de éxito

A continuacion, se resumen los resultados principales obtenidos de la
intervencion realizada por el equipo consultor en el periodo comprendido entre

el 02 de febrero de 2019 hasta el 10 de agosto de 2019.

3.1 Accion clave de éxito No. 1 “Diseio e implementacion de un sistema
de costos”

Elaboracion de un Prototipo del nuevo sistema de costos, para la

disminucién de costos y obtener costos mas reales en los procesos de

produccion, las cuales se dividen en las siguientes fases:

Fase 1: Diagrama de la estructura actual del costo.

Fase 2: Diagnéstico del sistema informéatico GM y ajuste identificados al
sistema de costos actual.

Fase 3: Propuesta de estructura de costo redisefiado.

Fase 4: Elaboracion del prototipo del nuevo sistema de costos.

Fase 5: Ajuste al sistema GM para la implementaciéon del nuevo sistema de
costos

Fase 6: Capacitacion del nuevo sistema de costeo
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Area:

Sub Area:

Direccién y Liderazgo, Finanzas, y Mercadeo y Ventas

Instrumentos de Gestién, Andlisis del Costo, y Precio

Antes de la intervencion

Después de laintervencion

Evidencias

Area: Direccion y Liderazgo

e No cuentan con instrumentos
de gestion
e No se realizan estudios

econémicos para la realizacién
de proyectos de inversion

e No cuenta con informacién de
manera oportuna para
presentarlo a la Gerencia

Se Implementar& un Prototipo para
el nuevo sistema de costos para
obtener lo siguiente:

e Tener gestion Administrativa

e Control Administrativo

e Control Financiero

Ver anexo 3

Propuestas de costos redisefiada

Ver anexo 4

Capacitacion del prototipo del nuevo
sistema de costos estandar

Ver anexo 5

Monitoreo de costos

Ver secci6on 2.3.1.1.8

Estructura del costo estandar

Ver seccién 2.3.1.1.9.
Implementacion del sistema de costos
estandar

Véase,

llustracién 34. Interfaz del sistema de
costos propuesta.

llustracién 101. Resumen de
beneficios econdmicos de
implementacion de dos acciones
claves de éxito.
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Antes de la intervencion

Después de la intervencién

Evidencias

Area: Finanzas

e No posee un contador de
costos.

e No cuenta con una estructura
de costos definida.

e No cuenta con un sistema de

costos que determine sus
costos reales incurrido en
magquila.

Determinar sus costos reales
incurridos en la produccién.
Ahorro por la disminucion de
SuS Ccostos.

Informacibn mas oportuna y
confiable de sus costos.
Determinacion de las
variaciones de sus costos.

Ver anexo 1

Diagrama de la estructura actual del
costo.

Ver anexo 2

Diagnostico de ajustes identificados al
sistema de costos actual.

Ver anexo 3

Propuesta de estructura de costos
redisefiada.

Ver secci6n 2.3.1.1.7

Diagrama de la estructura actual de
costos de Marceli

Ver secciéon 2.3.1.1.8

Estructura del costo estandar.
Véase,

Evidencias de las intervenciones
realizadas

llustraciéon 97. Interfaz del sistema de
costos propuesta

llustracion 101. Resumen de
beneficios econdmicos de
implementacion de dos acciones
claves de éxito.
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Antes de la intervencion

Después de la intervencién

Evidencias

Area: Mercadeo y Ventas

eLa Estructura de Costos se basa
en supuestos.

e E| precio no es competitivo en el
Mercado.

*No tiene un sistema que defina
el precio real y el margen de
ganancia.

Determina una nueva estructura
de costos bien definida.
Determinar sus costos reales
para fijar precio.

Genera un control de costos
reales para tener precios
competitivos del mercado.

Ver anexo 1

Diagrama de la estructura actual del
costo.

Ver anexo 2

Diagnostico de ajustes identificados al
sistema de costos actual.

Ver anexo 3

Propuesta de estructura de costos
redisefiada.

Ver secci6n 2.3.1.1.7

Diagrama de la estructura actual de
costos de Marceli.

Ver secciéon 2.3.1.1.8

Estructura del costo estandar.

Véase,

Evidencias de las intervenciones
realizadas

llustraciéon 97. Interfaz del sistema de
costos propuesta.

llustracion 101. Resumen de
beneficios econdémicos de
implementacion de dos acciones
claves de éxito.
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Evidencias de las intervenciones realizadas

llustracion 97. Interfaz del sistema de costos propuesta

V/ | /!

MARCELI

Sistema de Control de Costos

‘ Flementos de Costos HOia fe Costos

@ oworking
Elaborado por onsult 'ng

Fuente: Elaboracion del equipo consultor

llustracion 98 . Portadas de entregables

MARCELI

/’ A MARCEL
MARCELI
|
PROPUESTA DE ESTRUCTURA DE
DIAGNOSTICO DEL SISTEMA .
DIAGRAMAS DE LA ESTRUCTURA ACTUAL INFORMATICO GM Y AJUSTES COSTOS REDISENADC
DEL COSTOS IDENTIFICADOS AL SISTEMA DE COSTOS ‘
ACTUAL
AGOSTO 2019
AGOSTO 2019 AGOSTO 2019
Eisboradopor: cuporsdopor Elsboradapor
s oworking oworkin: oworking
CGF‘S‘ ing Gonst"*‘ng — onsulting

Fuente: Elaboracidon del equipo consultor
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llustracion 99. Portadas de entregables

/A

MARCELI

ELABORACION DEL PROTOTIPO DEL

NUEVO SISTEMA DE COSTOS

AGOSTO 2019

Eisboradapar:

Y oworking
onsulting

y/ |/l
MARCELI

CAPACITACION DEL PROTOTIPO DEL
NUEVO SISTEMA INFORMATICO DE COSTO

ESTANDAR

AGOSTO 2019

Elsboradopar

® oworking
onsulting

MARCELI

MONITOREO DE COSTOS|

AGOSTO 2019

Elaboradopor:

oworking
» tet
onsulting

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor
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3.2 Accioén clave de éxito No.2 “Analisis financiero del sector farmacéutico salvadoreno”:

Andlisis Financiero del Sector Farmacéutico para tener un amplio conocimiento del mercado, asi como el

posicionamiento y analisis financiero con relacién a los costos de su competencia.

Area: Analisis del Sector

Sub Area: Comprensién del Sector

Antes de la intervencion

Después de laintervencion

Evidencias

Area: Analisis del Sector

eNo tenian informacion del sector
farmacéutico.

eDesconocen el posicionamiento
gue tiene con relacion al
mercado.

eNo poseen indices de Costos
con relacion al mercado.

Se realiz6 un andlisis del sector
farmacéutico y se determind lo
siguiente:

e Laboratorios Marceli cuenta con
informacion del mercado para
realizar sus propios analisis.

eTiene conocimiento de
posicionamiento en Mercado.

eDe acuerdo al analisis puede
desarrollar un plan de accion
para mejorar su posicion en el
mercado farmacéutico.

e Tiene conocimiento de los ratios
financiero de la competencia y
su margen de ganancia en el
mercado.

Su

Ver anexo 6
Anélisis financiero del sector
farmacéutico salvadorefo.

Ver secci6n 2.3.1.2

Accidn clave de éxito 2. Analisis
financiero del sector farmacéutico
salvadorefio.

Véase,

llustracién 100. Grafica de cuota de
mercado de los laboratorios
autorizados
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Evidencias de las intervenciones realizadas
llustracion 100. Grafica de cuota de mercado de los laboratorios autorizados

Marceli
2017 0.12% = Marceli, SA de C.V. (1)
0.13% | = Grupo Paill, S.A. de C.V. (2)
||-o-22% = Laboratorios Suizos, S.A. de C.V. (3)

= Guardado, S.A. de C.V. (4)

Zet = Combisa, S.A. de C.V. (5)
0,995 = Quimex, SA. de CV. (6)
= Gaspro El Salvador, S.A. de CV. (7)
0.84% u Laboratorios Carosa, S.A de C.V. (8)
= Merma, S.A. de C.V. (9)
= Corporacién Bonima, S.A. de C.V. (10)
IS = Ovidio J. Vides, S.A. de C.V. (11)
0.34% " Labolratonos Farma, S.A. de C.V. (12)
= Enmilem, S.A. de C.V. (13)
= Farmaceutica Industria Ferson, S.A. de C.V. (14)
Healthco Products, S.A. de C.V. (15)
3 m Laboratorios Solari, S.A. de C.V. (16)
0.61% .
) = Laboratorios TERAMED, S.A. de C.V. (17)
15.87% 0.12% Laboratorios Arsal, S.A. de C.V. (18)

= INFRA de El Salvador, S.A. de C.V. (19)
m Koret, S.A. de C.V. (Lab. Butterpharma) (20)
= Farmaceutica RODIM, S.A. de C.V. (21)
u ANCALMO, SA. de C.V. (22)
= Laboratorio Biogalenic, S.A. de C.V. (23)
= Generix, S.A. de C.V. (24)
= Razel, S.A. de CV. (25)
® Falmar, S.A.de C.V. (26)
Laboratorios SYM, S.A. de C.V. (27)
m Activa, S.A. de C.V. (28)

~0.59%
0.39%

0.27% Laboratorios Vijosa, S.A. de C.V. (29)
0.50% -0-83%55% Laboratorios Biokemikal, S.A. de C.V. (30)
_0.27% Compafiia Farmacetitica, S.A. de C.V. (31)
0.50% 1.13%
e Socdedad Laboratorios Lépez, S.A. de C.V. (32)
0.45%

Gamma Lab, S.A. de C.V. (33)
0.41% Medical Pharma, S.A. de C.V. (34)
Laboratorios Medikem, S.A. de C.V. (35)

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor

3.3 Resumen de beneficios econémicos por la implementacién de las

acciones claves de éxito

Por medio de la consultoria se le ha brindado un beneficio tanto
operativo como econémico a Marceli, el cual se presenta en la siguiente

ilustracion.
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llustracién 101. Resumen de beneficios econémicos de implementacion de dos acciones claves de éxito.

Cantidad de Horas por Cantidad de Horas Inv.

Resumen del Diagndstico : ; Casto por Hora Beneficio Efecto Financiero
Profesional por Profesiona

Conocer |3 situacion actual la empresa, asi como sus areas de
1 Elaboracion del diagnastico de la empresa 23 a1 UsD 1500 USD 138000 oportunidadyfortalezas.
Desarrollo “Accion Clave de Exito 17, Disefio e implementacion de un sistema de Costos
Diagrama de Estructura de Costo. Facilita identificar de manera detalla la plicacion correcta de
2 10 40 UsD 1500 UsD 600.00 los costos.
Permite llegar a tener un costo optimo al proceso de fabricacion
3 Estructura de Costo Redisefiado. 11 44 UsD 1500 USD  660.00 del producto.
4 Ajustes del sistema GM para la aplicacion del nuevo sistema de costo. 7 18 UsD 1500 USD 42000 Tener un sistema adecuado para el registro de los costos.
5 |Elahoraci6n del Prototipo del nuevo sistema de Costo. | 30 120 UsD 1500 USD  1,800.00 Replica los costos més exactos.
& Capacitacion del Nuevo Sistema de Costeo 10 40 UsD 1500 UsD §00.00 Conocer ¢l uso adecuado del sistema de Costeo.
7 Elaboracion de Manuales 8 32 UsD 1500 USD  480.00 Respalda los procedimientos e uso del Sistema.
Desarrollo “Accion Clave de Exito 2", Anélisis del sector Farmacéutico
1 Recopilacion de Informacion en &l Centro Nacional de Registro 9 36 UsD 1500 USD 54000 Conocer a detalle |a informacion del mercado farmacéutico.
Para realizar ralizar los Analisis de Marceli con relacion al
2 Actualizacion de Herramienta en Excel. 12 4 usD 1500 USD  360.00 mercado.
3 Anélisis de posicionamiento de Marceli con relacion al mercado. 10 40 usp 1500 USD  500.00 Tomar acciones para mejorar el posicionamiento en el mercado.
Dar a conocer la situacion financiera de Marceli con relacion a
4 Analisis de Razones Financieras Marceli. Nivel de liguidez con relacion al mercado 7 18 S0 1500 UsD 42000 los laboratorios tarmacéuticos.
5 Analisis de |a fortaleza financiera con Método Altman Z-Score. 7 28 UsD 1500 USD 42000 MNosbrinda la probabilidades quiebra para |a empresa.
Total Beneficios : g 120.00

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor
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Conclusiones del Equipo Consultor

A continuacion, se presentan las conclusiones del proceso de
consultoria realizado:

Laboratorios Marceli fue fundada por el Doctor Elias Salomén Silhy en el
afo 1984, 5 afos después se puso en marcha el proceso de la planta para la
fabricacion de medicamentos. En 1989 fue fundada oficialmente y ahora posee
una amplia trayectoria en el campo farmacéutico. Siempre se enfoco en ofrecer
“productos de alta calidad a un precio justo” y de acuerdo a ese legado, se
garantiza la eficiencia y calidad de sus productos posicionandose como uno de
los laboratorios de mejor ranking de calificacion de buenas practicas de
manufactura. En 1990 se inici6 la fabricacion de productos liquidos,
empezando con Influtos jarabe, uno de los productos lideres hasta la fecha,

extendiéndose con una amplia linea de jarabes.

De acuerdo al diagndstico integral realizado por el equipo consultor, se
identificaron cinco areas con fortalezas relevantes dentro de la empresa,
siendo éstas las siguientes: 1. Direccién Estratégica — Historia de la Empresa,
2. Gestion de Calidad — Aseguramiento de la Calidad, 3. Gestion de Calidad —
Control de Calidad, 4. Gestion de Calidad — Calidad del Producto, y 5. Gestion

Ambiental — Normativa Ambiental.
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Es importante mencionar que en el diagndstico también se identificaron
las areas de oportunidad de mejora para la empresa, por lo que se propuso
para cada una de ellas una serie de actividades encaminadas a superarlas.
Las areas de oportunidad identificadas fueron: 1. Direccion y Liderazgo —
Instrumentos de Gestion, 2. Finanzas y las sub areas Andlisis de Costos,
Administracion Financiera y Registros Contables, 3. Mercadeo y Ventas —
Precio, 4. Produccién y Operaciones y las sub areas Manejo de Inventarios y

Planificacion de la Produccion.

En virtud de las areas de oportunidad detalladas anteriormente el
empresario decidié implementar la accion clave de éxito para las areas 1, 2y 3
citadas anteriormente. Adicionalmente, y conforme a la necesidad que se
identificé en el transcurso del desarrollo de la consultoria se desarrollo la
Accion Clave de Exito No. 2 en el area de Analisis del Entorno — Comprension
del Sector y desarrollada en la secciobn 2.1.2 del presente informe. Los
resultados de las acciones claves de éxito implementadas se presentan en la

Seccion Il de este informe.

Todas las intervenciones realizadas en esta consultoria consistian en
implantacion, capacitacion y seguimiento de las acciones claves de éxito
respectivas, para ello adicionalmente se elaboraron manuales que se

encuentran en la parte de anexos.
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Al superar las areas de oportunidad indicadas, Marceli lograré: realizar
estudios econémicos para proyectos de inversion, disefiar instrumentos que
permitan medir el desempefio del area de produccion, redisefiar la estructura
de costos, disefiar un nuevo sistema de costeo, generar reportes con
informacion util acerca de costos, determinar precios que permitan competir en
el mercado, generar documentos del sistema de costos, conocer la cuota de
mercado de Marceli con respecto al mercado farmacéutico, comparar los
indicadores financieros de Marceli con respecto a los indicadores financieros
del sector farmacéutico. Todas estas acciones impactan de forma cualitativa y
cuantitativa en el desempefio del Laboratorio, razén por la cual las acciones

clave pueden incrementar la rentabilidad y el crecimiento de Marceli.

Finalmente, es importante destacar que todo avance a alcanzar a través
de las acciones clave a desarrollar durante el seguimiento de la consultoria,
deben ser objeto de seguimiento de manera oportuna, y ademas implementar

otras acciones que se encaminen al desarrollo constante de las mismas.

Laboratorios Marceli debe mantener la calidad de sus productos que es
una de las fortalezas que le ha permitido obtener la certificacion de buenas
practicas en el sector farmacéutico segun norma 32 de la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS), siendo uno de los laboratorios autorizados para

operar en el pais en cuanto a la fabricacion y distribucion de medicamentos.
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Recomendaciones del Equipo Consultor

Como equipo consultor recomendamos dar seguimiento mediante
acciones concretas a las siguientes oportunidades de mejora para que las
gerencias las ejecuten en fechas futuras y puedan adoptar la filosofia de

mejora continua:

Sugerimos la pronta implantaciéon del prototipo del “Disefio e
Implementacién del Nuevo Sistema de Costos”, ya que esto permitira contar
con un sistema de costos capaz de registrar de forma adecuada toda la
informacion capturada en el proceso productivo que se realiza en Marceli, y asi

poder reflejar la informacion real en los estados financieros.

Se sugiere una revision de los procedimientos de control y registro de
inventarios que permita un analisis de la situacién actual, de cumplimiento de
obligaciones tributarias concerniente al tema y la automatizacion del proceso

de descargo de las materias primas y material de empaque.

Se sugiere el disefio e implementacion del modulo presupuestario
incorporandolo al sistema GM que permita contar con todos los presupuestos
gue componen el presupuesto maestro, con el objeto de adoptar la filosofia de

la planificacion en todos los niveles de Laboratorios Marceli.
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Anexos 1. Diagramas de la estructura actual del costo de

medicamentos de Laboratorios Marceli.
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MARCELI

DIAGRAMAS DE LA ESTRUCTURA ACTUAL

DEL COSTOS

AGOSTO 2019

Elaborado por:

& oworking
onsulting
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Introduccién.

La industria farmacéutica, es una de las mas importantes, complejas y
supervisadas de los sectores productivos en El Salvador, y esto debido a los
estrictos controles exigidos por la Ley de Medicamentos y la Direccion Nacional
de Medicamentos (DNM), entidad que se encarga de que todos los procesos

de produccion se realicen de acuerdo a normas internacionalmente exigidas.

Una de las areas de oportunidad que Marceli posee de acuerdo al
diagnostico realizado, es su estructura actual de costos, ya que se ha
examinado como estan distribuidos sus costos y como estos se reflejan en sus
estados financieros, y debido a eso se refleja informacion que de alguna
medida influye en los resultados que hoy se presentan en los estados

financieros de Marceli.

El contenido del presente documento refleja de una manera sisteméatica
en que consiste cada proceso de la estructura actual del costo, y una vez
examinado muestra como esta compuesta la misma, determina las
observaciones encontradas que como equipo consultor consideramos

relevantes.
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l. Objetivos.

o Identificar y comprender cada uno de los procesos que componen
la estructura actual de costos y como estos inciden en los resultados de

Marceli en la actualidad.

o Presentar las oportunidades de mejora identificadas que como

equipo consultor consideramos relevantes.

I. Alcance.

Este documento refleja como estad disefiada la estructura actual del
costo y como ésta incide en los resultados actuales de Marceli, partiendo de
esa informacion se realizaran una serie de observaciones basadas en el

diagndstico del equipo consultor.
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Descripcion de cada proceso de la estructura actual del costo.

Descripcion del proceso de fabricacion de tableta.

Orden do
Marcado de
Ll
Requisicion de Bodega de Bodega de P
materiales  [™| Materias Primas [™|  Matenales [ $sado
L4 = e A4
Mezclado Humedo Mezclado Seco
Homao

| v I

Bodega do
Tabl i (= - Empaque - Producto
Terminado

Marcado de Doblado de
Caga Literaturas
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Descripcion del proceso:

Se inicia el proceso con el llenado de la orden de produccion la
cual es elaborada por el departamento de produccién de acuerdo
a las necesidades de medicamentos.

Se hace la requisicion de materiales, en la bodega de materia
primay la de material de empaque.

Se realiza el pesado de materia prima y de material de empaque
gue va a ser utilizado en el proceso de produccion.

Paralelamente al pesado se realiza el marcado de aluminio que
sellara cada blister para protegerlo de cualquier contaminacion.
Luego del pesado de la materia prima y materiales de empaque
se realiza el proceso de mezclado, el cual puede ser mezclado
himedo o mezclado seco; si es mezclado humedo pasa
posteriormente al horno y si es mezclado seco pasa al siguiente
proceso.

Posteriormente pasa al proceso de tableteado que consiste en
darle forma de tableta mediante un proceso que realiza una
maquina disefiada para tal fin.

El siguiente proceso es el emblistado, el cual consiste en sellar
herméticamente el blister junto con el aluminio previamente
marcado con algunos datos exigidos por la DNM como fecha de

fabricacion y fecha de vencimiento, etc.
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Posteriormente se realiza el proceso de empacado del
medicamento en cajas de cartén.

Dicho proceso va acompafiado con el proceso de marcado de
caja el cual consiste en imprimir las cajas donde van los
medicamentos con algunos datos que exige la DNM como, por
ejemplo: Nombre del medicamento, componente activo,

contraindicaciones, etc., y

10. Posteriormente se realiza el doblado de literatura en cada caja

de medicamentos el cual contiene informacion especifica del

producto, y

11. Para finalizar el proceso, el producto ya terminado se lleva a la

bodega de productos terminados, listos para ser distribuido.
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Descripcion del proceso de fabricacién de capsula.

Orden de
Marcado de
Produccion Aluminio
v t
Requisicion de Bodega de Bodega de Pasatio
matenales Materias Primas Materales
Mezclado
Encapsulado
Abrillantado
Y Y v
Bombo

Abrillantador

- Embéstado

f—1

Bodepa de
Producto
Termenado

Empaque
Marcado da Doblado de
Caja Literaturas
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Descripcion del proceso:

Se inicia el proceso con el llenado de la orden de produccion la
cual es elaborada por el departamento de produccion acorde con
las necesidades de medicamentos.

Se hace la requisicion de materiales, en la bodega de materia
primay la de material de empaque.

Se realiza el pesado de materia prima y de material de empaque
gue va a entrar al proceso de produccion.

Paralelamente al pesado se realiza el marcado de aluminio que
sellara cada blister para protegerlo de cualquier contaminacion.
Luego del pesado de la materia prima y materiales de empaque
se realiza el proceso de mezclado el cual consiste en hacer una
mezcla homogénea de todos los componentes de acuerdo a la
formula maestra de cada capsula.

Luego se realiza el proceso de encapsulado el cual consiste en
incluir el resultado de la mezcla en cépsulas.

Posteriormente se realiza el proceso de abrillantado, el cual
consiste en dar brillo a través de un bombo abrillantador a cada
capsula. Cabe aclarar que este proceso no se realiza en todas las
capsulas fabricadas.

Después se realiza el proceso de emblistado de las capsulas, el

cual consiste en unir el aluminio marcado previamente con los
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blisteres con el objeto de proteger el producto de cualquier
contaminacion.

9. A continuacién, se realiza el proceso de empacado del
medicamento en cajas de carton.

10.Dicho proceso va acompaiiado con el proceso de marcado de
caja el cual consiste en imprimir las cajas donde van los
medicamentos con algunos datos que exige la DNM como, por
ejemplo:  Nombre del medicamento, componente activo,
contraindicaciones, etc., y

11.Posteriormente se realiza el doblado de literatura en cada caja de
medicamentos el cual contiene especificaciones del producto, y

12.Para finalizar el proceso, el producto ya terminado se lleva a la

bodega de productos terminados, listos para ser distribuidos.
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Orden de

Descripcion del proceso de fabricacion de liquidos.
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materiales Materias Primas Materiales

'

Captacion de
agua

'

Area de Liquidos

(Fabricacion)
Envasado
Limpieza de Bodega de
Taponsado F D Envifietado Producto
rascos
Terminado

b

199



Descripcion del proceso:

Se inicia el proceso con el llenado de la orden de produccion la cual es
elaborado por el departamento de produccién en vista de la necesidad de
medicamentos.

Se hace la requisicion de materiales, en la bodega de materia prima y la de
material de empaque.

Se realiza el pesado de materia prima y de material de empaque que va a
entrar al proceso de produccion.

Paralelamente al pesado, se realiza el lavado de los frascos a utilizar en el
proceso de produccion.

Se realiza la captacion y la esterilizacion de agua a utilizar en el proceso de
produccién.

Todos los elementos a utilizar entran en el area de liquidos para el proceso
de fabricacion.

Después de ingresar los diferentes elementos al area de liquidos y realizar
el proceso de fabricacion, se realiza el envasado en los frascos ya lavados.
Posterior al envasado del medicamento se realiza el proceso de
taponeado, el cual consiste en cerrar cada frasco con un tapdén para
mantener el producto libre de cualquier contaminacion.

Posteriormente se realiza el proceso de limpieza externa de frascos.
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10. Luego se realiza el envifietado de los frascos donde va detallado entre
otras descripciones: El nombre del producto, componente activo, cantidad
de mililitros, registros sanitarios, etc.

11.Para finalizar el proceso, el producto ya terminado se lleva a la bodega de

productos terminados, listos para ser distribuido.

V. Observaciones encontradas en la estructura actual del costo.

Hallazgo

Consecuencia si no se corrige

Marceli no tiene un adecuado método de distribucion

de sus costos indirectos de fabricacion.

Al no contar con un adecuado método de
distribuciéon de costos indirectos de fabricacion, la
empresa afectard negativamente sus resultados ya
que sus costos de fabricacion son cargados

directamente a resultados.

Consideran como parte de sus costos indirectos de
fabricacion la depreciacion de maguinaria y equipos

ya depreciados completamente.

Al incluir a sus costos de fabricacién la depreciacion
de maguinara y equipo ya caducado, se esta
incrementando de forma indebida los costos de
produccion lo cual disminuye los margenes de
rentabilidad de sus productos y no le permite ser

competitivo en el mercado el farmacéutico.

Las hojas de Kardex que poseen los productos y

materiales inventariados no poseen todos los

requisitos que exige la ley.

Marceli posee los Kardex de sus inventarios, los
cuales no poseen todos los requisitos que exige el
Cadigo Tributario en los articulos 142 “Inventarios” y
142 A “Requisitos del

Inventario” y por tanto puede acarrear multas por

Registro de Control de

incumplimiento del articulo 243 “Incumplimiento de
la Obligacion de Llevar Registros de Control de
Inventarios y Métodos de Valuacion” del Codigo

Tributario.

El sistema de costeo Estandar que es el que
legalmente tienen autorizado no es aplicado

Al no aplicar correctamente el sistema de costeo
estandar se corre el riesgo que la Administracion
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Hallazgo

Consecuencia si no se corrige

correctamente segun lo dicta la teoria de costos.

Tributaria sancione con multas onerosas debido a
gue las bases imponibles pueden diferir en contra
de la Administracién Tributaria para efectos

impositivos.

El criterio con el que distribuyen los costos en el
proceso de produccién puede ser que no sea el

adecuado.

Si el criterio utilizado en la distribucion de los costos
en los procesos de produccion no es el adecuado
ocasionara que la empresa demuestre resultados
negativos al final de cada periodo lo cual ird
minando el posible crecimiento que podria tener al

aplicar un criterio adecuado.

En ocasiones dado el escaso personal con el que
cuenta Marceli, no se procesan las 6rdenes de
produccién en el tiempo oportuno y esto ocasiona
informacion

atrasos en la presentacion de la

relacionada a los costos.

Al no procesar de manera oportuna las 6rdenes de
produccién no se contara con informacion util para la

toma de decisiones.
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Anexos 2: Diagnoéstico del sistema informatico GM y ajustes

identificados al sistema de costos actual
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l. Introduccion.

La industria farmacéutica, toma en consideracion que la
empresa depende de la relaciébn que se tiene con sus costos de produccion,

debido que estos son necesarios para que generen ganancias.

La estructura actual de costos representa unas areas de oportunidad
gue Marceli posee de acuerdo con el diagnéstico realizado; ya que se ha
examinado como estan distribuidos sus costos y como estos se reflejan en los
procesos de produccién, debido a eso la informacion afecta de manera directa
en los resultados, y estos son presentados en los estados financieros de

Marceli.

En presente documento se describe de una forma breve como se
reflejan las diferencias en la estructura de los costos actuales, impactado de
manera significativa al negocio, asi como también la estructura de costos
ajustadas en la cual se reflejla con mas exactitud los costos que se han

incurrido en el proceso de produccion.
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Il. Objetivos.

e Identificar y comprender las diferencias encontradas en la
estructura del costo actual de Marceli, en cada uno de los

procesos de produccion.

e Reestructurar los costos de produccién para obtener costos mas
exactos y confiables que tenga incidencia de manera positiva en

los resultados de Marceli.

. Alcance.
Se detalla en el siguiente documento la estructura actual del costo y
ajustes al mismo generando diferencias las cuales impactan los resultados
actuales de Marceli, y partiendo de esa informacion realizar una serie de

observaciones basadas en el diagnoéstico realizado por el equipo consultor.
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Descripcion de la estructura de los costos (Actual y Ajustado).

1. El proceso de estructura de los costos actuales se inicia con

el

llenado de del archivo en Excel, en el cual se detalla los costos

incurridos en la fabricacion de un determinado producto.

2. Se determinan en la hoja de Excel cada uno de los elementos del

costo que incurren en la fabricacion de un lote de productos.

3. Al vaciar la informacion en el cuadro de detalle de los costos

incurrido se determiné que se sobre estiman los costos de Mano

de Obra.

4. Los costos de horas maquinas se sobre estiman debido que

estan considerandos en los costos indirectos de fabricacion.

5. En el cuadro Costo Resumen se determind que algunos totales

estan mal formulados reflejando datos incorrectos al calculo del

costo.
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V. Resumen de Costeo Actual Calcinita - D Suspensién
MARCELI, S.A. DE C.V
DETERMINACION DE COSTO PRODUCTOS
CLIENTE MARCELI, S.A. DE C.V.
PRODUCTO CALCINITA-D SUSPENSION Fecha Solicitud| 04/12/2018
PRESENTACION FRASCO x180mL Fecha Costeo| 19/12/2018
No. DE LOTE 181108
ORDEN DE PRODUCCION 1126/1154
TAMANO DEL LOTE 600 |Litros 100.0%
RENDIMIENTO DEL LOTE 584 Litros 97.3% x180mL x90mL Total
FRASCOS x180mL 3247 |Unidades mL 584,460 0 584,460
FRASCOS x90mL 0|Unidades Fcos 3,247 0 3,247
RENDIMIENTO NETO 3,247 |Unidades
Procesos Esta::lar | Real xhr | Unidad #hH #hM ShHs S$hMs Sub-hHs | Sub-hMs | Insumos Total Costo Un
MATERIA PRIMA S 466.60| S 466.60 | S 0.144
MATERIAL DE ENVASE Y EMPAQUE $ 1,008.73|$ 1,008.73|$ 0.311
Sub-Total MatEria Prima $1,47533| $ 1,475.33| $ 0.454
PESADO 2.4 1.2 S 502|S$ 034]S 12.05| $ 041]$ 221 S 14.68 | $ 0.005
LAVADO DE FRASCOS 9.3332 S 1812 $  169.07 S 169.07 | $ 0.052
CAPTAR, HERVIR AGUA Y FABRICAR 3.25 3 S 768]S 59%]|S 249 | $ 1936|S 47.12]S 91.44| S 0.028
ENVASADO Y LIMPIEZA FRASCOS 735 3,247 26.5002 4 S 20418 1592]$ 5397|S 7033|S 11.28]S 135.58 | $ 0.042
Sub-Total Fabricacion 41.4834 8.8667 $ 6.27|$ 1016|$ 260.05]|$ 90.10| $ 60.61|$ 410.76 | $ 0.127
MARCACION DE ETIQUETAS 1499 3,247 2 2 S 209|$ 1.13]S 4531]$ 2461 S 2881 S 9.87| $ 0.003
MARCACION DE CAJAS 1694 3,247 2 2 S 209]1S$ 113]S 4.01|$ 2171 2881 S 9.06 | $ 0.003
ETIQUETADO DE FRASCOS 83 3,247 39 S 1.74 S  68.02 S - S 68.02 | $ 0.021
EMPACAR EN CAJA FRASCOS 117 3,247 28 S 1.83 S 5077 S 7.441 S 58.22| $ 0.018
Sub-Total Empaque 70.7668 4.0834 $ 1.80 $ 12734 $ 463| S 13.20| $ 145.17 | $ 0.045
Costo Total M.P. fabricacion y empaque S 38739|$ 94.73|$1549.14|$ 2,031.26 | $ 0.626
Gastos de Analisis $60.38 | $ 0.019
Gastos Indirectos de Fabricacion S 731.14 | $ 0.225
TOTAL COSTOS, GASTOS DE FABRICACION S 2,82278| $ 0.869
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VI. Resumen de Costeo Ajustado Calcinita - D Suspension
MARCELL S.A. DEC.V
DETERMINACION DE COSTO PRODUCTOS
CLIENTE MARCELI, S.A. DE C.V.
PRODUCTO CALCINITA-D SUSPENSION Fecha Solicitud| 04/12/2018|
PRESENTACION FRASCO x180mL Fecha Costeo| 19/12/2018
No. DE LOTE 181108
ORDEN DE PRODUCCION 1126/1154
TAMANO DEL LOTE 600 [Litros 100.0%
RENDIMIENTO DEL LOTE 584 |Litros 97.3% x180mL x90mL Total
FRASCOS x180mL 3247 |Unidades mL 584,460 0 584,460
FRASCOS x90mL 0 |unidades Fcos 3,247 0 3,247
RENDIMIENTO NETO 3,247 (Unidades
Procesos Esta::iar *| Real xhr | Unidad #hH #hM ShHs $hMs Sub-hHs | Sub-hMs | Insumos Total Costo Un
MATERIA PRIMA S 466.60| $ 466.60 | S 0.144
MATERIAL DE ENVASE Y EMPAQUE $ 1,008.73| $ 1,008.73| S 0.311
Sub-Total MatEria Prima $147533| $ 1,47533| $ 0.454
PESADO 2.4 0 S 3.8 $ 9.34]s $ 2211]s 11.55| $ 0.004
LAVADO DE FRASCOS 9.3332 0 S 1569 S 146.43 S 146.43 | $ 0.045
CAPTAR, HERVIR AGUA Y FABRICAR 3.25 0 S 5.95 S 1935]$ S  47.12]$ 66.47 | $ 0.020
ENVASADO Y LIMPIEZA FRASCOS 0 3,247 26.5002 0 S 1.70 S  4495|S S 1128 S 56.23| $ 0.017
Sub-Total Fabricacion 41.4834 0 S 531]$ - $ 220.08| $ - S 60.61 | $ 280.69 | $ 0.086
MARCACION DE ETIQUETAS 0 3,247 2 0 S 1.62]$ S 351| S S 2881 S 6.39] $ 0.002
MARCACION DE CAJAS 1694 3,247 2 0 S 1.62]$ S 3111 S S 2831 S 599 $ 0.002
ETIQUETADO DE FRASCOS 83 3,247 39 S 1.59 S 6190 S - S 61.90| $ 0.019
EMPACAR EN CAJA FRASCOS 117 3,247 28 S 1.66 S 4587 S 7441 S 53.32| $ 0.016
Sub-Total Empaque 70.7668 0 S 1.62 $ 114.40| $ - $ 13.20| $ 127.60 | $ 0.039
Costo Total M.P. fabricacion y empaque $ 33448| $ - $1,549.14| $ 1,883.62| $ 0.580
Gastos de Analisis $60.38 | $ 0.019
Gastos Indirectos de Fabricacion S 731.14| $ 0.225
TOTAL COSTOS, GASTOS DE FABRICACION $ 2,675.14| $ 0.824
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VII.  Comparativo y variaciones del Costo Actual y Ajustado.

Diferencia del producto elaborado - CALCINITA-D SUSPENSION

DIFERENCIA
COSTO RESUMEN - ACTUAL COSTOS x120mL|  UNITARIO COSTO RESUMEN - AJUSTADO COSTOS x120mL|  UNITARIO COSTOS x120mL| UNITARIO
COSTO DE MATERIA PRIMA S 466.60 | S 0.1437 COSTO DE MATERIA PRIMA S 466.60 | S 0.1437 S - S
COSTO DE ENVASE Y EMAPQUE S 1,00873|$ 0.3107 COSTO DE ENVASE Y EMAPQUE S  1,00873|$ 0.3107 S S
COSTO DE MANO DE OBRA $ 447.77 | $ 0.1379 COSTO DE MANO DE OBRA $ 33448 | $ 0.1030 S (113.29) $ (0.0349)
GASTO DE FABRICACION S 899.68 | $ 0.2771 GASTO DE FABRICACION S 865.33 | $ 0.2665 S (34.35) S  (0.0106)
COSTO DE VENTA $ 282278|$  0.8693 COSTO DE VENTA $ 2675145  0.8239 $ (147.64)| $  (0.0455)

La elaboracion de la hoja de costos del producto Calcinita-D Suspensién, se encontraron inconsistencias, las
cuales sobreestima el costo de mano de obra directa y CIF impactando 0.0455% sus resultados por cada

unidad producida.
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VIIl. Observaciones al sistema de costos actual

» Al realizar el comparativo de los costos actuales contra los costos
ajustados podemos decir que en el Costo de Mano de Obra se tiene una
sobre estimacion de US$ 133.29, en términos porcentuales es un 4%
sobre estimado de sus costos incurridos.

» Al realizar el comparativo de los costos actuales contra los costos
ajustados podemos decir que en los Gastos de Fabricacion se tiene una
sobre estimacion de US$ 34.35, en términos porcentuales es un 1.2%
sobre estimado de sus costos incurridos.

» Es importante mencionar que al ajustar los costos de produccién en la
nueva estructura se tendra un ahorro aproximado del 5.2% de sus
costos incurridos por lote fabricado, originado de la correccion de fallas

determinadas en el actual sistema de costos.
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Anexos 3: Propuesta de estructura de costos redisefiado
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l. Introduccién.

La industria farmacéutica, es una de las mas complejas y competitivas
en el pais, la cual en la actualidad cuenta con estrictos controles de calidad
exigidos por la Ley de Medicamentos y Direccion Nacional de Medicamentos
(DNM), entidad que se encarga de que todos los procesos de produccion se

realicen de acuerdo a normas internacionalmente adoptadas.

Como ya se establecido en el informe del diagrama de la estructura
actual de los costos, se identificaron deficiencias en el método actual de
costeo, que generan que Laboratorios Marceli presente costos que no reflejan
de manera adecuada la inversién que se esté realizando en el proceso de

fabricacion.

El contenido del presente documento presenta la propuesta de la

estructura de costos redisefiada conforme al sistema contable aprobado en el

afo 2005, el cual establecia que el sistema de costeo seria Costo Estandar.
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Il. Objetivos.

e Definir las bases sobre las cuales estara basada la nueva
estructura de costos de Laboratorios Marceli.

e Presentar proceso por medio del cual se calculara el monto
estandar en cantidades y en valores monetarios.

e Definir los formatos de recoleccibn de informacion para la

determinacion del costo estandar.

1. Alcance.

Este documento presenta la propuesta de la nueva estructura de costos
de Laboratorios Marceli, asi como el proceso para la determinacién del costo
estandar y los instrumentos de recoleccion de informacién para la obtener el

costo estandar de los medicamentos.

217



V. Definicién de la nueva estructura de costo.

Este documento presenta la propuesta de la nueva estructura de costos de
Laboratorios Marceli, asi como el proceso para la determinacion del costo
estandar y el proceso por medio del cual se actualizaran los costos estandar de

cada uno de los productos elaborados por el Laboratorio.

La nueva estructura de costos de Laboratorios Marceli estara basada en el
sistema de costo estandar, lo implica que para iniciar el proceso de costeo con
una nueva estructura el primer paso es calcular los costos estandar de todos
los productos, pues posterior a realizar el diagrama de la situacion actual de los
costos en Marceli, se ha determinado que es necesario adecuar los procesos
de costeo que se realizan actualmente con lo establecido y autorizado en el

Sistema Contable de la empresa.

Por lo anterior el equipo consultor ha determinado a través del proceso de
diagndstico realizado a Marceli que se debe implementar un sistema de costo
estandar conforme a lo autorizado en el Sistema Contable, el cual debe reflejar
de manera adecuada cada uno de los elementos del costo que intervienen en
el proceso productivo, es por ello que se determiné que se debe calcular un

costo estandar que refleje los costos actuales pero que contenga otras
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variables que permitan que el mismo tenga una vigencia de por lo menos un
afio.

Para iniciar el proceso es preciso tener claridad que para implementar un
sistema de costo estdndar es necesario contar con los datos de cantidades de
materia prima, material de empaque, insumos y los tiempos estandar que son
requeridos por cada uno de los procesos de fabricacion, asi como los precios
actuales de las compras, esto con el fin de contar con los insumos minimos
necesarios para calcular un estandar; sabiendo que este proceso se debe

replicar para cada uno de los productos que actualmente fabrica Marceli.

Tomando en cuenta las particularidades del giro de negocio de Marceli se ha
definido de igual manera que se deben determinar tres tamafos de los lotes,
un lote pequefio, un lote intermedio y un lote grande, para que el costo
estandar de los productos refleje las complejidades por el aumento o
disminucién del tamafio de los mismos; tomando en cuenta que mientras mas
pequefio sea el lote producido, el costo unitario de produccién real sera mayor

que el de un lote mas grande.

El propésito de establecer costo estandar a tres tamafios de lotes diferentes es

debido a que se pretender identificar cual es el comportamiento de los costos
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estandar con respecto a los costos reales y establecer de esa manera cuél lote

de produccion es mas conveniente para Marceli.

Tal como se ha mencionado, lo primero con lo que se debe contar es la
materia prima, material de empaque e insumos a utilizar, que para el caso de
Marceli su materia prima esta representado por las formulas debidamente
registradas con las que cuentan, la cantidad del material de empaque y los
insumos necesarios, por lo cual se disefid una herramienta para captar la
informacion relacionada tanto al tamafio de los lotes como a la cantidad de los

insumos que se necesitan para la elaboracién de cada uno de los productos.

Siendo que en el catadlogo de productos de Marceli se pueden identificar
tanto productos solidos (como tabletas y capsulas) y productos liquidos (como
jarabes), se gener6 un formato de recoleccion de informacion para los tipos de

medicamentos a producir, sean solidos o liquidos.

Para el caso de los liquidos para la identificacion del medicamento y
determinacion del tamafo de los lotes, se determind la cantidad de litros a

producir por casa tipo de lote, segun se presenta en la siguiente ilustracion:
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llustracion 1. Determinacion de la Cantidad de litros a producir para cada

tamano de lote

Nombre del Medicamento:

Tamafio del lote (litros) a producir

Pequeiio

50

Mediano

500

Grande

1,000

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor

En el caso del detalle de la materia prima a utilizar el formato es el siguiente:

llustracion 2. Materia prima a utilizar por tamafio de lote

Materia prima

Férmula
industrial
(Por litro)

Lote Pequefio

Lote Mediano

Lote Grande

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor

Para el caso del material de empaque a utilizar el formato es el

siguiente:

llustracién 3. Material de empaque a utilizar por tamafio de lote

Material de Empaque

Lote Pequefio

Lote Mediano

Lote Grande

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor

Finalmente, el detalle de los insumos a utilizar por cada uno de los

procesos es el siguiente:
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llustracion 4. Detalle de insumos a utilizar por tamafios de lote

Insumos

Lote Pequefio

Lote Mediano

Lote Grande

Cantidad por persona

Cantidad por persona

Cantidad por persona

Captary hervir

Alcohol 90 litro
Gas Propano libras
Pares de guantes par
Mascarillas unidad
Pares de zapateras par
Pesado Materias primas

Pares de guantes par
Mascarillas unidad
Pares de zapateras par
Alcohol litro
Bolsas 9x14 unidad
Bolsas 12x18 unidad
Bolsas 14x23 unidad
Bolsas medio jardin unidad
Técnica de fabricacion

Alcohol 90 litro
Filtro 5 Micras unidad
Pares de guantes par
Mascarillas unidad
Pares de zapateras par

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor
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llustracién 5. Detalle de insumos a utilizar por tamafio de lote

Lavado de frascos

Hipoclorito de Sodio

| litro

Envasado

Alcohol 90 litro
Guantes pares
Mascarillas unidad
Zapateras pares

Limpieza de frascos

Marcacion de Etiquetas (lote, fab

ricacion y

Marcacion de caja

Etiquetado de frascos(manual)

Doblar literatura

Empacado en cajas individuales

Empacado general (corrugado)

Cintas p/sellar cajas Rollos
Gorros pares
Mascarillas unidad
Zapateras pares

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor

Para el caso de los medicamentos solidos se determind el como formato para

la identificacion del medicamento y del tamafio de los lotes el siguiente:
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llustracion 6. Identificacion de medicamento y tamafio de lote

Nombre del Medicamento:

Cantidad de produccion

Tamaiio del lote (tabletas) =
Presentacion| Muestra

Original médica

Pequeiio

Mediano

Grande

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor

Para la recoleccién de los datos de la materia prima el formato disefiado fue el

siguiente:
llustracion 7. Recoleccion de datos de materia prima
Materia prima .Férmu!a Lote Pequefio Lote Mediano Lote Grande
industrial

Fuente: Elaboracién propia del equipo consultor

En el caso del material de empaque el formato utilizado fue el siguiente:

llustracién 8. Recoleccién de datos de material de empaque

Material de Empaque Lote Pequeiio Lote Mediano Lote Grande

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor

Finalmente, para la recoleccion de la informacién de los insumos a utilizar por
cada uno de los procesos de los medicamentos sélidos el formato es el

siguiente:
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llustracién 9. Recoleccién de los insumos a utilizar por tamafio de lote

Insumos

Lote Pequefiio

Lote Mediano

Lote Grande

Pesado Materias primas

Pares de guantes par
Mascarillas unidad
Pares de zapateras par
Alcohol litro
Bolsas 9x14 unidad
Bolsas 12x18 unidad
Bolsas 14x23 unidad
Bolsas medio jardin unidad
Mezclado

Pares de guantes par
Mascarillas unidad
Pares de zapateras par
Alcohol litro
Bolsas jardin unidad
Tableteado

Pares de guantes par
Mascarillas unidad
Pares de zapateras par
Alcohol litro
Impresién de aluminio

Aluminio

Emblistado

PVC

Pares de guantes par
Mascarillas unidad
Pares de zapateras par

Doblar literatura

Marcacién de caja

Doblar literatura

Empacado en cajas individuales

Pares de guantes par
Mascarillas unidad
Pares de zapateras par

Empacado general (corrugado)

Cintas p/sellar cajas Rollos
Gorros pares
Mascarillas unidad
Zapateras pares

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor
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Una vez ya identificados los insumos a utilizar, fue necesario determinar cuales
son los tiempos y el nimero de las personas que intervendrian en la
elaboracion de los medicamentos que al igual que en el caso anterior se debia

tomar en cuenta la diferencia que existe entre medicamentos sdlidos y liquidos.

Para el caso de los medicamentos liquidos los formatos propuestos fueron los

siguientes

llustracién 10. Tiempo de fabricacién de liquidos por tamafio de lotes

Lote Pequefio Lote Mediano Lote Grande Control de Calidad

Tiempo de Fabricacién (Horas hombre) - - "
No. De Tiempo No. De Tiempo No. De Tiempo No. De

Tiempo Total [ Personas Total Personas Total Personas Total Personas

Captary hervir

Pesado Materias primas
Técnica de fabricacion
Lavado de frascos
Envasado

Limpieza de frascos

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor

llustracién 11. Tiempo de empaque de liquidos por tamafio de lote

Lote Pequefio Lote Mediano Lote Grande Control de Calidad

Ei
Tiempo de Empaque (Horas hombre) No. De Tiempo No. De Tiempo No. De Tiempo No. De

Tiempo Total [ Personas Total Personas Total Personas Total Personas

Marcacidn de Etiquetas (lote, fabricaciony
Vencimiento)

Marcacién de caja

Etiquetado de frascos(manual)

Doblar literatura

Empacado en cajas individuales

Empacado general (corrugado)

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor
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Y para el caso de los sélidos los formatos fueron los siguientes:

llustracion 12. Tiempo de fabricacion sélidos por tamafio de lote

Lote Pequefio Lote Mediano Lote Grande Control de Calidad
Tiempo de Fabricacién (Horas hombre) - - .
No. De Tiempo No. De Tiempo No. De Tiempo No. De
Tiempo Total | Personas Total Personas Total Personas Total Personas

Pesado
Mezclado
Secado
Tableteado

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor

llustracién 13. Tiempo de empaque de solidos por tamafio de lote

Tiempo de Empaque (Horas hombre)

Lote Pequefio

Lote Mediano

Lote Grande

Control de Calidad

No. De

Tiempo Total | Personas

No. De
Personas

Tiempo
Total

No. De
Personas

Tiempo
Total

No. De
Personas

Tiempo
Total

Impresion de aluminio

Emblistado

Marcar cajas

Doblar inserto

Empacar en caja

Empacar corrugados

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor

Posteriormente y como parte de la carga fabril se solicitdé que se detallara

cuales son las maquinarias utilizadas en el proceso de fabricacion, para lo

cual se proporcioné el siguiente cuadro en el caso de los liquidos:
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llustraciéon 14. Maquinaria utilizada en el proceso de fabricacion de liquidos

Magquinaria utilizada ( Horas Maquina)

Lote Pequeiio

Lote Mediano

Lote Grande

Captar y hervir

Pesado Materias primas

Técnica de fabricacion

Lavado de frascos

Envasado

Limpieza de frascos

Marcacion de Etiquetas (lote, fabricacion
y Vencimiento)

Marcacion de cajas

Fuente: Elaboracion propia de equipo consultor

Siendo el formato para el caso de los so6lidos el siguiente:

llustracion 15. Maquinaria utilizada en el proceso de fabricacién de solidos

Maquinaria utilizada ( Horas Maquina)

Lote Pequeiio

Lote Mediano

Lote Grande

Pesado

Mezclado

Secado

Tableteado

Impresién de aluminio

Emblistado

Marcacién de cajas

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor
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Finalmente se solicitd que determinaran el costo de los andlisis,
proporcionando para ello el siguiente modelo, el cual es independiente del

tipo de medicamento, liquido o sélido.

llustracion 16. Modelo de determinacion del costo de los analisis

Lote Pequeiio Lote Mediano Lote Grande

Costo de andlisis

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor

Con la recoleccion de esta informacién por cada medicamento se
obtendran lo relacionados con las cantidades de los insumos necesarios y de
los tiempos requeridos en el proceso de fabricacion, lo cual representa el

estandar de cantidades del proceso de fabricacion.

Luego de haber recolectado la informacion relacionada a los estandares
de cantidades, es necesario realizar el proceso de recoleccion de los datos
relacionados con los costos monetarios que seran los estandares de precio
(costo) de los procesos; para esto se establecié que para reflejar de manera
mas real los precios del mercado, se realizaria por medio del siguiente

procedimiento:

Se recopilaria la informacibn de las Ultimas cinco compras,
procediéndose a promediar los valores y al estar promediados, el valor se
ajustaria por medio de la tasa de inflacion con el fin que el costo promedio

afectado por la tasa de inflacién sea el costo estandar en precio de compra
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para efecto del célculo de la materia prima y del material de empaque y para

los insumos, para esto se disefio la siguiente tabla:

llustracion 17. Modelo de determinacion de precio de insumo

Tasade Costo del
Nombre del Insumo | Compral | Compra2 | Compra3 | Comprad | Compra5 | Promedio Inlacién Insumo
Proyectado
Insumo X S - | - | $ $ - | % $

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor

Para determinar el valor de la tasa de inflacion se utilizaran los datos

gue aparecen en la pagina web del Banco Central de Reserva de El Salvador,

gue presenta los indicadores y el detalle de los mismo.

[lustracion 18. Indicadores del Banco Central de Reserva

Un vistazo a la Economia

INDICADOR

PIB trimestral Desestacionalizado
Inflacion

Inflacion Subyacente

Exportaciones
Immportaciones

Femesas familiares

Interés en dapositos a 180 dias (nivel)

Interés por ptrnos. <= 1 afio {nivel)

IVAE Desestacionalizado.

PERIODO

I-208

Jul. 2018

Jun. 2018

Ene. -

Ene. -

L= Jul. 2018

Jul. 20182

Jun. 2018

Jun. 2018

Jum. 2018

May. 2012

VAR. ANUAL DETALLES

1.2 %

0.1 %

0.1%

0.8 %

48 %

Fuente: https://www.bcr.gob.sv/esp/
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https://www.bcr.gob.sv/esp/

llustracién 19. Indicadores del Banco Central de Reserva
[Actuslizede Hasts Jul-2015)

0.05 | 0.25 -0.05

Ena 111.88 0.13 1.42 0.13 1224

Feb M2.05 008 1.23 021 112,44 018 0.35 013
Mar 111.83 010 ( 0.91 0.1 1268 0.23 0.G38 0.35
Abr 111.87 0.04 | 088 014 1287 016 080 0.51
May 1211 0.13 0.83 0.27 113.01 0.13 0.30 0.04
Jun 1225 013 0.20 0.40 11285 014 | 053 0.50
Jul 1242 014 1.08 0.55 1258 0.28 | 0.13 0.24
Ago 1271 0.25 1.45 080

Sept 1278 0.05 1.38 0.35

Ot 1302 023 1.50 1.08

Mo 1282 018 1.08 0.91

Dic 1230 047 | 042 043

de 2.32%, el cual serviria para el ajuste del precio.

Fuente: Direccion General de Estadisticas y Censos

Actualmente el valor que se tomaria para el calculo de la inflacién seria

Para determinar el costo por hora de la mano de obra se tomaréa el

salario mensual considerando el nimero de horas efectivas mensuales y con

esto obtendremos el costo de por hora de la mano de obra directa, segun el

siguiente detalle:
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llustraciéon 20. Cuadro determinacion del costo de la hora de Mano de Obra

NOMBRE EMPLEADO PUESTO SUELDO MENSUAL | HORAS MENSUALES | COSTO POR HORA
5 : 0 5
5 : 0 5

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor

Finalmente, para efecto de la determinacion del factor de costo de la
Carga Fabril o Gastos de Fabricacion el procedimiento a seguir seria el

siguiente:

1. Para obtener el monto de la carga fabril total se sumaran los valores
registrados contablemente en la cuenta de gastos de fabricacion del
altimo afo.

2. Para efecto de distribuir la carga fabril, se ha determinado que la base
de distribucion a utilizar seran las horas efectivas de trabajo.

3. Se procedera a realizar la division del monto de la carga fabril total entre
la base elegida y ese sera el factor de la carga fabril, segin se muestra

en la ilustracion que se presenta a continuacion:

llustracion 21. Formula del célculo del factor de distribucion de la carga fabril

Factor = Carga fabril total
Base de distribucion

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor
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4. El factor de distribucién determinado serd el que se utilizara al

momento de realizar el calculo del costo estimado.

Anexos 4: Elaboracién del prototipo del nuevo sistema de costos
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Introduccioén.

La industria farmacéutica, es una de las mas compleja y competitivas en
el pais, la cual en la actualidad cuenta con estrictos controles de calidad
exigidos por la Direccion Nacional de Medicamentos (DNM), entidad que se
encarga de que todos los procesos de produccion se realicen de acuerdo a

normas internacionalmente.

Como ya se establecid en la propuesta de costos modificada se debe
conocer la informacion relacionada a los costos estandar tanto en cantidades
de unidades y tiempos y para determinar los estdndares de la nueva estructura

de costos para la produccion.

El contenido del presente documento pretende presentar la propuesta

de modificaciones al sistema informéatico GM, que deben ser implementados

para adecuarlo al uso del sistema de costo estandar.
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l. Objetivos.

e Definir las modificaciones a ser implementadas en el sistema
informatico GM a fin de implementar el sistema de costo estandar

e Establecer las diferencias entre lo realizado actualmente por el
sistema GM y lo que calculara usando costo estandar.

e Definir los formularios de vaciado de datos en el sistema al

implementar sistema de costo estandar.

. Alcance.

Este documento presenta la propuesta de las modificaciones y la

interfaz grafica que podria utilizarse en el sistema informéatico GM, para

la implementacion y puesta en marcha del sistema.
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Il. Interfaz actual.
Actualmente el sistema registra en una sola ventana toda la informacion
de los costos reales del proceso productivo, tal como se muestra en la
ilustracion que a continuacion se presenta:

llustracién 1. Ventana de orden de produccién sistema informatico GM

x
ORDEN DE PRODUCCION -]
Orden de Envase y empaque a0 000
5 Orden de Produccion: |U-UH Insumas: 000
Cadigo: a0 © 00
i 105 Producto Inter Materia Prima; 49251 Puestos de Trabajo: YUY
Fecha inicio ‘28 05/2019 12:00 a.m. | Tipo de Orden roducto Interno W = o
105: Soli Material Empague: | 113.00 Gasto de Fabricacign: 000
Fecha fin: ‘31-05.-2019 12:00 a.m. | Tipo Producto:  Sclido -
Descrpsién: | ERIgIOT 500 MG TABLETAS LOTE: 190505 Cartrol de Caiidad: |77
EN PROCESO
Costo Total: 605.51
Producto E * Costo Unitario: |0-000000
Rendimiento Bruto: | 125000 Rendimiento Neto: 000 Lote: | 190505 ['} Se muestra al cerrar la orden de produccién

Materia Prima Material Ervase y Empaque Insumos Puestos de Trabaje  Control de Calidad

Fuente: Sistema informatico GM®

En la misma ventana del sistema se presenta la informacién de los
consumos de materia prima, material de empaque, insumos, puestos de
trabajo y el control de calidad lo cual no permite tener una visién general de

todo el conjunto de la orden de produccion.

V. Interfaz propuesta.
El sistema adicionalmente al costo estandar de la orden de produccion
debe presentar el consumo real de los insumos a fin de poder determinar las

variaciones en materia prima, material de empaque, mano de obra, carga fabril
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y gastos de analisis, mismas que seran las que impactaran directamente en los

resultados.

La interfaz propuesta para el sistema de costo estandar, es la siguiente:

llustracién 2. Interfaz del sistema de costos propuesta

V) | /)

MARCELI

Sistema de Control de Costos

‘ Elementos de Costos ‘ Hoja de Costos

Fuente: Elaboracion del equipo consultor

‘

Elementos del costo

En la parte de los elementos del costo estaran los elementos

relacionados con los elementos asociados al proceso productivo vy

administrativo del laboratorio, tal como se detalla a continuacion:
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llustracion 3. Interfaz de la ventana de elementos de costos

MARCELI

Sistema de Control de Costos
Elementos del Costo

Materia Material de ‘ Mano Carga Costos de Andlisis
Prima Empaque ‘ de Obra Fabril adalichin

Fuente: Elaboracion del equipo consultor
En esta parte del sistema se llevardn los controles con los que
actualmente cuenta el sistema, estando los mismos relacionados con el control

de los costos reales, dejando por separado el detalle de los mismos.

En el apartado de materia prima tal como se tiene actualmente
controlara los kardex de cada uno de los insumos aplicandolo a la orden de
produccion que corresponda y aceptando las restituciones que se realicen al

inventario por la materia prima no utilizada.

En el apartado de material de empaque se al igual que en el punto
anterior controlard los kardex de cada uno de los insumos aplicAndolo a la
orden de produccién que corresponda y aceptando las restituciones que se

realicen al inventario por el material de empaque no utilizado.
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En el apartado de la materia prima a diferencia de los que se realiza
actualmente la informacion no serd ingresada por una persona ajena al
proceso productivo, sino que sera ingresada por el mismo personal de
operarios del departamento de produccion lo cual permitira tener la informacion
de los costos reales del proceso de manera automatica, para lo cual los
operarios deberan hacer uso de una aplicacion que se creara para ser utilizada
en un dispositivo electrénico, sea un teléfono celular o una Tablet, en la cual
deberan seleccionar la orden de produccion, el codigo de empleado y el
proceso en cual iniciara su labor, para luego hacer click en el boton de registro
de ingreso, con el cual automaticamente se creard el registro de ingreso y a
partir de este momento comenzara el monitoreo del tiempo utilizado en la
fabricacién de la orden de compra.

llustracion 4. Ventana de Utilizaciéon de Mano de Obra

Utilizacion de Mano de Obra

Orden de Produccién en Nombre del Medicamento:
ejecucién Nimero de Lote
Orden 1 Tipo de Medicamento
Orden 2 Codigo del empleado
Orden 3 Nombre del Empleado
Orden 4 Nombre del Proceso
Orden 5
Orden 7 Solido Liquido Empleado
Orden 8 Pesado Marcar cajas Captary hervir Marcacién de Etiquetas 1 7
Orden 9 Mezclado Doblarinserto Pesado Materias primas |Marcacion de caja 2 8
Orden 10 Secado Empacar en caja Técnica de fabricacion |Etiquetado de frascos 3 9
Orden 11 Tableteado Empacar corrugados [Lavado de frascos Doblar literatura 4 10
Orden 12 Impresion de aluminio Envasado Empacado en cajas 5 11
Orden 13 Emblistado Limpieza de frascos  [Empacado general 6 12
Orden 14
Orden 15
ekt Registro de Ingreso Registro de Salida
Orden 17
Orden 18

Fuente: Elaboracidon del equipo consultor
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Al finalizar el proceso operario debera dar click en el registro de salida a
fin que se verifique el momento de la finalizacion del proceso, realizando el

proceso de inicio o finalizacion del proceso.

En el apartado de los gastos de fabricacion como se ha hecho hasta el
momento se tomaran los datos historicos de del ultimo afio, sin embargo, para
efecto de la determinacion del factor de costo del Gasto de Fabricacion el
procedimiento a seguir serd el que se describe en informe de propuesta de

costos ajustado, tomando de base la formula siguiente:

llustracion 5. Formula del célculo del factor de distribucion de la carga fabril

Factor = Carga fabril total
Base de distribucidn

Fuente: Elaboracion propia del equipo consultor

En el apartado de los gastos de analisis se incorporaran aquellas
erogaciones realizadas en concepto de analisis de los productos fabricados por

Marceli.
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Hoja de Costos

En esta parte el sistema de costos presentara la informacién relacionada
con los costos estandar y lo relacionado al proceso productivo a costo

estandar, tal como se muestra en la ilustracion siguiente:

llustracion 6. Interfaz de ventana hoja de costos

V) | /!

MARCELI

Sistema de Control de Costos
Hoja de Costos

Formula de Costo Estandar Orden de Produccion Hoja de Costos ‘
|

Fuente: Elaboracion del equipo consultor

En el apartado de productos presentara el detalle de todos los productos
elaborados por Marceli y presentara las opciones necesarias para agregar los

productos nuevos que se vayan agregando a su catalogo de productos.
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llustracion 7. Pantalla de Ingreso de Productos

Al

MARCEL!
Nombre del Producto : Ketofen
Presentacion : Tableta
Tipo : Sélido

Hoja de Ingreso de Productos

Fuente: Elaboracion del equipo consultor

llustracién 8. Detalle de Productos

No.|Nombre del Producto Presentacion Tipo
1 |Ketofen Tableta Sélido
2 |CalcinitaD Tableta Sélido

Fuente: Elaboracion del equipo consultor

El apartado del costo estandar presenta la formula de costo estandar de

cada uno de los medicamentos, en la cual aparecen detallados las cantidad,

tiempos y valores estandar en la fabricacién de cada medicamento, detallando

cada uno de los elementos del costo a costo estandar, con los detalles que se

describen en la propuesta de la nueva estructura de costos; siendo el resumen

gue se presenta en términos monetarios el siguiente:
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[lustraciéon 9. Formula de Costo Estandar

/M Formula de Costo Estandar

MARCELI

Nombre del Producto
Presentacion

Tipo

Materia Prima
Material de Empaque
Mano de Obra
Gastos de Fabrica
Gastos de Analisis

Costo Unitario Estandar

Fuente: Elaboracion del equipo consultor

En lo que respecta a la orden de produccion se utilizara el formato

usado actualmente, tomando de base los datos que se ingresan al sistema

GM.

llustracién 10. Ventana de orden de produccion sistema informatico GM

DRDEN DE PRODUCCION

Orden de Emvase y empaque

=
Chgo: 00083
Facharicio: 28052018 1200 am

| Tipeo de Ordean: froducte Interno w

Fochafin: [31105/2019 1200 a.m

| Tipe Producte: | Solide -

Producio:

Descripcidn: | ERIGIOT 500 MG TABLETAS LOTE: 150505

Rendimsrts Brga: | 155600 Rendmarto Neto: 000 Lote; | 190305

Fuente: Sistema informatico GM®
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Finalmente nos encontramos con la hoja de costos estandar que no es

mas que la cuantificacion de la orden de produccién a costo estandar, tomado

en cuenta que la eficiencia nunca es del 100%, ajustando los costos a las

unidades finalmente producidas.

llustracion 11. Hoja de Costo Estandar

Nombre del producto:
Presentacion:
Tipo de Producto:

Materia Prima
Material de Empaqu:
Mano de Obra
Gastos de Fabrica
Gastos de Analisis

Costo Unitario Estar

Hoja de Costo Estandar ll
Y/ | /|

Ketofen
Tableta
Sélido

$0.003000
$0.020000
$0.054000
$0.023400
$0.025000
$0.125400

10,000
10,000
10,000
10,000
10,000
10,000

MARCEL!
$30.000000 Produccién Real: 9990
$200.000000 ~ Costo Ajustado: _
$540.000000
$234.000000
$250.000000

$1,254.000000

Reportes

Fuente: Elaboracion del equipo consultor

Finalmente, el menu de reportes que presenta el detalle siguiente:

llustracion 12. Interfaz de ventana reportes
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/N

MARCELI

Sistema de Control de Costos
Reportes

l Margenes feRentabiided ’

Fuente: Elaboracion del equipo consultor

Los reportes y su utilidad se describen en el apartado de monitoreo de

costos.
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Anexos 5: Capacitacion del prototipo del nuevo sistema informatico

de costo estandar
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Objetivos.

Objetivo General

Proporcionar conocimientos basicos a los empleados de
Laboratorios Marceli, para el uso del prototipo de un nuevo
Sistema de Costos y puedan ponerlo en practica en sus

operaciones cotidianas.

Objetivos Especificos

Proporcionar orientacion y conocimientos practicos para el
manejo del prototipo del nuevo sistema de costos.

Proveer conocimientos de cada uno de los mddulos de costos
que lo conforman.

Explicar el impacto que nos genera en el buen uso de cada uno
de los médulos del prototipo.

Promover acciones que permitan a los usuarios adquirir nuevas
habilidades y competencias, para el mejoramiento del

desemperio.
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Il. Alcance.

El presente procedimiento va dirigido a la gerencia, personal

administrativo y personal operativo del Laboratorios Marceli.

Cada una de las tres actividades de capacitacion programada,

sera coordinadas por el equipo consultor.

Il Plan de capacitacién.

Estrategia y tematica de capacitacion

Se realizé propuesta de plan de capacitaciones, que incluye exposicion

tedrica y practica para la mejor comprensién de mddulos del prototipo del

nuevo sistema de costos, la temética se ha divido en dos capacitaciones, (Ver

Tabla I, Tabla Il'y Tabla III).
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Tabla |. Tematica de capacitacion - |

TEMATICA DE CAPACITACION — |

Area para ] o
; ?
Capacitar ¢, Qué se realizara” Resultados esperados
Conocer el Prototipo del
nuevo sistema de costo.
En que consiste el | | q
prototipo de Costos. Que e. persona e_
- o Laboratorios Marcel
Objetivos Principales del . :
. comprenda la importancia del
Prototipo de Costos. . .
. . Prototipo del nuevo sistema
Importancia del Prototipo .
. de costos, asi como el
Gerencia de Costos. . . .
manejo del mismo, siendo

Funciones de los
Médulos del Prototipo de
Costos.

Llenado de la
Herramienta

Informes que presenta la
Herramienta.

primordial para la toma de
decisiones financieras ya que
tienen un  impacto en
términos monetarios.

Tabla 2. Temaética de capacitacion — Il

TEMATICA DE CAPACITACION — I

| Area a Capacitar

¢, Qué se realizara?

Resultados esperados

Personal
Administrativo

Conocer el Prototipo

nuevo sistema de costo.
consiste

« En que
prototipo de Costos.
Objetivos  Principales
Prototipo de Costos.

Importancia del Prototipo de

Costos.

Funciones de los Moddulos

del |Que el personal de
Marceli, comprenda la
el |importancia de la
implementacion del
nuevo sistema de costos,
asi como el manejo del
mismo, lo cual les servira
para optimizar los recurso

gue necesitamos para la

del
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TEMATICA DE CAPACITACION - II
del Prototipo de Costos. produccion, evitando
e Llenado de la Herramienta tener un exceso de
e Informes que presenta la |Materias Primas 0
Herramienta. productos que se puedan
vencer, generando una
politica de ahorro en
Marceli.

Tabla 3. Tematica de capacitacion — Il

| TEMATICA DE CAPACITACION — Il |

| Area a Capacitar ¢Qué se realizara? Resultados esperados |
e Conocer el Prototipo del
nuevo sistema de costo. Que el personal de
e En que consiste el prototipo | Marceli comprenda la
de Costos. importancia del nuevo
e Objetivos Principales del |sistema de costos, asi
Prototipo de Costos. como el manejo del
Personal . . . .
. e Importancia del Prototipo de |mismo, mejorando los
Operativo . :
Costos. tiempos de maquilado
e Funciones de los Médulos |fabricacién, Carga fabril,
del Prototipo de Costos. minimizan los costos en
e Llenado de la Herramienta | €l proceso de produccion
e Informes que presenta la |de Marceli.
Herramienta.
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V. Recursos.

El equipo consultor seré los encargados de impartir las capacitaciones

necesarias, asi como el seguimiento. (ver tabla V), para los presupuestos se

detallan los recursos para la capacitacion.

Tabla IV. Presupuesto comparativo de capacitacion.

\ Descripcién \ Unidad \ Cantidad \
Copias e Impresiones Unidad 30
Papeleria e Utiles Unidad 15
Refrigerios Unidad 10
Uso de Laboratorio con

Hora 4
Computadoras
Proyector Unidad 1
Total
Fuente: elaborado propia del equipo consultor
V. Cronograma

Tabla V se presenta el cronograma para las capacitaciones.

Tabla IV. Cronograma de capacitaciones.

Descripcién Octubre 2019

Noviembre 2019

Semana 1 2 3

2

3

Capacitacion X
3 | Gerencia

Capacitacion
-1l Personal
Administrativo

Capacitacion
-1l Personal
Operativo
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Anexos 6: Monitoreo de costos
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MARCELI

MONITOREO DE COSTOS

AGOSTO 2019

Elaborado por:
-~ oworking
onsulting
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INDICE.

Objetivos
Alcance
Reporte comparativo del monitoreo de costo.

Reporte comparativo Margenes y Rentabilidad.
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1. Objetivos.

e Determinar las razones que expliquen porque los costos reales
son diferentes a los costos estandar de Marceli.

e Presentar los costos 6ptimos por medio de una evaluacion del
departamento de produccion que estén cumpliendo los
estandares que esta establecidos para el costo estandar.

e Obtener un método eficaz de determinar los costos reales, e
incidencias la cual nos facilita a validar la situacion de la

empresa.

2. Alcance.

Este documento presenta el seguimiento de la aplicacién del sistema de

costos estandar, para medir la eficiencia del area de produccién en uso de los

materiales, mano de obra, material de empaque, analisis y costos de

produccion, asi mismo, se podra verificar la rentabilidad de la produccion.
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3. Reporte comparativo del monitoreo de costo.

Se elabora cuadro comparativo del costo estandar con relacion al

costo real, identificando las variaciones de manera que los costos sean

optimos al producir un determinado producto. Asi también podemos ver el

grado de eficiencia que ha tenido la administracion para realizar la produccion.

MONITOREO DE COSTO

Producto / Elemento

Costo

Estandar

Costo Real

Diferencia

Valor

Absoluto

%

Materia Prima

Material de Empaque

Mano de Obra Directa

Costos de Fabricacion

Gastos de Analisis

Total

4. Reporte comparativo Margenes y Rentabilidad.

Se elabora cuadro comparativo del costo unitario de produccion con

relacion al precio de venta, identificando las variaciones y marcando los

margenes de ganancia en un determinado lote de fabricacion, también
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podemos determinar la efectividad de la administracion para controlar los

costos y saber que tan rentable es para la empresa seguir produciendo dicho

producto.
MONITOREO DE COSTO
Costo . Diferencia
Producto Unitario de \F;;enif de Valor o
Produccion Absoluto 0
Total
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Anexos 7: Analisis financiero del sector farmacéutico salvadorefio
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MARCELI

ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR FARMACEUTICO SALVADORENO

AGOSTO 2019

Elaborado por:

& oworking
onsulting
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l. Introduccién.

La industria farmacéutica, es una de la mas importantes y complejas de
las areas productivas, debido a los estrictos controles exigidos por la Direccién
Nacional de Medicamentos (DNM), entidad que se encarga de que todos los
procesos de produccion se realicen de acuerdo a normas internacionalmente

exigidas.

Los laboratorios nacionales compiten con las marcas de renombre
mundial, utilizando como principal estrategia promocional la visita médica y el
patrocinio de congresos médicos o actividades de este gremio. El uso de
medios masivos se reserva para medicamentos OTC, los cuales no necesitan
prescripcibn médica y son vendidos en droguerias y goéndolas de los
supermercados. La estrategia de la visita médica es necesaria para impulsar la
venta de productos especializados costosos que son los que se adquieren

Unicamente si son recomendados por doctores.

No obstante, para poder competir, los productos elaborados vy

comercializados deben de cumplir con altos estandares sanitarios y de calidad,
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Il. Objetivos.
e Conocer la situacion financiera actual de la industria farmaceéutica
y la preferencia de los consumidores para adquirir medicamentos.
e Determinar quiénes son los proveedores mas grandes de la

industria farmacéutica nacional.

Il Alcance.

El andlisis financiero del sector farmacéutico se realiz0 a los
laboratorios nacionales certificados por la DNM en buenas practicas de
manufactura, que se encontraban autorizados al 30 de abril de 2019 y
gue su informacién financiera se encontraba depositada en el Centro

Nacional de Registro.

266



V. Descripcion general del mercado y del sector

La actividad de produccion y comercializacion que el sector
farmacéutico desarrolla, esta regulado por la Ley de Medicamentos, que es
una ley en materia de salud publica y asistencia social, vinculada al area de
quimica y farmacia, de la rama de derecho constitucional, la referida ley fue
aprobada el 22 de febrero de 2012, teniendo como objetivo garantizar la
institucionalidad que permita asegurar accesibilidad, registro, calidad,
disponibilidad, eficiencia y seguridad de los medicamentos y productos
cosmeéticos para la poblacidn y propiciar el mejor precio para el usuario publico

y privado, asi como su uso racional.

Para la instalacion de los laboratorios farmacéuticos en El Salvador,
éstos deben justificar su actividad en los procedimientos técnicos cientificos,
comprobados de acuerdo a los criterios desarrollados en las Buenas Practicas
de Manufactura para la Industria Farmacéutica, Estos criterios son actualizados

periodicamente al estado de la ciencia y la tecnologia.

El plazo de vigencia de las certificaciones que otorga la DNM, sobre el
cumplimiento de las normas de Buenas Practicas de Manufactura (sobre el
informe 32 de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), tiene una vigencia

de tres afios, transcurrido dicho periodo cada laboratorio debera someterse
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nuevamente al proceso de examen e inspeccion que realiza la DNM para la
renovacion de su certificacion.

En la industria farmacéutica de medicamentos de linea humana (de
consumo humano), en la cual Marceli desarrolla su actividad industrial y
comercial, compiten 35 laboratorios farmacéuticos nacionales (al 30 de abril de
2019), los cuales estan autorizados y certificados por la DNM para la

produccion de lineas farmacéuticas certificadas.

V. Listado de laboratorios autorizados por la DNM

La composicién del sector de la industria farmacéutica en El Salvador al
30 de abril de 2019, de empresas autorizadas por la DNM, que cuentan con el
Certificado de Buenas Practicas de Manufactura (BPM) se detallan a

continuacion.
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DIRECCION NACIONAL DE MEDICAMENTOS
LABORATORIOS FARMACEUTICOS NACIOMALES CERTIFICADOS EN
BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA
LISTADO VIGENTE ABRIL 2019

NOMBRE DEL LABORATORIO UMEA(S:ELII‘Kﬁlw DPERACIONES AUTORIZADAS FECHAS DE INSPECCION FECHA DE EMISION [FECHA DE EXPIRACION

o estériles, Liguidas orales sstériles de
KM 5%, BOULEVARD DEL EJERCITO LiQuInos, LnUIBos ORMES prineipios actives comunes (gue na
NACIONAL, SOYAPANGD, SAN ESTERILES, LIQUIDOS ESTERILESDE  requieren instalaciones especiales) y
SALVADOR, EL SALVADOR PEQUERO ¥ GRAN VOLUMEN Liguidas Estériles de pequedio y gran
volumen de principios activas comunes
{que no requieren instalaciones
especiabes) y antibicticos no
Betalactimicns.

LABORATORIOS BHIOGALENIC, S.A. DE LABORATORIOS
v BIOGALENIC, 5.4, DE LV

4,5,6,7, By 11 de MARZO de

01 26-mar-19 mmaar-22

Formulacidn, preparacidn de materiabes,
manufactura, empague y control de
calidad de formas farmacéuticas solidas,
SOUDOS, IOUIDOS, SEMISOUIDOS.  liquidas y semisdlidas no estériles de mz1,21,23,2;,£'rm 25-sep-18 ago-1
principios actives comunes (gue no 1GOSTO
reguisren instalaciones especisles) y
antibidticos no betslactimicas.

AVENIDW LAMATEPEC Y CALLE
SOOIEDAD LABORATORIDS CHAPARRASTIOUE 86, URB.
TERAMED, 5.4, DE C.V. INDUSTRIAL SANTA ELENA, ANTIGUOD
CLSCATLAN, LA LIBERTAD, EL SALVADOR

2 LABORATORIOS TERAMED

[Formuliacidn, preparacidin de materiales,
manufactura, empague y control de
e -
liquidos y semiztlidos no estérilles,
ﬂmﬁﬁm liguidas mstériles parenterales de 20,21, 32,23, 34, 27, 28, 29 Y 30
S T pqnﬂh:‘mﬂepmq-um mm;s:li;nmmh x-up—;;;
comisnes na requi ¥ 18-dic- e
mﬁwﬁ especiales) y Hormanas tipo MO sexual, 0iE
EEE e liquitias estéviles parenterales de
peguefio volumen, de principios activas
harmanales, por fabricacion en
campafias.

LABORATORIOS ARSALS A, CALLE MODELD 8512, SAN SALVADOR,
DECV. SAM SALVADOR, EL SALVADOR
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NOMBRE DEL LABORATORIO

LABORATORIO FARMACEUTICD

DIRECCION NACIONAL DE MEDICAMENTOS
LABORATORIOS FARMACEUTICOS NACIONALES CERTIFICADOS EN
BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA

KILOMETRO 28, CARRETERA A

LISTADO VIGENTE ABRIL 2019

LINEAS FARMACEUTICAS
CERTIFICADAS

OPERACIONES AUTORIZADAS

Almiscenamisnta =n tangues criogénicas
v distribucién de gases meditinales
licuidas y
gasensns; llenado de gases medicinales
liquidos a granel en tangues cdstermas de
diferentes volimenes; llenado de gases
medicinales liquidos en termas

drnenes;

FECHAS DE INSPECCION

25,26, 27, 28 Y 29 DE JUNIO 201E;

FECHA DE EMISION

FECHA DE EXPIRACION

GASPRO'SA. DEC.V. SONSOMATE, CASERID EL RODED, GASES MEDICIANLES GASEQSOS produccidn, envasado y distribucién de 15-sep-18 jun-21
L RALVA SA.DECY. COLOM, LA LIBERTAD, EL SALVADOR aire medicinal gassoso; llenada y 7.8y 9 DE ENERO DE 2019
distribucign de gases medicinales
gasenses en dlindros de alta presidn en
impartacicn de gases redicinales
liquiios y gasensos; control de calidad de
los gases medicinabes liguidos
gascosOs.
PLANTA SAN BARTOLO: AVENIDA i ] liquidas.
WCALLE JIBOA, Uenado de gases medicinales liquidos a
¢ CHAPARRASTIOUE,
"'""u"“n'um'“ Mu:.v“m "m:!;tlv"'m"' POLIGNO D, LOTES 8,3 10, ZONA (GASES MEDICINALES LIOLADOS granel en tangues cisternas. 23, 34, 35, 36 y 27 de julio de HI1E 04-sep-18 sep-21
SATOR N - FRANCA INDUSTRIAL SAN BARTOLO, Almacenamients y distribucion de gases
ILOPANGO, SAN SALVADOR. medicinales liquidos.
Produecidn de hiela saco medicinal y aire
medicinal gaseoso.
Uenads de gases medicnales liquidos en
_ ftermaos criogénicos.
"'"‘"Am::;'ﬁf“mmm“ GASES MEDICIANLES GASEQSOS, gases i
suﬁun ANA o e muu GASES MEDICINALES LIQUIDOS, en cilindros de alta presion.
=t 'u"m'" CERRe HIELD SECO MEDICINAL Llenado de hielo seco y aire medicinal
Importaciin de gases medicinales.
Almacenamiento y distribucién de gases
medicinales liguidas y gasessa, hiela
seco medidnal.
Uenada de gases medicnales liquidos en
termos criogénicos.
s.:.mm:m. E'N" Ass:usm.u..nmt:s GASES MEDICINALES GASEQSOS, gases i
o mm( Emﬂm mmmlu GASES MEDICINALES LIGUIDOS, en dilindres de alta presidn.
EINCA, e ELoLl HIELD SECO MEDICINAL Almacenamients y Distribucian de gases
medidinales liguidos y gaseosas y hislo
seco. B
KILOMETRO 12 1/2, CARRETERA A s, I
LABORATORIO FARMACEUTION COMALAPA, CONTIGUO A COLONIA 10 - " "
BUTTERPHARMA KORET 5.A. DE CV. DE OCTURRE, SAN MARCOS, SAN Louipos manufactura, empague y control de 6, 7 B DICIEMBRE DE 2017 1B-dic-17 dic-20

SALVADOR, EL SALVADOR

calidad de formas farmacéuticas liguidas.
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NOMERE DEL LABORATORIO

FARMACEUTICA RODIM S.A. DE C.V.

LABORATORIO SUNZOS, 5.A. DEC.V.

LABORATORIO ANCALMO

LABORATORIS GENERIDLS.A. DECV.

LABORATORIOS COMBISA S.A. DEC.V.

LABORATORIOS HEALTHCO

FARMACEUTICA RODIM
SADECV.

LABORATORIOS SLNZOS
SA DECV.

MEDICAL PHARMA, 5.A. DE

v

ANCALMO 5.4, DE C.V.

LABORATORIOS GENERIX
SA DECV.

LABORATORID COMBISA,
SA DECV.

INDUSTRIAL FERSON
SOCIEDAD ANONINA DE
CAPITAL VARIABLE

HEALTHCO PRODUCTS, S.A.

DEC.V.

DIRECCION NACIONAL DE MEDICAMENTOS
LABORATORIOS FARMACEUTICOS NACIOMALES CERTIFICADOS EN
BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA

LISTADO VIGENTE ABRIL 2019

CALLE CRCUNVALACION, POLIGONO I,
LOTE 3, Z0MA INDUSTRIAL PLAN DE LA
LAGLINA, ANTIGUO CUSCATLAN, LA
LIBERTAD, EL SALVADOR

CARRETERA AL PUERTO DE LA
UBERTAD, KM 10, ANTIGUD
CUISCATLAM, LA LIBERTAD, EL SALVADOR

COLONLA LAS ROSAS No. 2, CALLE
PRINCIPAL, 10, SAN SALVADOR, SAN
SALVADDOR, EL SALVADOR

BOULEVARD WALTER DEININGER,
COLOMIA LA SULTARNA, ANTIGUD
CUSCATLAN, LA LIBERTAD, EL SALVADOR

Bva. CALLE PONIENTE ¥ Bva. AVENIDA
SUR, #6, COLONIA EL CARMEN, SANTA
TECLA, LA LIBERTAD, EL SALVADDR

KM 4 1/2 CARRETERA & SAN MARCOS,
RA2E, SAN SALVADOR, SAN SALVADOR,
EL SALVADOR

PARQUE INDUSTRIAL EL RINCONCITO,
KM, 28 1/2, CARRETERA A SANTA ANA,
SAN JUAN OPICD, LA LIBERTAD, EL
SALVADOR

CARRETERA ANTIGUA A MEJAPA,
CANTON SANTA ROSA,
QUEZALTEPECQUE, LA LIBERTAD, EL
SALVADOR.

LINEAS FARMACEUTICAS
CERTIFICADAS

sOUDOS, LOUIDOS ¥ SEMISALIDOS

sOUDOS, LOUIDOS ¥ SEMISALIDOS

SOLIDOS, UOUIDDS ¥ SEMISALIDOS

SOLIDOS, LOUIDDS ¥ SEMISOLIDOS

SOUDOS, LIGUIDOS y AERDSOLES

sOLDOS, LIQUIDOS, SEMISOLIDOS ¥
BETALACTAMICOS [SOLDOS)

SALIDOS, SEMISOLIDOS, LIGLADaS,
LiGUIDOS ESTERILES DE PEQUERD
VOLUMEN

SOLIDOS (EMPAGLUE PRIMARIO ¥
SECUNDARIO), LIOWIDOS

OPERACIONES AUTORIZADAS

Fi i idn de
manufactura, empagque y control de
calidad de formas farmacéuticas solidas,
Kiguidas y semisslidas.

Formulacidn, preparacidn de materisles,
manufactura, empagque y control de
calidad de formas farmacéuticas solidas,
Kiguidas y semisslidas.

Fi i idn de
manufactura, empaque y contral de
calidad de farmas farmacéuticas solidas,
Biguidas y semisdlidas.

Formulacidn, preparacidn de materiales,
manufactura, smpague y contral de
calidad de formas farmacéuticas solidas,
Niguidas y semisalidas.

Fi i idn de
manufactura, empagque y control de
calidad de formas farmacéuticas solidas,
liquidas y seroseles

Formulacidn, preparacidn de materiales,
manufactura, empague y control de
calidsd de formas farmacéuticas solidas,
liguidas, semisdlidas v solidas de
betalactimicos.

Fi i idn de
manufactura, empagque y control de
calidad de formas farmacéuticas solidas,
sermisélicas, liguidas y liquidas estéviles
de pequedio volumen

Empague Primaria y secundario de
formas Farmaceuticas sdlidas.
Farmulacion, preparacion de materiales,
manufactura, smpague y contral de
calidad e formas farmacéuticas liguidas.

FECHAS DE INSPECCION

11, 12 ¥ 13 DICIEMBRE DE 2017

17,18, 20, 71, 24, 35, 26, 27, 28
DE MOWIEMBRE 1014, 12 ¥ 13 DE
MAAYD DE 2016, 4, 5 20 DE ABRIL

2,3,4y 5DEMAYD DE 2007

24, 25, 26, 27 DE FEBRERO 2 y 3
DE MARZO DE 2015; 27y 28
ABRIL DE 2016, 10, 11y 12 DE
ENERD, 15 ¥ 16 DE MARZO DE
207

28,29, 30 DE OCTUBRE, 3,4,5 Y6
DE NOVIEMBRE DE 2015;2¥ 3
JUKIODE 20067 16,17, 1819
20 ENERO DE 2017

5,10, 11, 12, 13¥ 16 DE MARZD
20159, 10 11 DE NOVIEMBRE
2016; 13 DE DICIEMBRE DE 2017

18,19, 20, 23, 24, 35 ¥ 27 MARZO
2015; 18 ¥ 19 MAYO 2016, 19
JULIO 2016, 7 SEPTIEMERE, 15 ¥
16 DICIEMBRE 2016

24, 26,27, 2ENOVIEMBRE 1,2, 3,
4Y5 DICIEMBRE 2004; 127 13
MAYOD 216, 15 IO, 1
MOVIEMERE DE 2016; 8,9, 11
MAYO ¥ 10 JULIO DE 2017

31 AGOSTO L, 2,3,4.7
SEFTIEMBRE DE 2005; 2 3 JUNID
2016 18 JULIO 2016
16, 17 y 1B enerc 2018

FECHA DE EMISION

21-abe-2017 (liquidas y
semisalidos)
5-miay-2017 (semisalides)

03-abr-17

2-feb-17

01132016 (sélidos y
liquides)
18-dic-2017 (e rasales)

22-u-2016;
S-ane-2017
{betalactimicas)

22jul-2016

22-jul-16

dic-20

abe-20

feb-20

jul-19

jul-19
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23

24

NOMBRE DEL LABORATORIO

LABORATOROS MEDIKERM,
m SA DECWV.
LABORATORID FARMACEUTION
ToR MERMA, SA DECY.
LABORATORIOS FARMACEUTIONS
GRUPORAZEL, 5.A. DECV.
LABORATORIOS SEM DECV. SA

LABORATORIO FARMACEUTICO FARDEL  GUARDADO 5.4 DE CV.

LABORATORIO FARMACEUTION LABORATORIO SOLARIS,
SOLARIS S A DECV. SA DECW.

SOCIEDAD ACTIVA, 5.A. DE

LABORATORIOS PHARMEDIC v

LABORATORIS FALMAR FALMAR & DECV.

SOCEDAD CORFORACION
BOMIMA, 5.4 DECY.

OVIDHO ). VIDES, 5.4, DE

LABORATORNO FARMACEUTICO VIDES v

DIRECCION NACIONAL DE MEDICAMENTOS
LABORATORIOS FARMACEUTICOS NACIONALES CERTIFICADOS EN
BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA

LISTADO VIGENTE ABRIL 2019

75 AVENIDA NORTE, #333, COLONIA

ESCALON, SAN SALVADOR, EL SALVADOR

KM 23, CARRETERA AL PUERTO DE LA
LIBERTAD, ZARAGOZA, LA LIBERTAD, EL
SALVADOR

AN C #1272, OOLONIA EL ROBLE, SAN
SALVADOR, EL SALVADOR

COLONUA CENTROAMERICA, CALLE SAN
SALVADOR, #3686, SAN SALVADOR, SAN
SALVADOR, EL SALVADOR

COLOMIA MILITAR, 12 AV. NORTE, ¥
PASAJE GLORITA #412, SAM SALVADOR,
SAN SALVADOR, EL SALVADOR

KM 25 1/ CARRETERA A SOMNSOMATE,
LOURDES COLOM, L& LIBERTAD, EL
SALVADOR

KM. 4 142 BOULEVARD DEL EIERCTIO

AVENIDA IRAZU, #166, COLONIA COSTA.
RICA, SAN SALVADOR, EL SALVADOR

CARRETERA PANAMERICANA, KNM.
11172, ILDPANGO, SAN SALVADOR

134V SUR, NO. 31BY 324, SAN
SALVADOR, SAN SALVADODR, EL
SALVADOR.

LINEAS FARMACEUTICAS
CERTIFICADAS.

sOUDOS ¥ LinwDos

LIQUHMOS ¥ SEMISOLIDOS

SOLIDOS, LIGUIDOS ¥ SEMISOLIDDS

Uiauinos

sOUDOS , LInUDOs ¥ SEMISOLIDOS

SOUDOS, LIOUIDS ¥ SEMISOLIDOS

SOLIDOS, SEMISOLIDOS, LIGLIDOS,
SOLIDOS HORMONALES.

SOLDOS, LIOLIDOS ¥ SEMISOLIDDS.

OPERACIONES AUTORIZADAS

Ar 3dn de i
manufactura, empague y control de.
P . tney
liquidas

Formulacian, preparacidn de materiales,
manufsctura, empaque y contral de
calidad de formas farmacguticas liquidas
y semisolidas

itin, preparacion de
manufactura, empagque y contral de
calidad de formas farmacéuticas solidas,
Niguidas y semisdlidas.

Farmulaciin, preparacidn de materiales,
manufactura, empague y contral de
calicad e farmas farmaceuticas liguidas.

idin, preparacion de
manufactura, empague y control de
calidad de formas farmacéuticas solidas,
Niguidas y semizdlidas.

Formulacidn, preparacidn de materiales,
manufactura, empague y control de.
calidad de formas farmacéuticas solidas,
Niguidas y semisdlidas.

itin, preparacidn de
manufactura, empaque y contral de
calidad de formas farmacéuticas solidas,

[P o

honmonales.

Formulacian, preparacion de materiales,
manufactura, empagque y control de
calidad de formas Farmacéuticas solidas,
Niyuidas y semisdlidas.

60, e .
sdupos, Uouinas, duDos, ¥
LIGUIDOS ESTERILES DE PEQUI calidad de solidas,
VOLUMEN, SOLIDOS liquidas, semisdlidas, liquidos estériels de
BETALACTAMICOS, EMPAGUE pequeia velumnen y sélides
SECUNDARID DE SOLIDOS ESTERILES ] i o
formas farmacéuticas solidas estériles.
Formulaciin, preparacion de materiales,
suDos ¥ UnuIbos manufsctura . empague y control de

calidad de farmas farmacuticas sélidas y
liquidas.

FECHAS DE INSPECCION

20,22,23,24,27,28¥ 22
OCTUBRE 2014; 27 ¥ 28 ABRIL
2016 ¥ 11 1ULIC 2016

9,10, 11, 12, 13 ¥ 16 NOVIEMBRE
2015; 25, 26 ¥ 27 MAYD 2016; 13
V14 JULI0 2016

30 NOVIEMBRE 1,2, 374
DICIEMBRE 2015; 25, 26 27
MAYD 2016 ¥ 15 JULID 2016

26,27, 28, 29 ¥ 30 OCTUBRE
2015; 5,6 Y 9 MAYD 2016 Y 18
JULo 2016

22,23, 24,25, 28 29 DE
SEPTIEMBRE DE 2015; 12 Y 13DE
MAYO 2016; 18 JULIO 2016

23,24, 35, 26 ¥ 27 NOVIEMBRE
2015; 19 ¥ 20 MAYD 2016 ¥ 19
JULIO 2016

6,7,8,0, 12,13 ¥ 14 OCTURRE
15Y 21, 22, 23, 24 JUNIO 2016

27,28, 25, 30, 31 OCTUBRE ¥ 3
NOVIEMBRE 2014; 2,3, 6Y 30
JUNIC 2036

13, 14, 15, 16,20, 21,22 ¥ 23
JUNIO DE 2016

26, 27, 28 30 DE OCTUBRE Y 3,4

¥ 5 DE NOVIEMBRE DE 2015: 4,5

¥ & DE ABRIL DE 2006; 21 ¥ 22 DE
JUNIO DE 2016

FECHA DE EMISION

22-ul-16

22-jul-16

224ul-16

22-jul-16

22-ul-16

22-ul-16

224ul-16

01-jul-16

01-ul-16

01-jul-16

jul-19

jul-19
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F LY

7

2B

3

3

NOMBRE DEL LABORATORIO

INTERSECCION CALLE CIRCUMVALACION
¥ CALLE ANTIGUO CUSCATLAN, BLOCK

LABORATORIOS MARCELI MARCELLSA DECV. B, LOTE 1, URBANIZACION PLAN DE LA
LAGLINA, ANTIGUO CLUSCATLAN, LA
LIBERTAD, EL SALVADOR
PLAN DE LA LAGUMA, LOTE #1,
LABORATORIOS CARDSA S.A. DE C.V. "'"D"‘”" c'u"cscc: "OSA pOLIGEND G, ANTIGUD CUSCATLAN, LA
R LIBERTAD, EL SALVADOR
URBANIZACION LOURDES, S0 AVENIDA
SOCIEDAD LABORATORIOS  NORTE Y 72 CALLE ORIENTE, B2615, SAN
LABORATORIOS LAFAR
FARMA, 5.4 DE CV. SALVADOR, SAN SALVADOR, EL
SALVADOR
11 CALLE PONIENTE, BLOCK A-2, #11,
FARMACEUTICO L 5A.
LABORATORID sucl:mnnsiux:uu SAon w05 canTa
ENMILEN TELCA, LA LIBERTAD, EL SALVADOR
FINAL AVENIDA MELVIN JONES ¥ 12
COMPARIA
O FARMACEUTICA SA DECY  SANTATECLA, LA LIBERTAD, EL
SALVADOR
w ¢ CH(:.::I: ﬁ(_hl.ﬂ: ;:'.a.u: SHARICK
MEDHTECH un::\mmne CENTRO  OUNMEXS.A DECV. 20MA !': mm SAL:"‘S" |csma.
trica SALVADOR, EL SALVADOR.
o ¥M 53 , BOULEVARD DEL EJERCITO
L LOPEZ = NACIONAL, SOYAPANGO, SAN
RES SALVADOR, EL SALVADOR
HVAL AV SUR ¥ 10¢ CALLE ORIENTE
SOCIEDAD GRURD PAILL,
BORA] FARMACEUTICO
LABORATORIO PAILL CADECY.

EL SALVADDOR

WCALLE ORIENTE, COLONIA UTILA I, 820, SOLIDDS, LIOWDOS Y SEMISOLIDOS

DIRECCION NACIONAL DE MEDICAMENTOS
LABORATORIOS FARMACEUTICOS NACIOMALES CERTIFICADOS EN
BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA
LISTADO VIGENTE ABRIL 2019

LINEAS FARMACEUTICAS

CERTIFICADAS DPERACIONES AUTORIZADAS

FECHAS DE INSPECCION

; vade -
p manufactura, empaque y contral de 6,7.8,9,12,13 ¥ 14 OCTUBRE
LTS calidad de formas farmacé uticas sclidas y 2045; 19Y 20 MAYD 2046
liguidas.
\, preparasidn de 17, 18, 20, 21, 24, 26 Y 27 DE
" manufactura, empague y control de NOVIEMBRE 2014; 16 Y 17 MAYO
tiuioos, sem VSOUBDS _jitad de formas farmacéuticas liguidas,  2016; 24, 25 ¥ 29 NOVIEMBRE
semisslidos y selidos. 015
sEMIsOUDOS, Liquinos, Ligwipos ™™ "":"""::”m"_"'* 6,7,8,9,12,13 ¥ 14 OCTUBRE
¥ SEMISOUDOS OFTALMICOS - N ) 2015; 12 ¥ 13 MAYD 2016
ligguidas, liquidas
y semisslidos oftélmicos.
F 3, S e

manufactura, empague y control de
calidad de formas farmacéuticas liquidas
y semisalidas

1,236 Y7 OCTUBRE 2014;5Y 6

LiQuipos ¥ SEMISOUDOS MAYD 2016

G, preparacidn de
26,27, 28, 22 ¥ 30 OCTUBRE
'“ - empagueyeontrol de 0 0y 6 Mavo 2016; 11, 127

24 DE OCTUBRE DE 2006

Biguidas y semisdlidas.

Fi i, preparacidn de
manufactura, empagque y control de
calidad de formas farmacéuticas
semisdlidas y liguidas.

22,23,324,25, 28 29 DE
SEPTIEMBRE DE 2015; 4 Y 5 DE
ABRIL DE 2016

SEMISOUIDOS Y Liouipos

iidin, preparacion de
control de

6L IDOS, SEN ¥

lmm“mmﬁlsc e i 12,13,15, 17, 18, 13, 20V 23 DE
SEMISALI liquidas, semisolidas, solidos INOVIEMBRE DE 2015
J betalactimicos y semisdlides

betalactimicos.

Fi idin, preparacidn de 27,28, 29, 30 ¥ 31 DE OCTUBRE ¥
SOLIDOS, LioWioos, SEMISALIDaS, manufactura, empague y contral de 3,4,5 6DE NOVIEMERE DE

#470,5AN SALVADOR, SAM SALVADOR,  LIQUIDOS ESTERILES DE PEQUERD caliiad de formas farmacéuticas solidas,  2014; 28, 20'Y 30 DE IUNIO, 18 'Y

WOLUMEN. 29 DE JULID, ¥ DE AGDSTO, 7Y

10 DE OCTUBAE DE 2006

uiclas,
iquiclas, liquidas estériles de pequedio
volumen.

01jul-16

0116 (liquides y
sermisdlides)
Ol-dhe-2016 [sdlides)

01jul-16

01-jul-16

Ol-abr-2046 {sélidas)
25-0ct- 2016 [liguidas y
sernisdlides)

08-abr-16

08-abr-16

08-abr-2016
25-act-2016 (estériles)

jul-13

jul-2019 (sdlidos)
6t-2019 (liqudics y semisdlidas)

abr-19

abr-19

br-2019
et 2010 (estéviles)
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a3

as

MOMBRE DEL LABORATORID

GAMMA LABORATORIES, S.A. DE CV.

LABORATORIOS VUOSA

GAMMA-LAB S A, DECV.

LABORATORIOS VIIOSA
S.A. DECV.

DIRECCION NACIONAL DE MEDICAMENTOS
LABORATORIOS FARMACEUTICOS NACIONALES CERTIFICADOS EN
BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA
LISTADO VIGENTE ABRIL 2019

LINEAS FARMACEUTICAS
e — DPERACIONES AUTORIZADAS

- id de

SOUDOS, LIOUIDOS, SEMSIOUIDOS, manufactura, empaque y contral de

FECHAS DE INSPECCION

23,24, 25,28 ¥ 29 DE

BOULEVARD VIIOSA, EDIFICIO #36,
ZONA INDUSTRIAL CIUDAD MERLIOT, LIQUIDOS ¥ SEMISOLIDOS D6 2015, 25, 26 427
SANTA TECLA, LA LIBERTAD, EL OFTALMICOS, LIQUIDOS ESTERILES liguidas, semislidas, Bauides y nimm]ummn ¥

SALVADOR NASALES semisslidos aftélmicos y liquides
SOLIDOS, LIQUIDOS, ESTERILES DE
“x‘mmﬁmm Farmulacidn, preparacidn de materiales,
CALLE L-3 #10, ZONA INDUSTRIAL BETALACTAMICOS (SOLIDOS manufsctura , empague yeentrel 8 g 40 4347 20DE JULID 2015
MERLIOT, ANTIGUO CUSCATLAN, LA ESTERILES), HORMONALES {SOUDES, T or oo 1o ] 14,15, 16, 18, y 23 de febrero de
LIBERTAD, EL SALVADOR LIQUIDOS, LIQUIDOS ESTERILES DE “'"m:u”""'d“’ e ::'_IP""'E“ 2018
PEQUERD VOLUIMEN Y SOLIDOS s, S0kdas eSS
eerénns) betalactimicas, hormonales.
SECL FORMAS 0 de formas

uj].l.:m‘r:;:smnzun 174C- e P
"'I “‘w"um Elmnmsmm LinwDas, SEMISOUDAS ¥ LIQUIDOS. semisdlidas y liguidos estériles de
ADOR, s ESTERILES DE PEQERD VOLUMEN. peguefia volumen.

14,15 ¥ 16 DE JULIO DE 2005

FECHA DE EMISION

30-sep-15

08-abr-16

[FECHA DE EXPIRACION

abr-10

die-19

abr-1%
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VI. Estados Financieros del sector Farmacéutico

Balances Generales Laboratorios Farmacedticos al 31
de diciembre
Valores expresados en Délares de los Estados Unidos de

América US$
Marceli, S.A. de C.v. ¥ Grupo Paill, S.A. de C.v. @ Laboratorios Suizos, S.A. de C.v. ©
Rubros del Balance General Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo
et % Peso T % Peso il % Peso il %Peso TG % Peso il % Peso STHE % Peso
Activo
Activo corriente (de corto plazo)
Efectivo y equivalentes de efectivo uUss 117,686.76  14% 2,119.95 0% 1,862.35 0% 1,237,175.72 0% 1,086,454.80 5% 2,922,901.47 14% 3,578,698.33  19%
Cuentas por cobrar 173,553.63 21% 124,110.85 18% 108,030.34 17% 9,332,311.80 0% 9,791,912.38 42% 5,878,578.23 28% 5,474,962.80 29%
Cuentas por cobrar partes relacionadas 0% 0% 0% 1,430,462.58 0% 1,715,682.98 7% 2,932,627.88 14% 2,742,837.35 15%
Inventarios 157,136.90 19% 162,614.61 24% 184,587.95 28% 10,448,088.55 0% 6,972,916.82 30% 5,359,041.10 26% 4,251,191.40 23%
IVA Crédito Fiscal 0% 0% 685.53 0% 415,700.46 0% 307,445.14 1% 1,473.67 0% 745.69 0%
Gastos pagados por anticipado 24,159.87 3% 24,402.31 4% 17,835.30 3% 1,031,435.40 0% 647,435.33 3% 48,975.21 0% 29,860.49 0%
Total del activo corriente 472,537.16 57% 313,247.72  46% 313,001.47 48% 23,895,174.51 1% 20,521,847.45 87% 17,143,597.56  82% 16,078,296.06 86%
Activo no corriente (de largo plazo)
Propiedad planta y equipo (neto) 314,897.41 38% 319,375.15 46% 293,781.17 45% 2,389,070.98 0% 1,819,682.47 8% 1,514,911.13 7% 343,090.89 2%
Intangibles 13,825.10 2% 33,034.10 5% 22,352.60 3% 0% 0% 75,024.63 0% 89,457.19 0%
Inversiones (y propiedades de inversion) 12,067.44 1% 0% 0% 0% 0% 213,866.09 1% 1,960,463.02 11%
Otros activos 9,999.99 1% 22,721.96 3% 23,992.06 4% 1,266,954.22 0% 1,232,239.04 5% 1,915,809.45 9% 147,475.12 1% |
Total del activo no corriente 350,789.94 43% 375,131.21  54% 340,125.83  52% ' _2,643,688,430.00 0% 3,051,921.51  13% 3,719,611.30  18% 2,540,486.22  14%
Total Activo Us$ 823,327.10  100% 688,378.93  100% 653,127.30 ' 100% _ 2,667,583,604.51 ~ 1% 23,573,768.96 ' 100% _ 20,863,208.86 ~ 100% _ 18,618,782.28 ' 100% )
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente (de corto plazo)
Proveedores uUss 0% 0% - 0% 0% 3,261,426.91 16% 2,580,131.90 14%
Cuentas por pagar 286,065.07 35% 31,592.29 5% 62,163.15 0.10 6,536,285.85 24% 5,266,551.07 22% 1,138.76 0% 64.20 0%
Cuentas por pagar partes relacionadas 0% 0% - 364,032.54 1% 20,955.06 0% 473,566.39 2% 527,931.70 3%
Sueldos y beneficios a empleados 0% 1,767.24 0% 13,958.53 0.02 437,115.68 2% 414,672.80 2% 429,807.20 2% 436,708.04 2%
Acreedores diversos 25,089.07 3% 79,271.22  12% 9,821.47 0.02 923,424.72 3% 475,267.71 2% 4,220,210.30 20% 1,657,002.86 9%
Préstamos bancarios a corto plazo 8,791.72 1% 9,503.15 1% - - 1,575,571.88 6% 1,720,420.40 7% 0% 0%
Total del pasivo corriente 319,945.86  39% 122,133.90 18% 85,943.15 13% 9,836,430.67 36% 7,897,867.04 34% 8,386,149.56  40% 5,201,838.70 28%
Pasivo no corriente (de largo plazo)
Préstamos por pagar a largo plazo 83,225.46 10% 171,155.38 25% 80,316.35 ©,112 5,349,264.01 19% 4,896,931.90 21% 2,500,000.00 12% 2,500,000.00 13%
Cuentas por pagar partes relacionadas 0% 0% - 98,289.45 0% 99,289.45 0% 0% 0%
Provisiones laborales (y otros pasivos) 42,781.16 5% 45,538.18 7% 40,064.26 0.06 882,847.13 3% 597,362.29 3% 11.14 0% 11.14 0%
Dividendos por pagar 0% 0% - - 0% - 0% - 0% - 0%
Total del pasivo a largo plazo 126,006.62 15% 216,693.56  31% 120,380.61 18% 6,330,400.59  23% 5,593,583.64 24% 2,500,011.14 12% 2,500,011.14  13%
Total del pasivo uss 445,952.48 54% 338,827.46  49% 206,323.76  32% 16,166,831.26  59% 13,491,450.68 57% 10,886,160.70  52% 7,701,849.84 41%
Patrimonio
Capital social, reservas y utilidades 377,374.62  46% 349,551.47  51% 446,803.54 0.68 11,384,368.45 41% 10,082,318.28 43% 9,977,048.16  48% 10,916,932.44 59%
Total patrimonio 377,374.62  46% 349,551.47 51% 446,803.54  68% 11,384,368.45 41% 10,082,318.28  43% 9,977,048.16  48% 10,916,932.44 59%
Total del pasivo y patrimonio US$ 823,327.10  100% 688,378.93  100% 653,127.30  100% 27,551,199.71  100% __23,573,768.96  100% __ 20,863,208.86_ 100% __18,618,782.28 100%
Razon del pasivo total al activo total
Pasivos totales 445,952.48 338,827.46 206,323.76 16,166,831.26 13,491,450.68 10,886,160.70 7,701,849.84
= ~ o 2 o : o , 200, 9 2292y ,880, 9 2 (O1, 9
Activos totales 823,327.10 54% 688,378.93 49% 653,127.30 32% 2,667,583,604.51 1% 23,573,768.96 57% 20,863,208.86 52% 18,618,782.28 41%
Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los acreedores.
Razon patrimonio -activo total
Patrimonio de los accionistas _ 377.374.62_ 00 349,551.47 o 446,803.54 o 11,384,368.45 . 10.082,318.28 .. 9.977,048.16 0 10,916,932.44 .

Activos totales 823,327.10 688,378.93 653,127.30 2,667,583,604.51 23,573,768.96 20,863,208.86 18,618,782.28
Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los accionistas (capital
propio).
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Balances Generales Laboratorios Farmacedticos al 31

de diciembre

Valores expresados en Délares de los Estados Unidos de

América US$

Guardado, S.A. de C.V. @ Combisa, S.A. de C.vV. ©® Quimex, S.A. de C.v. ©
Rubros del Balance General Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo
% Peso % Peso % Peso % Peso % Peso % Peso
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Activo
Activo corriente (de corto plazo)
Efectivo y equivalentes de efectivo Uss$ 918,295.35 5% 1,223,265.99 9% 252,872.90 20% 218,157.93 15% 55,537.95 1% 232,479.00 7%
Cuentas por cobrar 6,333,633.81 37% 5,061,169.73 36% 184,171.05 14% 299,936.64 21% 1,661,626.21 41% 1,151,798.00 34%
Cuentas por cobrar partes relacionadas 0% 0% 0% 0% 0% 10,563.00 0%
Inventarios 4,840,209.74 28% 3,378,956.55 24% 235,543.16 18% 280,043.81 20% 533,123.17 13% 485,309.00 14%
IVA Crédito Fiscal 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Gastos pagados por anticipado 300,000.00 2% 0% 70,322.72 5% 70,478.53 5% 18,660.71 0% 31,197.00 1% |
Total del activo corriente 12,392,138.90 73% 9,663,392.27 68% 742,909.83 58% 868,616.91 61% 2,268,948.04 56% 1,911,346.00 56%
Activo no corriente (de largo plazo)
Propiedad planta y equipo (neto) 4,110,773.13 24% 4,002,647.41 28% 38,605.97 3% 54,104.33 4% 1,688,302.58 42% 1,371,846.00 40%
Intangibles 84,498.03 0% 60,723.83 0% 12,150.81 1% 12,150.81 1% 83,457.99 2% 93,728.00 3%
Inversiones (y propiedades de inversion) 410,170.00 2% 410,170.00 3% 488,637.69 38% 473,072.73  33% 0% 0%
Otros activos 0% 0% 5,772.35 0% 5,772.35 0% 1,018.80 0% 17,237.00 1% |
Total del activo no corriente 4,605,441.16 27% 4,473,541.24  32% 545,166.82 42% 545,100.22 39% 1,772,779.37 44% 1,482,811.00 44%
Total Activo uss 7 16,997,580.06 100% ~ 14,136,933.51 100% ~__ 1,288,076.65 100% ' 1,413,717.13 100% ' 4,041,727.41 100% ___ 3,394,157.00 100%‘
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente (de corto plazo)
Proveedores uss 0% 0% - 0% - 0% 974,292.84 24% 622,033.00 18%
Cuentas por pagar 6,937,122.69 41% 4,844,656.39 34% 110,277.34 9% 178,469.22 13% 22,479.77 1% 30,654.00 1%
Cuentas por pagar partes relacionadas 0% 0% 0% 0% - 0% 0%
Sueldos y beneficios a empleados 0% 0% 0% 0% - 0% 0%
Acreedores diversos 54,843.47 0% 30,748.71 0% 196,245.09 15% 271,671.57 19% - 0% 0%
Préstamos bancarios a corto plazo 0% 0% 0% 0% 474,500.00 12% 209,981.00 6%
Total del pasivo corriente 6,991,966.16  41% 4,875,405.10 34% 306,522.43 24% 450,140.79  32% 1,471,272.61 36% 862,668.00 25%
Pasivo no corriente (de largo plazo)
Préstamos por pagar a largo plazo 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Cuentas por pagar partes relacionadas - 0% - 0% 205,791.96 16% 183,099.35 13% 176,128.21 4% 235,841.00 7%
Provisiones laborales (y otros pasivos) 529,062.01 3% 540,032.51 4% 216,041.19 17% 261,185.55 18% 7,141.13 0% 8,622.00 0%
Dividendos por pagar - 0% - 0% 0% 0% - 0% - 0%
Total del pasivo a largo plazo 529,062.01 3% 540,032.51 4% 421,833.15 33% 444,284.90  31% 183,269.34 5% 244,463.00 %
Total del pasivo uss 7,521,028.17 44% 5,415,437.61 38% 728,355.58 57% 894,425.69 63% 1,654,541.95 41% 1,107,131.00 33%
Patrimonio
Capital social, reservas y utilidades 9,476,551.89  56% 8,721,495.90 62% 559,721.07 _ 43% 519,291.44 37% 2,387,185.46  59% 2,287,026.00 67%
Total patrimonio 9,476,551.89  56% 8,721,495.90 " 62% 559,721.07  43% 519,291.44 37% 2,387,185.46  59% 2,287,026.00 67%
Total del pasivo y patrimonio US$ 16,997,580.06  100% _ 14,136,933.51  100% 1,288,076.65 100% 1,413,717.13 100% 4,041,727.41  100% 3,394,157.00 100%
Razoén del pasivo total al activo total
Pasivos totales 7 7,521,028.17 5,415,437.61 728,355.58 894,425.69 1,654,541.95 1,107,131.00
Activos totales - 16,997,580.06 44% 14,136,933.51 38% 1,288,076.65 57% 1,413,717.13 63% 4,041,727.41 41% 3,394,157.00 33%
Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los acreedores.
Razén patrimonio -activo total
Patrimonio de los accionistas " 9,476,551.89 8,721,495.90 559,721.07 519,291.44 2,387,185.46 2,287,026.00
Activos totales - 16,997,580.06 56% 14,136,933.51 62% 1,288,076.65 43% 1,413,717.13 37% 4,041,727.41 59% 3,394,157.00 67%

Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los accionistas (capital
propio).
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Balances Generales Laboratorios Farmacedticos al 31

de diciembre

Valores expresados en Délares de los Estados Unidos de

América US$
Gaspro El Salvador, S.A. de C.v. Laboratorios Carosa, S.A. de C.V. ® Merma, S.A. de C.V. ©
Rubros del Balance General Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo
% Peso % Peso % Peso % Peso % Peso % Peso
2017 2013 2017 2016 2017 2016
Activo
Activo corriente (de corto plazo)
Efectivo y equivalentes de efectivo uUss 32,044.00 1% 87,312.00 16% 8,595.05 0% 9,851.22 0% 0% 0%
Cuentas por cobrar 86,488.00 1% 0% 689,253.42 20% 1,528,778.50 41% 0% 1,558,414.00 41%
Cuentas por cobrar partes relacionadas 168,315.00 3% 40,960.00 8% 0% 0% 0% 0%
Inventarios 357,763.00 6% 0% 1,341,546.67 38% 993,682.23 26% 0% 619,186.00 16%
IVA Crédito Fiscal 374,477.00 6% 18,612.00 3% 0% 0% 0% 5,155.00 0%
Gastos pagados por anticipado 52,341.00 1% 138,666.00 26% 42,451.67 1% 48,755.04 1% 0% 134,322.00 4%
Total del activo corriente 1,071,428.00 17% 285,550.00 53% 2,081,846.81 59% 2,580,966.99 69% - 0% 2,317,077.00 61%
Activo no corriente (de largo plazo)
Propiedad planta y equipo (neto) 3,371,229.00 55% 125,365.00 23% 1,440,076.12 41% 1,175,693.18 31% 0% 1,473,119.00 39%
Intangibles 1,619,919.00 26% 100,257.00 19% 5,000.00 0% 5,000.00 0% 0% 0%
Inversiones (y propiedades de inversion) 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Otros activos 65,165.00 1% 30,700.00 6% 0% 4,334.61 0% 0% 4,300.00 0%
Total del activo no corriente 5,056,313.00 83% 256,322.00 47% 1,445,076.12  41% 1,185,027.79 31% - 0% 1,477,419.00 39%
Total Activo uUss 6,127,741.00  100% 541,872.00  100% 3,526,922.93  100% 3,765,994.78  100% - 0% 3,794,496.00  100%
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente (de corto plazo)
Proveedores uUss$ - 0% - 0% 1,167,290.75 33% 1,419,596.16 38% - 0% - 0%
Cuentas por pagar 91,018.00 1% 46,653.00 9% 0% 0% 0% 799,757.00 21%
Cuentas por pagar partes relacionadas 1,731,160.00 28% 492,000.00 91% 0% 0% 0% 0%
Sueldos y beneficios a empleados - 0% 0% 0% 0% 0% 47,556.00 1%
Acreedores diversos 60,991.00 1% 1,219.00 0% 132,442.43 4% 139,547.49 4% 0% 341,148.00 9%
Préstamos bancarios a corto plazo 0% 0% 0% 0% 0% 632,691.00 17%
Total del pasivo corriente 1,883,169.00 31% 539,872.00 100% 1,299,733.18 37% 1,5659,143.65 41% - 0% 1,821,152.00 48%
Pasivo no corriente (de largo plazo)
Préstamos por pagar a largo plazo 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Cuentas por pagar partes relacionadas - 0% - 0% - 0% - 0% - 0% - 0%
Provisiones laborales (y otros pasivos) 0% 0% 28,934.31 1% 15,898.58 0% 0% 982,010.00 26%
Dividendos por pagar - 0% - 0% - 0% - 0% - 0% - 0%
Total del pasivo a largo plazo - 0% - 0% 28,934.31 1% 15,898.58 0% - 0% 982,010.00  26%
Total del pasivo uUss 1,883,169.00 31% 539,872.00 100% 1,328,667.49 38% 1,575,042.23 42% - 0% 2,803,162.00 74%
Patrimonio
Capital social, reservas y utilidades 4,244,572.00 69% 2,000.00 0% 2,198,255.44 62% 2,190,952.55 58% 0% 991,334.00 26%
Total patrimonio 4,244,572.00  69% 2,000.00 0% 2,198,255.44 62% 2,190,952.55 58% - 0% 991,334.00 26%
Total del pasivo y patrimonio US$ 6,127,741.00 100% 541,872.00 100% 3,526,922.93  100% 3,765,994.78  100% - 0% 3,794,496.00 100% ,
Razon del pasivo total al activo total
Pasivos totales 1,883,169.00 7 539,872.00 1,328,667.49 v 1,575,042.23 - 2,803,162.00
Activos totales - 6,127,741.00 31% 541,872.00 100% 3,526,922.93 38% 3,765,994.78 42% - 3,794,496.00 74%
Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los acreedores.
Razén patrimonio -activo total
Patrimonio de los accionistas 4,244,572.00 4 2,000.00 2,198,255.44 " 2,190,952.55 - 991,334.00
Activos totales - 6,127,741.00 69% 541,872.00 0% 3,526,922.93 62% 3,765,994.78 58% - 3,794,496.00 26%

Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los accionistas (capital
propio).
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Balances Generales Laboratorios Farmacedticos al 31
de diciembre

Valores expresados en Délares de los Estados Unidos de
América US:

Corporacién Bonima, S.A. de C.V.

0)

Ovidio J. Vides, S.A. de C.v. @V

Laboratorios Farma, S.A. de C.V.

a2)

Rubros del Balance General Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo
% Peso % Peso % Peso % Peso % Peso % Peso
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Activo
Activo corriente (de corto plazo)
Efectivo y equivalentes de efectivo uUss 948,974.00 3% 2,269,500.00 8% 469,058.45 5% 384,063.91 4% 73,943.00 2% 131,749.00 4%
Cuentas por cobrar 7,242,982.00 27% 6,483,370.00 23% 3,377,790.65 35% 4,159,043.50 46% 593,098.00 18% 349,967.00 10%
Cuentas por cobrar partes relacionadas 2,781,315.00 10% 2,654,657.00 9% 0% 0% 85,000.00 3% 85,000.00 3%
Inventarios 9,187,398.00 34% 10,169,635.00 36% 3,544,839.94 37% 2,632,561.48 29% 384,351.00 12% 534,751.00 16%
IVA Crédito Fiscal 0% 0% 81,099.07 1% 24,753.04 0% 5,922.00 0% 8,836.00 0%
Gastos pagados por anticipado 43,309.00 0% 48,586.00 0% 438,450.65 5% 330,136.79 4% 19,966.00 1% 10,402.00 0%
Total del activo corriente 20,203,978.00 74% 21,625,748.00 77% 7,911,238.76  83% 7,5630,558.72 84% 1,162,280.00 35% 1,120,705.00 33%
Activo no corriente (de largo plazo)
Propiedad planta y equipo (neto) 5,989,196.00 22% 5,700,275.00 20% 669,689.00 7% 524,010.84 6% 1,624,746.00 49% 1,697,210.00 51%
Intangibles 0% 0% 314,419.80 3% 410,719.22 5% 0% 0%
Inversiones (y propiedades de inversion) 0% 0% 666,398.57 7% 536,104.08 6% 529,593.00 16% 529,593.00 16%
Otros activos 1,071,660.00 4% 726,911.00 3% 0% 0% 9,764.00 0% 264.00 0%
Total del activo no corriente 7,060,856.00 26% 6,427,186.00  23% 1,650,507.37  17% 1,470,834.14 16% 2,164,103.00 65% 2,227,067.00  67%
Total Activo uss v 27,264,834.00 100% v 28,052,934.00 100% v 9,561,746.13 100% v 9,001,392.86 100% 3,326,383.00 100% v 3,347,772.00 100%‘
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente (de corto plazo)
Proveedores uUss = 0% - 0% 1,262,924.01 13% 1,771,531.59 20% - 0% - 0%
Cuentas por pagar 1,201,647.00 4% 874,560.00 3% 4,454.92 0% 4,470.34 0% 58,755.00 2% 141,062.00 4%
Cuentas por pagar partes relacionadas 274,960.00 1% 288,616.00 1% 0% 0% 0% 0%
Sueldos y beneficios a empleados 389,099.00 1% 615,296.00 2% 85,190.32 1% 108,460.81 1% 11,605.00 0% 13,142.00 0%
Acreedores diversos 371,431.00 1% 1,130,538.00 4% 0% 0% 119,674.00 4% 44,335.00 1%
Préstamos bancarios a corto plazo 0% 0% 3,400,000.00 36% 3,120,000.00 35% 51,354.00 2% 44,296.00 1%
Total del pasivo corriente 2,237,137.00 8% 2,909,010.00 10% 4,752,569.25 50% 5,004,462.74 56% 241,388.00 7% 242,835.00 7%
Pasivo no corriente (de largo plazo)
Préstamos por pagar a largo plazo 0% 0% 1,828,572.12 19% 1,315,487.22 15% 514,881.00 15% 692,795.00 21%
Cuentas por pagar partes relacionadas - 0% - 0% - 0% 24,108.72 0% - 0% - 0%
Provisiones laborales (y otros pasivos) 3,968,026.00 15% 2,595,630.00 9% 0% 0% 0% 0%
Dividendos por pagar - 0% - 0% - 0% - 0% - 0% - 0%
Total del pasivo a largo plazo 3,968,026.00 15% 2,595,630.00 9% 1,828,572.12 19% 1,339,595.94 15% 514,881.00 15% 692,795.00 21% ,
Total del pasivo uss 6,205,163.00 23% 5,504,640.00 20% 6,581,141.37 69% 6,344,058.68 70% 756,269.00 23% 935,630.00 28%
Patrimonio
Capital social, reservas y utilidades 21,059,671.00  77% 22,548,294.00 80% 2,980,604.76  31% 2,657,334.18 30% 2,570,114.00  77% 2,412,142.00  72%
Total patrimonio 21,059,671.00  77% 22,548,294.00  80% 2,980,604.76  31% 2,657,334.18 30% 2,570,114.00  77% 2,412,142.00 72%
Total del pasivo y patrimonio US$ 27,264,834.00 100% _ 28,052,934.00 100% 9,561,746.13  100% 9,001,392.86  100% 3,326,383.00 100% 3,347,772.00  100% ,
Razoén del pasiwo total al activo total
Pasivos totales " 6,205,163.00 5,504,640.00 " 6,581,141.37 " 6,344,058.68 756,269.00 4 935,630.00
Activos totales - 27,264,834.00 23% 28,052,934.00 20% 9,561,746.13 69% 9,001,392.86 70% 3,326,383.00 23% 3,347,772.00 28%
Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los acreedores.
Razén patrimonio -activo total
Patrimonio de los accionistas - [ 21050671.00 _ " 22548204.00 o, 20980,604.76 ., 265733418 .. 2,570,114.00 . " 2.412142.00 .
Activos totales 27,264,834.00 28,052,934.00 9,561,746.13 9,001,392.86 3,326,383.00 3,347,772.00

Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los accionistas (capital
propio).
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Balances Generales Laboratorios Farmaceuticos al 31

de diciembre

Valores expresados en Délares de los Estados Unidos de

América US$

Rubros del Balance General

Enmilem, S.A. de C.V. ®®

Farmaceutica Industria Ferson, S.A. de C.V.

(14)

Healthco Products, S.A. de C.vV. ®9

saldo % Peso Saldo % Peso Saldo % Peso saldo % Peso Saldo % Peso Saldo % Peso
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Activo
Activo corriente (de corto plazo)
Efectivo y equivalentes de efectivo uUss 48,035.32 5% 12,572.84 1% 21,785.00 0% 105,593.00 2% 337,095.00 15% 241,140.00 11%
Cuentas por cobrar 347,879.31 35% 412,304.77 47% 545,621.00 10% 484,118.00 10% 169,075.00 8% 215,980.00 10%
Cuentas por cobrar partes relacionadas 0% 0% 30,783.00 1% 28,463.00 1% 0% 0%
Inventarios 323,160.55 33% 248,408.78 28% 790,271.00 15% 682,821.00 14% 503,432.00 23% 517,557.00 25%
IVA Crédito Fiscal 3,459.23 0% 0% 14,980.00 0% 38,821.00 1% 0% 0%
Gastos pagados por anticipado 26,041.77 3% 15,755.25 2% 22,614.00 0% 17,616.00 0% 865.00 0% 3,933.00 0%
Total del activo corriente 748,576.18 75% 689,041.64 78% 1,426,054.00 27% 1,357,432.00 28% 1,010,467.00 46% 978,610.00 46%
Activo no corriente (de largo plazo)
Propiedad planta y equipo (neto) 245,440.02 25% 196,163.08 22% 3,793,284.00 73% 3,5652,081.00 72% 752,277.00 34% 666,676.00 32%
Intangibles 0% 0% 1,460.00 0% 2,251.00 0% 136,150.00 6% 136,150.00 6%
Inversiones (y propiedades de inversién) 0% 0% 1,879.00 0% 4,663.00 0% 287,864.00 13% 327,864.00 16%
Otros activos 0% 0% 1,758.00 0% 1,262.00 0% 1,144.00 0% 1,144.00 0%
Total del activo no corriente 245,440.02  25% 196,163.08 22% 3,798,381.00 73% 3,560,257.00  72% 1,177,435.00 54% 1,131,834.00 54%
Total Activo Uss$ 994,016.20 100% 885,204.72 100% v 5,224,435.00 100% e 4,917,689.00 100% e 2,187,902.00 100% T 2,110,444.00  100%
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente (de corto plazo)
Proveedores uUss 66,511.63 7% 59,897.35 7% - 0% - 0% - 0% - 0%
Cuentas por pagar 72,593.13 7% 99,693.06 11% 331,552.00 6% 365,316.00 7% 198,287.00 9% 180,082.00 9%
Cuentas por pagar partes relacionadas 0% 0% 12,929.00 0% 0% 99,864.00 5% 38,363.00 2%
Sueldos y beneficios a empleados 0% 0% 273,826.00 5% 0% 5,852.00 0% 6,180.00 0%
Acreedores diversos 63,561.50 6% 73,091.39 8% 0% 17,814.00 0% 42,664.00 2% 41,723.00 2%
Préstamos bancarios a corto plazo 0% 0% 206,416.00 4% 230,086.00 5% 0% 0%
Total del pasivo corriente 202,666.26  20% 232,681.80 26% 824,723.00 16% 613,216.00 12% 346,667.00 16% 266,348.00 13%
Pasivo no corriente (de largo plazo)
Préstamos por pagar a largo plazo 142,105.12 14% 72,095.79 8% 1,570,014.00 30% 1,541,708.00 31% 265,000.00 12% 317,790.00 15%
Cuentas por pagar partes relacionadas - 0% - 0% 0% 0% 0% 0%
Provisiones laborales (y otros pasivos) 0% 0% 100,811.00 2% 104,503.00 2% 48,104.00 2% 48,104.00 2%
Dividendos por pagar 3,100.30 0% 3,775.59 0% - 0% 0% - 0% - 0%
Total del pasivo a largo plazo 145,205.42 15% 75,871.38 9% 1,670,825.00 32% 1,646,211.00 33% 313,104.00 14% 365,894.00 17%
Total del pasivo Uss$ 347,871.68 35% 308,553.18 35% 2,495,548.00 48% 2,259,427.00 46% 659,771.00 30% 632,242.00 30% '
Patrimonio
Capital social, reservas y utilidades 646,144.52  65% 576,651.54 65% 2,728,887.00 52% 2,658,262.00 54% 1,528,131.00  70% 1,478,202.00 70%
Total patrimonio 646,144.52 65% 576,651.54 65% 2,728,887.00  52% 2,658,262.00  54% 1,528,131.00 70% 1,478,202.00  70%
Total del pasivo y patrimonio US$ 994,016.20 100% 885,204.72  100% 5,224,435.00 100% 4,917,689.00 100% 2,187,902.00 100% 2,110,444.00 100%
Razon del pasivo total al activo total
Pasivos totales 347,871.68 308,553.18 " 2,495,548.00 7 2,259,427.00 " 659,771.00 7 632,242.00
Activos totales B 994,016.20 35% 885,204.72 35% 5,224,435.00 48% 4,917,689.00 46% 2,187,902.00 0% 2,110,444.00 s0%
Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los acreedores.
Razén patrimonio -activo total
Patrimonio de los accionistas 646,144.52 576,651.54 " 2,728,887.00 " 2,658,262.00 " 1,528,131.00 7 1,478,202.00
Activos totales B 994,016.20 65% 885,204.72 65% 5,224,435.00 52% 4,917,689.00 54% 2,187,902.00 70% 2,110,444.00 70%

Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los accionistas (capital

propio).
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Balances Generales Laboratorios Farmaceluticos al 31

de diciembre

Valores expresados en Ddlares de los Estados Unidos de

América US$

Laboratorios Solari, S.A. de C.v. @9

Laboratorios TERAMED, S.A. de C.V.

an

Laboratorios Arsal, S.A. de C.V.

18)

Rubros del Balance General Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo
% Peso % Peso % Peso % Peso % Peso % Peso
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Activo
Activo corriente (de corto plazo)
Efectivo y equivalentes de efectivo uUss$ 83,406.27 2% 87,127.89 2% 313,043.07 2% 821,352.85 5% 833,243.28 7% 870,053.87 7%
Cuentas por cobrar 424,704.73 9% 496,459.42 13% 5,819,383.33 36% 4,313,531.15 28% 2,791,414.71 24% 2,881,413.92 24%
Cuentas por cobrar partes relacionadas 0% 0% 0% 0% 103,639.54 1% 59,486.17 0%
Inventarios 541,595.21 12% 378,032.59 10% 2,031,284.89 13% 2,426,287.88 15% 2,762,457.97 23% 2,841,929.93 23%
IVA Crédito Fiscal 0% 0% 0% 86,224.82 1% 29,631.43 0% 89,546.12 1%
Gastos pagados por anticipado 98,911.23 2% 176,744.33 5% 0% 0% 365,765.87 3% 408,659.89 3%
Total del activo corriente 1,148,617.44 25% 1,138,364.23 30% 8,163,711.29 51% 7,647,396.70 49% 6,886,152.80 58% 7,151,089.90 59%
Activo no corriente (de largo plazo)
Propiedad planta y equipo (neto) 1,393,795.59 30% 1,425,064.11 37% 7,895,140.67 49% 7,943,367.91 51% 3,708,117.43 31% 3,750,667.82 31%
Intangibles 50,589.06 1% 50,589.59 1% 2,969.28 0% 2,969.28 0% 3,200.00 0% 0%
Inversiones (y propiedades de inversion) 0% 0% 71,118.31 0% 86,853.99 1% 290,630.07 2% 304,428.15 3%
Otros activos 2,017,437.18  44% 1,216,868.62 32% 0% 0% 961,967.46 8% 916,573.62 8%
Total del activo no corriente 3,461,821.83 75% 2,692,522.32  70% 7,969,228.26  49% 8,033,191.18 51% 4,963,914.96  42% 4,971,669.59  41%
Total Activo uUss 4,610,439.27 100% e 3,830,886.55 100% e 16,132,939.55 100% v 15,680,587.88  100% v 11,850,067.76  100% T 12,122,759.49 100%
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente (de corto plazo)
Proveedores uUss - 0% - 0% - 0% - 0% 1,541,179.71 13% 1,914,690.62 16%
Cuentas por pagar 645,039.27 14% 482,576.77 13% 1,793,971.37 11% 2,019,646.43 13% 258,507.07 2% 302,391.57 2%
Cuentas por pagar partes relacionadas 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Sueldos y beneficios a empleados 0% 0% 73,784.00 0% 65,745.00 0% 52,953.13 0% 63,591.80 1%
Acreedores diversos 107,641.58 2% 136,100.42 4% 125,998.71 1% 0% 5,787.96 0% 31,751.01 0%
Préstamos bancarios a corto plazo 808,210.74 18% 453,379.97  12% 95,633.25 1% 200,180.47 1% 81,280.67 1% 177,300.97 1%
Total del pasivo corriente 1,560,891.59 34% 1,072,057.16  28% 2,089,387.33 13% 2,285,571.90 15% 1,939,708.54 16% 2,489,725.97 21%
Pasivo no corriente (de largo plazo)
Préstamos por pagar a largo plazo 0% 0% 181,218.52 1% 51,397.44 0% 5,316,476.90 45% 5,312,886.41 44%
Cuentas por pagar partes relacionadas 1,523,174.52 33% 1,411,617.76 37% - 0% - 0% 0% - 0%
Provisiones laborales (y otros pasivos) 0% 0% 845,999.68 5% 849,725.06 5% 73,939.35 1% 119,473.69 1%
Dividendos por pagar - 0% - 0% - 0% - 0% - 0% 0%
Total del pasivo a largo plazo 1,523,174.52 33% 1,411,617.76  37% 1,027,218.20 6% 901,122.50 6% 5,390,416.25 45% 5,432,360.10  45%
Total del pasivo Uss$ 3,084,066.11 67% 2,483,674.92 65% 3,116,605.53 19% 3,186,694.40 20% 7,330,124.79 62% 7,922,086.07 65%
Patrimonio
Capital social, reservas y utilidades 1,526,373.16  33% 1,347,211.63  35% 13,016,334.02  81% 12,493,893.48 80% 4,519,942.97 38% 4,200,673.42  35%
Total patrimonio 1,526,373.16  33% 1,347,211.63 35% 13,016,334.02 81% 12,493,893.48  80% 4,519,942.97 38% 4,200,673.42  35%
Total del pasivo y patrimonio US$ 4,610,439.27 100% 3,830,886.55 100% _ 16,132,939.55 100% __15,680,587.88 100% __11,850,067.76 100% _ 12,122,759.49 100%
Razoén del pasivo total al activo total
Pasivos totales 3,084,066.11 " 2,483,674.92 " 3,116,605.53 3,186,694.40 7,330,124.79 7,922,086.07
,084, 670 ,483, 659 2116, o, ,186, o, ,330, o, ,922, o
Activos totales 4,610,439.27 67% 3,830,886.55 e 16,132,939.55 19% 15,680,587.88 20% 11,850,067.76 62% 12,122,759.49 65%
Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los acreedores.
Razén patrimonio -activo total
Patrimonio de los accionistas 1,526,373.16 " 1,347,211.63 " 13,016,334.02 " 12,493,893.48 4,519,942.97 4,200,673.42
- - - 33% . . 35% . - 81% . . 80% . . 38% - . 35%
Activos totales 2,610,439.27 3,830,886.55 ~ 16,132,939.55 =~  15,680,587.88 =~  11,850,067.76  °  12,122,759.49

Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los accionistas (capital

propio).
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Balances Generales Laboratorios Farmacedticos al 31

de diciembre

Valores expresados en Délares de los Estados Unidos de

América US.
INFRA de El Salvador, S.A. de C.v. @9 Koret, S.A. de C.V. (Lab. Butterpharma) “° Farmaceutica RODIM, S.A. de C.v. @)
Rubros del Balance General Saldo | Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo
% Peso % Peso % Peso % Peso % Peso % Peso
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Activo
Activo corriente (de corto plazo)
Efectivo y equivalentes de efectivo uUss 1,209,822.11 3% 3,361,556.06 8% 14,835.37 1% 10,459.14 0% 44,822.96 1%
Cuentas por cobrar 10,740,484.84 26% 10,700,422.33 26% 144,849.14 5% 2,831,185.86 28% 706,876.11 9%
Cuentas por cobrar partes relacionadas 0% 0% 0% 0% 0%
Inventarios 11,516,504.10 28% 9,113,030.35 22% 447,778.10 16% 492,536.20 5% 561,286.20 7%
IVA Crédito Fiscal 0% 0% 49,548.05 2% 0% 4,950.46 0%
Gastos pagados por anticipado 681,571.66 2% 78,391.89 0% 31,000.00 1% 1,315,773.23  13% 1,261,541.02  16%
Total del activo corriente 24,148,382.71 58% 23,253,400.63 56% - 688,010.66 25% 4,649,954.43  47% 2,579,476.75 32%
Activo no corriente (de largo plazo)
Propiedad planta y equipo (neto) 14,232,826.88 34% 14,510,471.05 35% 2,009,481.29 72% 1,819,236.55 18% 1,897,477.94 24%
Intangibles 3,002,283.70 7% 3,431,175.70 8% 91,671.57 3% 2,688.75 0% 0%
Inversiones (y propiedades de inversion) 0% 0% 0% 1,816,921.71 18% 1,816,921.71 23%
Otros activos 22,675.89 0% 22,016.62 0% 0% 1,692,855.76  17% 1,694,809.69 21%
Total del activo no corriente 17,257,786.47  42% 17,963,663.37 44% - 2,101,152.86  75% 5,331,702.77  53% 5,409,209.34 68%
Total Activo uUss T 41,406,169.18 100% _ 41,217,064.00 100% - 2,789,163.52 " 100% 9,981,657.20 7 100% 7,988,686.09 " 100% .
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente (de corto plazo)
Proveedores uss 0% - 0% 134,074.97 5% 0% 35,508.72 0%
Cuentas por pagar 2,940,389.83 7% 2,849,902.07 7% 5,283.00 0% 1,987,591.36 20% 42,406.52 1%
Cuentas por pagar partes relacionadas 0% 0% 0% 0% 0%
Sueldos y beneficios a empleados 507,016.05 1% 643,336.25 2% 0% 0% 0%
Acreedores diversos 1,914,525.63 5% 2,079,751.21 5% 96,071.42 3% 0% 17,714.13 0%
Préstamos bancarios a corto plazo 3,750,000.00 9% 2,250,000.00 5% 0% 2,115,428.58 21% 2,096,833.83 26%
Total del pasivo corriente 9,111,931.51 22% 7,822,989.53 19% - 235,429.39 8% 4,103,019.94 41% 2,192,463.20 27%
Pasivo no corriente (de largo plazo)
Préstamos por pagar a largo plazo 11,812,500.00 29% 14,062,500.00 34% 1,312,308.74 47% 140,539.48 1% 140,539.48 2%
Cuentas por pagar partes relacionadas 0% - 0% - 0% 0% - 0%
Provisiones laborales (y otros pasivos) 5,320,077.15 13% 5,170,954.35 13% 0% 0% 0%
Dividendos por pagar - 0% - 0% - - 0% - 0% - 0%
Total del pasivo a largo plazo 17,132,577.15  41% 19,233,454.35 47% - 1,312,308.74 47% 140,539.48 1% 140,539.48 2%
Total del pasivo Uss 26,244,508.66 63% 27,056,443.88 66% - 1,547,738.13 55% 4,243,559.42  43% 2,333,002.68 29% '
Patrimonio
Capital social, reservas y utilidades 15,161,660.52  37% 14,160,620.12 34% 1,241,425.39 45% 5,738,097.78  57% 5,655,683.41  71%
Total patrimonio 15,161,660.52 37% 14,160,620.12 34% - 1,241,425.39 45% 5,738,097.78  57% 5,655,683.41  71%
Total del pasivo y patrimonio US$ 41,406,169.18 100% _ 41,217,064.00 100% - 2,789,163.52  100% 9,981,657.20 100% 7,988,686.09 100%
Razon del pasivo total al activo total
Pasivos totales 4 26,244,508.66 . 4 27,056,443.88 - 1,547,738.13 __, 4,243,559.42 2,333,002.68
Activos totales - 41,406,160.18 027 41,217,064.00 207 - 2,789,163.52 9,081,657.20 % 7,088,686.00 20
Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los acreedores.
Raz6n patrimonio -activo total
Patrimonio de los accionistas " 15,161,660.52 " 14,160,620.12 - 1,241,425.39 5,738,097.78 5,655,683.41
Activos totales B 41,406,169.18 3% 41,217,064.00 34% - 2,789,163.52 45% 9,981,657.20 57% 7,988,686.09 1%

Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los accionistas (capital

propio).
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Balances Generales Laboratorios Farmaceduticos al 31

de diciembre

Valores expresados en Délares de los Estados Unidos de

Ameérica US:
ANCALMO, S.A. de C.v. ®? Laboratorio Biogalenic, S.A. de C.v. *® Generix, S.A. de C.v. @9
Rubros del Balance General Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo | Saldo
% Peso % Peso % Peso % Peso % Peso % Peso
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Activo
Activo corriente (de corto plazo)
Efectivo y equivalentes de efectivo Us$ 199,788.00 1% 171,761.00 1% 2,307,480.00 11% 909,241.00 5% 928,647.00 29% 990,387.00 33%
Cuentas por cobrar 3,537,291.00 21% 3,235,733.00 20% 8,070,525.00 39% 5,098,788.00 28% 426,231.00 13% 296,843.00 10%
Cuentas por cobrar partes relacionadas 68,802.00 0% 2,000.00 0% 0% 682,642.00 4% 46,774.00 1% 36,069.00 1%
Inventarios 1,679,614.00 10% 2,151,139.00 14% 1,835,233.00 9% 2,545,933.00 14% 680,817.00 21% 600,319.00 20%
IVA Crédito Fiscal 540,051.00 3% 431,257.00 3% 313,650.00 1% - 0% 1,732.00 0% 21,549.00 1%
Gastos pagados por anticipado 182,130.00 1% 195,455.00 1% 23,048.00 0% 7,330.00 0% 0% 0%
Total del activo corriente 6,207,676.00 37% 6,187,345.00 39% 12,549,936.00 60% 9,243,934.00 52% 2,084,201.00 66% 1,945,167.00 64%
Activo no corriente (de largo plazo)
Propiedad planta y equipo (neto) 7,484,537.00 45% 6,931,502.00 44% 8,369,309.00 40% 8,680,854.00 48% 1,073,365.00 34% 1,063,225.00 35%
Intangibles 140,279.00 1% 125,056.00 1% 0% 0% 17,166.00 1% 23,092.00 1%
Inversiones (y propiedades de inversion) 2,686,494.00 16% 2,603,955.00 16% 0% 0% 5,606.00 0% 5,606.00 0%
Otros activos 45,055.00 0% 48,264.00 0% 0% 0% 0% 0%
Total del activo no corriente 10,356,365.00  63% 9,708,777.00  61% 8,369,309.00  40% 8,680,854.00  48% 1,096,137.00 34% 1,091,923.00  36%
Total Activo Uss$ 16,564,041.00 7 100% 15,896,122.00 " 100% 20,919,245.00 " 100% 17,924,788.00 " 100% 3,180,338.00 7 100% 3,037,090.00 " 100% .
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente (de corto plazo)
Proveedores Uss 0% - 0% 787,534.00 4% 1,398,227.00 8% 14,417.00 0% 11,402.00 0%
Cuentas por pagar 2,038,037.00 12% 2,083,566.00 13% 0% 0% 60,031.00 2% 20,995.00 1%
Cuentas por pagar partes relacionadas 0% 0% 0% 0% 1,714.00 0% 140,472.00 5%
Sueldos y beneficios a empleados 0% 0% 94,186.00 0% 129,686.00 1% 0% 0%
Acreedores diversos 75,152.00 0% 76,010.00 0% 1,140,163.00 5% 34,445.00 0% 27,638.00 1% 16,309.00 1%
Préstamos bancarios a corto plazo 3,239,788.00  20% 2,725,690.00 17% 408,697.00 2% 535,582.00 3% 0% 0%
Total del pasivo corriente 5,352,977.00 32% 4,885,266.00 31% 2,430,580.00 12% 2,097,940.00 12% 103,800.00 3% 189,178.00 6%
Pasivo no corriente (de largo plazo)
Préstamos por pagar a largo plazo 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Cuentas por pagar partes relacionadas 2,748,762.00 17% 3,017,309.00 19% 0% 0% 493,827.00 16% 355,069.00 12%
Provisiones laborales (y otros pasivos) 563,194.00 3% 486,377.00 3% 0% 0% 0% 0%
Dividendos por pagar - 0% - 0% 0% - 0% 0% - 0%
Total del pasivo a largo plazo 3,311,956.00  20% 3,503,686.00 22% - 0% - 0% 493,827.00 16% 355,069.00 12%
Total del pasivo Uss 8,664,933.00 52% 8,388,952.00 53% 2,430,580.00 12% 2,097,940.00 12% 597,627.00 19% 544,247.00 18%
Patrimonio
Capital social, resenvas y utilidades 7,899,108.00  48% 7,507,170.00 47% 18,488,665.00 88% 15,826,848.00 88% 2,582,711.00 81% 2,492,843.00 82%
Total patrimonio 7,899,108.00 48% 7,507,170.00  47% 18,488,665.00  88% 15,826,848.00  88% 2,582,711.00 81% 2,492,843.00 82%
Total del pasivo y patrimonio US$ 16,564,041.00 100% _ 15,896,122.00 100% _ 20,919,245.00 100% _ 17,924,788.00 100% 3,180,338.00 100% 3,037,090.00 100%
Razoén del pasivo total al activo total
Pasivos totales 8,664,933.00 8,388,952.00 2,430,580.00 2,097,940.00 597,627.00 544,247.00
Activos totales 16,564,041.00 52% 15,896,122.00 53% 20,919,245.00 12% 17,924,788.00 12% 3,180,338.00 19% 3,037,090.00 18%
Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los acreedores.
Razén patrimonio -activo total
Patrimonio de los accionistas 7,899,108.00 7,507,170.00 18,488,665.00 15,826,848.00 2,582,711.00 2,492,843.00
Activos totales 16,564,041.00 48% 15,896,122.00 47% 20,919,245.00 88% 17,924,788.00 88% 3,180,338.00 81% 3,037,090.00 82%

Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los accionistas (capital
propio).
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Balances Generales Laboratorios Farmaceluticos al 31
de diciembre

Valores expresados en Dolares de los Estados Unidos de
América US

Rubros del Balance General

Razel, S.A. de C.v. @

Falmar, S.A. de C.v. @

Laboratorios SYM, S.A. de C.V.

@7

Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo
% Peso % Peso % Peso % Peso % Peso % Peso
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Activo
Activo corriente (de corto plazo)
Efectivo y equivalentes de efectivo uUss 389,023.87 27% 285,333.54 25% 18,476.16 1% 51,942.98 3% 32,851.90 3% 33,394.90 6%
Cuentas por cobrar 348,780.90 24% 248,637.59 22% 437,875.52  28% 517,968.81 33% 6,797.28 1% 6,797.28 1%
Cuentas por cobrar partes relacionadas 96,257.48 7% 48,186.71 4% 432,860.90 28% 402,068.81 26% 274,185.90 23% 143,830.85 24%
Inventarios 0% 0% 0% 0% 181,755.79 15% 145,641.37 24%
IVA Crédito Fiscal 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Gastos pagados por anticipado 0% 0% 270,453.28 17% 222,043.53 14% 15,864.23 1% 19,383.07 3%
Total del activo corriente 834,062.25 58% 582,157.84 51% 1,159,665.86  74% 1,194,024.13  77% 511,455.10 44% 349,047.47 58%
Activo no corriente (de largo plazo)
Propiedad planta y equipo (neto) 598,706.24 42% 564,276.46  49% 410,967.13  26% 354,230.00 23% 660,570.49 56% 256,073.00 42%
Intangibles 0% 0% 0% 0% 1,999.65 0% 500.00 0%
Inversiones (y propiedades de inversion) 0% - 0% 1,000.00 0% 1,000.00 0% 0% 0%
Otros activos 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Total del activo no corriente 598,706.24  42% 564,276.46  49% 411,967.13 26% 355,230.00 23% 662,570.14  56% 256,573.00  42%
Total Activo uUss 1,432,768.49 © 100% 1,146,434.30 ' 100% 1,571,632.99 ' 100% 1,549,254.13 ' 100% 1,174,025.24 ° 100% 605,620.47 ' 100% )
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente (de corto plazo)
Proveedores uUss 41,596.31 3% 36,701.28 3% 0% - 0% 251,961.08 21% 72,863.33 12%
Cuentas por pagar 30,821.74 2% 21,156.97 2% 215,544.00 14% 297,020.99 19% " 444,351.18 38% 11,902.62 2%
Cuentas por pagar partes relacionadas 149,228.24 10% 83,288.24 7% 0% 0% 0% 0%
Sueldos y beneficios a empleados 38,479.73 3% 15,252.34 1% 0% 0% 0% 0%
Acreedores diversos 37,095.70 3% 23,474.02 2% 98,652.64 6% 22,947.03 1% 7,894.54 1% 56,808.19 9%
Préstamos bancarios a corto plazo 0% 0% 240,728.36  15% 156,725.72 10% 0% 543.00 0%
Total del pasivo corriente 297,221.72 21% 179,872.85 16% 554,925.00 35% 476,693.74 31% 704,206.80 60% 142,117.14 23%
Pasivo no corriente (de largo plazo)
Préstamos por pagar a largo plazo 0% 0% 301,890.61 19% 370,590.46 24% 0% 0%
Cuentas por pagar partes relacionadas 292,449.77 20% 287,313.04 25% 0% 0% 0% 0%
Provisiones laborales (y otros pasivos) 0% 0% 0% 0% 0% 1,142.86 0%
Dividendos por pagar 0% - 0% 0% - 0% 0% - 0%
Total del pasivo a largo plazo 292,449.77 20% 287,313.04 25% 301,890.61  19% 370,590.46  24% - 0% 1,142.86 0%
Total del pasivo uUss 589,671.49 41% 467,185.89 41% 856,815.61 55% 847,284.20 55% 704,206.80 60% 143,260.00 24%
Patrimonio
Capital social, reservas y utilidades 843,097.00  59% 679,248.41  59% 714,817.38  45% 701,969.93  45% 469,818.44  40% 462,360.47  76%
Total patrimonio 843,097.00 59% 679,248.41  59% 714,817.38  45% 701,969.93  45% 469,818.44  40% 462,360.47  76%
Total del pasivo y patrimonio US$ 1,432,768.49 100% 1,146,434.30 100% 1,571,632.99 100% 1,549,254.13 100% 1,174,025.24 100% 605,620.47  100%
Razon del pasivo total al activo total
Pasivos totales 589,671.49 467,185.89 856,815.61 847,284.20 704,206.80 143,260.00
Activos totales B 1,432,768.49 41% 1,146,434.30 41% 1,571,632.99 55% 1,549,254.13 55% 1,174,025.24 60% 605,620.47 24%
Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los acreedores.
Razén patrimonio -activo total
Patrimonio de los accionistas 843,097.00 _ 679,248.41 714,817.38 701,969.93 469,818.44 462,360.47
Activos totales B 1,432,768.49 59% 1,146,434.30 59% 1,571,632.99 45% 1,549,254.13 45% 1,174,025.24 40% 605,620.47 6%

Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los accionistas (capital
propio).
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Balances Generales Laboratorios Farmaceduticos al 31

de diciembre

Valores expresados en Délares de los Estados Unidos de

América US.

Rubros del Balance General

Activa, S.A. de C.v. ®®

Laboratorios Vijosa, S.A. de C.v. @9

Laboratorios Biokemikal, S.A. de C.v. ©%

Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo
% Peso % Peso % Peso % Peso % Peso % Peso
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Activo
Activo corriente (de corto plazo)
Efectivo y equivalentes de efectivo Uss$ 2,113,245.01 11% 1,790,116.67 11% 5,121,542.57 10% 5,728,000.68 15% 152,890.24 2% 356,146.69 4%
Cuentas por cobrar 7,415,064.17 40% 6,246,086.55 40% ' 12,936,360.61 25% 9,927,118.55 25% 3,197,122.23 33% 2,272,990.09 29%
Cuentas por cobrar partes relacionadas 0% 0% 0% 0% 7 3,884,880.90 40% 0%
Inventarios 3,488,822.12 19% 2,446,979.17 16% 10,441,961.35 20% 7,525,244.37 19% 2,093,965.12 21% 2,211,891.90 28%
IVA Crédito Fiscal 0% 0% 1,252,451.45 2% 725,787.79 2% 0% 0%
Gastos pagados por anticipado 0% 0% 0% 0% 6,206.99 0% 5,130.36 0%
Total del activo corriente 13,017,131.30 70% 10,483,182.39 67% 29,752,315.98 58% 23,906,151.39 61% 9,335,065.48 95% 4,846,159.04 61%
Activo no corriente (de largo plazo)
Propiedad planta y equipo (neto) 4,977,302.88 27% 4,416,110.41 28% - 18,161,934.38 36% ' 6,985,498.78 18% 104,961.73 1% 123,856.25 2%
Intangibles 549,119.86 3% 581,895.11 4% 7,600.00 0% 7,600.00 0% 0% 0%
Inversiones (y propiedades de inversién) 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Otros activos 4 178,745.35 1% " 162,701.97 1% 3,100,169.03 6% 8,599,634.14 22% " 347,853.02 4% 7 2,951,457.80 37%
Total del activo no corriente 5,705,168.09  30% 5,160,707.49  33% 21,269,703.41  42% 15,592,732.92 39% 452,814.75 5% 3,075,314.05  39%
Total Activo Uss$ 7 18,722,299.39 100% ' 15,643,889.88 100% ' 51,022,019.39 100% ' 39,498,884.31 100% __ 9,787,880.23 100% ' 7,921,473.09 100% .
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente (de corto plazo)
Proveedores Uss$ 1,562,944.00 8% 701,449.63 4% 2,845,053.55 6% 1,754,105.78 4% 854,666.71 9% 1,278,014.00 16%
Cuentas por pagar 7 1,246,388.28 7% 1,053,065.76 7% 4,811,906.67 9% 4,132,567.88 10% 882,434.33 9% 771,428.64 10%
Cuentas por pagar partes relacionadas 0% 0% 0% 0% 1,037,721.43 11% 321,800.33 4%
Sueldos y beneficios a empleados 21,346.15 0% 23,311.65 0% 67,302.35 0% 56,408.27 0% 0% 0%
Acreedores diversos 315,238.39 2% 437,479.56 3% 6,699.09 0% 0% 0% 0%
Préstamos bancarios a corto plazo 1,085,599.61 6% 1,451,277.95 9% 122,000.00 0% 248,000.00 1% 1,983,243.55  20% 2,869,096.00 36%
Total del pasivo corriente 4,231,516.43 23% 3,666,584.55 23% 7,852,961.66 15% 6,191,081.93 16% 4,758,066.02 49% 5,240,338.97 66%
Pasivo no corriente (de largo plazo)
Préstamos por pagar a largo plazo 2,675,244.68 14% 1,725,609.84 11% 0% 122,000.00 0% 1,135,756.45 12% 0%
Cuentas por pagar partes relacionadas 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Provisiones laborales (y otros pasivos) 10,000.00 0% 185.84 0% 872,058.97 2% 888,885.35 2% 60,877.07 1% 101,247.60 1%
Dividendos por pagar 0% - 0% 0% - 0% 1,167,126.52  12% 16,557.56 0%
Total del pasivo a largo plazo 2,685,244.68 14% 1,725,795.68 11% 872,058.97 2% 1,010,885.35 3% 2,363,760.04 24% 117,805.16 1%
Total del pasivo uUss 6,916,761.11 37% 5,392,380.23 34% 8,725,020.63 17% 7,201,967.28 18% 7,121,826.06 73% 5,358,144.13  68% '
Patrimonio
Capital social, reservas y utilidades 11,805,538.28 63% 10,251,509.65 66% 42,296,998.76  83% 32,296,917.03 82% 2,666,054.17 27% 2,563,328.96  32%
Total patrimonio 11,805,538.28  63% 10,251,509.65  66% 42,296,998.76  83% 32,296,917.03  82% 2,666,054.17 27% 2,563,328.96  32%
Total del pasivo y patrimonio US$ 18,722,299.39 100% _ 15,643,889.88 100% _ 51,022,019.39 100% _ 39,498,884.31 100% 9,787,880.23  100% 7,921,473.09  100% ,
Razoén del pasivo total al activo total
Pasivos totales v 6,916,761.11 v 5,392,380.23 8,725,020.63 7,201,967.28 . 7,121,826.06 v 5,358,144.13
Activos totales B 18,722,299.39 37% 15,643,889.88 34% 51,022,019.39 17% 39,498,884.31 18% 9,787,880.23 73% 7,921,473.09 68%
Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los acreedores.
Raz6n patrimonio -activo total
Patrimonio de los accionistas "7 11,805,538.28 " 10,251,509.65 " 42,296,998.76 " 32,296,917.03 " 2,666,054.17 " 2,563,328.96
Activos totales B 18,722,299.39 63% 15,643,889.88 66% 51,022,019.39 83% 39,498,884.31 82% 9,787,880.23 21% 7,921,473.09 s2%

Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los accionistas (capital

propio).
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Balances Generales Laboratorios Farmaceduticos al 31

de diciembre

Valores expresados en Délares de los Estados Unidos de

América US$

Compafiia Farmacedltica, S.A. de C.V.

(31)

Sociedad Laboratorios Lopez, S.A. de C.V. &2

Gamma Lab, S.A.de C.v. &

Rubros del Balance General Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo
% Peso % Peso % Peso % Peso % Peso % Peso
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Activo
Activo corriente (de corto plazo)
Efectivo y equivalentes de efectivo UsS$ 78,475.47 3% 65,008.35 2% 623,851.28 1% 268,285.96 1% 89,672.51 0% 210,472.52 2%
Cuentas por cobrar 1,184,827.60 42% 1,132,459.63 39% 11,022,461.95 19% 5,385,991.67 10% 3,333,922.53 12% 2,464,039.23 20%
Cuentas por cobrar partes relacionadas 45,521.52 2% 684.65 0% 15,185,411.41 26% 14,992,551.88 29% 509,873.53 2% 650,489.72 5%
Inventarios 713,060.66 25% 944,544.16  32% 4,225,303.02 7% 5,241,120.22 10% 3,099,932.23 11% 2,476,276.12 20%
IVA Crédito Fiscal 0% 0% 0% 0% 377.75 0% 11,510.54 0%
Gastos pagados por anticipado 116,703.33 4% 83,889.43 3% 55,300.84 0% 63,558.30 0% 417,282.19 1% 817,797.63 %
Total del activo corriente 2,138,588.58 76% 2,226,586.22 77% 31,112,328.50 54% 25,951,508.03  50% 7,451,060.74 26% 6,630,585.76  54%
Activo no corriente (de largo plazo)
Propiedad planta y equipo (neto) 548,445.68 19% 569,371.63 20% 14,439,976.42 25% 9,584,246.35 18% 9,697,637.53 33% 5,546,548.98 45%
Intangibles 0% 0% 2,413,331.42 4% 2,597,070.91 5% 11,628,729.70 40% - 0%
Inversiones (y propiedades de inversion) 92,456.16 3% 92,456.16 3% 9,491,005.79 16% 9,491,005.79 18% 0% 0%
Otros activos 36,939.75 1% 20,457.40 1% 264,717.72 0% 4,788,862.96 9% 171,637.47 1% 139,851.32 1% |
Total del activo no corriente 677,841.59  24% 682,285.19  23% 26,609,031.35  46% 26,461,186.01  50% 21,498,004.70  74% 5,686,400.30  46%
Total Activo Uss$ 2,816,430.17 100% T 2,908,871.41 100% e 57,721,359.85 100% e 52,412,694.04 100% T 28,949,065.44 100% T 12,316,986.06  100%
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente (de corto plazo)
Proveedores uUss 0% 0% 7,301,050.82 13% 4,218,649.54 8% 712,949.67 2% 707,892.61 6%
Cuentas por pagar 328,506.89 12% 402,132.84 14% 2,736,459.61 5% 1,188,341.70 2% 472,628.03 2% 130,791.22 1%
Cuentas por pagar partes relacionadas 64,855.34 2% 92,601.16 3% 6,690,205.66 12% 6,314,293.30 12% 370,916.99 1% 1,078,923.31 9%
Sueldos y beneficios a empleados 0% 0% 0% 0% 51,762.67 0% 51,404.84 0%
Acreedores diversos 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Préstamos bancarios a corto plazo 291,285.91  10% 289,214.36 10% 9,364,063.93 16% 14,896,492.41  28% 489,969.77 2% 547,251.83 4%
Total del pasivo corriente 684,648.14 24% 783,948.36 27% 26,091,780.02 45% 26,617,776.95 51% 2,098,227.13 7% 2,516,263.81 20%
Pasivo no corriente (de largo plazo)
Préstamos por pagar a largo plazo 413,444.44  15% 454,532.79 16% 5,932,753.67 10% 4,977,110.29 9% 10,513,778.39  36% 9,484,875.66 77%
Cuentas por pagar partes relacionadas 0% 0% 500,000.00 1% 500,000.00 1% - 0% - 0%
Provisiones laborales (y otros pasivos) 0% 0% 529,052.19 1% 375,674.61 1% - 0% - 0%
Dividendos por pagar 0% 0% 13,007.94 0% 149,015.29 0% - 0% - 0%
Total del pasivo a largo plazo 413,444.44  15% 454,532.79  16% 6,974, 0  12% 11% 10,513,778.39  36% 9,484,875.66  77%
Total del pasivo uUss$ 1,098,092.58 39% 1,238,481.15 43% 33,066,593.82 57% 62% 12,612,005.52 44% 12,001,139.47 97%
Patrimonio
Capital social, reservas y utilidades 1,718,337.59  61% 1,670,390.26  57% 24,654,766.03  43% 19,793,116.90  38% 16,337,059.92  56% 315,846.59 3%
Total patrimonio 1,718,337.59  61% 1,670,390.26  57% 24,654,766.03  43% 19,793,116.90  38% 16,337,059.92 56% 315,846.59 3%
Total del pasivo y patrimonio US$ 2,816,430.17 100% 2,908,871.41 100% _ 57,721,359.85 100% __ 52,412,694.04 100% __ 28,949,065.44 100% _ 12,316,986.06 100%
Razén del pasiwo total al activo total
Pasivos totales 1,098,092.58 7 1,238,481.15 " 33,066,593.82 7 32,619,577.14 " 12,612,005.52 " 12,001,139.47
Activos totales B 2,816,430.17 39% 2,908,871.41 43% 57,721,359.85 57% 52,412,694.04 62% 28,949,065.44 44% 12,316,986.06 o7%
Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los acreedores.
Raz6n patrimonio -activo total
Patrimonio de los accionistas 1,718,337.59 4 1,670,390.26 4 24,654,766.03 4 19,793,116.90 4 16,337,059.92 315,846.59
Activos totales B 2,816,430.17 61% 2,908,871.41 57% 57,721,359.85 43% 52,412,694.04 38% 28,949,065.44 56% 12,316,986.06 3%

Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los accionistas (capital
propio).
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Balances Generales Laboratorios Farmacedticos al 31
de diciembre

Valores expresados en Ddlares de los Estados Unidos de
América US$

Medical Pharma, S.A. de C.v. ¥

Laboratorios Medikem, S.A. de C.v.

Rubros del Balance General Saldo Saldo Saldo Saldo
% Peso % Peso % Peso % Peso
2017 2016 2017 2016
Activo
Activo corriente (de corto plazo)
Efectivo y equivalentes de efectivo US$ 21,603.34 2% 2,093.58 0% 10,210.65 1% 32,396.01 3%
Cuentas por cobrar 354,348.63 25% 198,531.63 17% 268,039.44 18% 257,642.98 20%
Cuentas por cobrar partes relacionadas 0% 0% 0% 0%
Inventarios 583,040.79 41% 547,730.51 46% 771,310.55 51% 579,622.46 45%
IVA Crédito Fiscal 2.15 0% 2,964.10 0% 0% 0%
Gastos pagados por anticipado 8,977.59 1% 0% 132,257.42 9% 164,497.75 13%
Total del activo corriente 967,972.50 69% 751,319.82  63% 1,181,818.06 79% 1,034,159.20 81%
Activo no corriente (de largo plazo)
Propiedad planta y equipo (neto) 4 442,477.71  31% 438,497.48 37% 293,318.07 20% 224,965.80 18%
Intangibles 322.57 0% 322.57 0% 0% 0%
Inversiones (y propiedades de inversion) 0% 0% 1,854.85 0% 3,243.23 0%
Otros activos 0% 0% 21,000.00 1% 15,000.00 1%
Total del activo no corriente 442,800.28  31% 438,820.05  37% 316,172.92  21% 243,209.03  19%
Total Activo Uss$ " 1,410,772.78 100% = 1,190,139.87 100% ' 1,497,990.98 100% ' 1,277,368.23 100%
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente (de corto plazo)
Proveedores uUss$ 4 28,336.95 2% 15,607.65 1% 0% 0%
Cuentas por pagar 0% 0% 166,118.86 11% 192,590.12 15%
Cuentas por pagar partes relacionadas 0% 0% 0% 0%
Sueldos y beneficios a empleados v 7,573.25 1% 6,376.55 1% 1,063.17 0% 1,160.50 0%
Acreedores diversos 531,775.83 38% 323,671.13 27% 56,148.33 4% 72,202.18 6%
Préstamos bancarios a corto plazo 0% 0% 191,907.99 13% 191,090.51 15%
Total del pasivo corriente 567,686.03 40% 345,655.33 29% 415,238.35 28% 457,043.31 36%
Pasivo no corriente (de largo plazo)
Préstamos por pagar a largo plazo 146,336.49 10% 170,774.48 14% 226,099.02 15% 126,834.02 10%
Cuentas por pagar partes relacionadas - 0% - 0% - 0% - 0%
Provisiones laborales (y otros pasivos) - 0% - 0% 10,100.00 1% 10,100.00 1%
Dividendos por pagar - 0% - 0% - 0% - 0%
Total del pasivo a largo plazo 146,336.49  10% 170,774.48 14% 236,199.02 16% 136,934.02  11%
Total del pasivo Us$ 714,022.52  51% 516,429.81 43% 651,437.37 43% 593,977.33  47%
Patrimonio
Capital social, reservas y utilidades 696,750.26  49% 673,710.06  57% 846,553.61  57% 683,390.90 53%
Total patrimonio 696,750.26  49% 673,710.06  57% 846,553.61 57% 683,390.90 53%
Total del pasivo y patrimonio US$ 1,410,772.78 100% 1,190,139.87 100% 1,497,990.98  100% 1,277,368.23  100%
Razén del pasiwo total al activo total
Pasivos totales " 714,022.52 516,429.81 " 651,437.37 " 593,977.33
Activos totales B 1,410,772.78 51% 1,190,139.87 43% 1,497,990.98 43% 1,277,368.23 47%
Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los acreedores.
Razén patrimonio -activo total
- R - - r v r
Patrimonio _de los accionistas - 696,750.26 49% 673,710.06 57% 846,553.61 57% 683,390.90 53%
Activos totales 1,410,772.78 1,190,139.87 1,497,990.98 1,277,368.23

Porcentaje de financiamiento total
proporcionado por los accionistas (capital
propio).
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Estados de Resultados Sector Farmacedtico del 1 de enero al 31 de diciembre

Valores expresados en Délares de los Estados Unidos de América US$

Estados de Resultados

Laboratorio Marceli, S.A. de C.V.

Grupo Paill, S.A. de C.v. @

Laboratorios Suizos, S.A. de C.V.

3)

Saldo — Saldo - Saldo — Saldo — | Saldo - Saldo — Saldo -
2017 2016 2015 2017 2016 2017 2016
Ingresos netos uUss 820,981.36 100%  339,075.14 100%  413133.13 100%  34,818,870.90 100%  31,665,510.23 100%  30,648,064.75 100%  28,860,122.99 100%
() Costo de ventas (476,608.46) -58% ~ (219,353.18) -65% ~  (271,250.77) -66%  (16,205,692.17) -47%  (15,017,304.03) -47%  (15,459,764.03) -50%  (13,301,348.65) -46%
(9 Utilidad bruta 344,282.90 © 42% 110,721.96 ~ 35% 141,882.36 | 34%  18.613,178.73 53%  16,648,206.20 53%  15,188,300.72 50%  15,567,774.34  54%
Margen bruto de utilidad 42% 35% 34% 53% 53% 50% 54%
Gastos de administracion (114,453.35) -14% ~ (94,292.00) 28% ~ (113,710.50) -28% ~ (4,249,627.93) -12% (3,156,619.59) -10% ~  (2,251,015.26) -7% _  (1,870,401.69) -6%
Gastos de venta (179,209.18) -22% = (117,401.83) -35% = (133,578.64) -32%  (11,336,302.47) -33%  (12,132,007.70) -38% (7,840,610.89) -26% (7,956,528.42) -28%
Utilidad de operacién 50,620.37 6% (91,971.87) -27% (105,406.78) -26% 3,027,248.33 9% 1,350,488.91 4% 5,096,674.57  17% 5,740,844.23 ' 20%
Margen de operacion 6% -27% -26% 9% 4% 17% 20%
Ingresos no operativos - oow 2,882.43 1% S 0% | 247,449.00 1% 371,815.96 1% ' 348,579.67 1% 568,377.66 2%
Otros gastos 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Gastos financieros (11,142.32) 1% 8.162.62) 2% (2.076.80) -1% ' (602,448.07) -2%  (508,609.05) -2% ~  (263,474.07) 1%  (154,143.40) -1%
Utilidad antes de reserva e impuestos 39,478.05 5% (97,252.06) -29% (107,483.58) -26% 2.672,249.26 ' 8% 1,222,695.82 ' 4% 5,181,780.17 ' 17% 6,155,078.49 ' 21%
Resena Legal (2,763.46) 0% - 0% - 0% - 0% (7,308.23) 0% - 0% 0%
Impuesto sobre la Renta (11,654.90) -1% - oow o o% | (904,507.94) -3% = (391,584.19) -1% = (1561,010.23) 5% ~  (1,853,343.20) -6%
Utilidad neta del afio Us$ 25,059.60 3% (97,252.06) -29% (107,483.58) -26%  1,767,651.32 5% 823,803.40 3% 3,620,769.94 © 12% 4,301,735.20 © 15%
Margen neto 3% -29% -26% 5% 3% 12% 15% j
Tasa efectiva de ISR -32% 0% 0% -34% -32% -30% -30%

= Impuesto sobre la Renta /UAI
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Estados de Resultados Sector Farmacedutico del 1 de enero al 31 de diciembre

Valores expresados en Doélares de los Estados Unidos de América US$

Estados de Resultados

Guardado, S.A. de C.V. @

Combisa, S.A. de C.V. ©

Quimex, S.A.de C.v. ©

Saldo
2017

%Rep.

Saldo
2016

% Rep.

Saldo
2017

% Rep.

Saldo
2016

%Rep.

Saldo
2017

%Rep.

Saldo
2016

% Rep.

©)

=

)

Ingresos netos USs$
Costo de ventas
Utilidad bruta
Margen bruto de utilidad
Gastos de administracion
Gastos de venta
Utilidad de operacién
Margen de operacién
Ingresos no operativos
Otros gastos
Gastos financieros
Utilidad antes de reserva e impuestos
Reserva Legal
Impuesto sobre la Renta
Utilidad neta del afio Uss$
Margen neto
Tasa efectiva de ISR

= Impuesto sobre la Renta /UAI

18,445,891.47 100%
(11,908,818.87) -65%

13,677,706.95 100%
(8,005,492.55) -59%

1,311,227.10  100%
(623,216.03) -48%

1,358,505.04 100%
(577,910.81) -43%

2,339,599.00 100%
(1,446,799.00) -62%

1,817,336.00 100%
(939,129.00) -52%

6,537,072.60 ~ 35%
35%

(1,356,130.99) 7%

(4,057,416.39) -22%

5,672,214.40  41%
41%

(1,193,438.88) -9%

(3,609,781.32) -26%

688,011.07 ' 52%
52%

(307,362.38) -23%
(305,093.68) -23%

780,594.23 ' 57%
57%

(286,492.78) -21%
(280,070.56) -21%

892,800.00 ' 38%
38%

(402,255.00) -17%
(358,228.00) -15%

878,207.00 ' 48%
48%

(383,984.00) -21%
(332,556.00) -18%

1,123525.22 6%
6%

1492075 0%

0%

(40,394.65) 0%

868,994.20 6%
6%

8,099.35 0%

0%

(18,962.52) 0%

75,555.01 | 6%
6%

30,760.74 2%
(28,802.78) -2%

214,030.89 ' 16%
16%

2,147.84 0%
(33,311.92) -2%

132,317.00 6%

6%

61,520.00 3%
0%

161,667.00 9%

9%

14,451.00 1%
0%

(2,269.00) 0%

1,098,051.32 6%

859,031.03 6%

(78,348.42) 0%
(307,160.00) 2%

0%
(283,803.20) -2%

0% 0% (20,915.00) -1%
77,512.97 " 6% 182,866.81 ' 13% 163,931.00 7% 173,849.00 ' 10%
0% 0% 0%

(37,083.34) -3%

(58,364.96) -4%

(63,771.00) -3%

0%
(48,504.00) -3%

712,542.90 4%

575,207.83 4%

40,429.63 3%

124501.85 9%

100,160.00 4%

125345.00 ' 7%

4%
-30%

4%
-33%

3%
-48%

9%
-32%

4%
-39%

7%
-28%
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Estados de Resultados Sector Farmaceltico del 1 de enero al 31 de diciembre

Valores expresados en Délares de los Estados Unidos de América US$

Estados de Resultados

Gaspro, S.A.de C.v. )

Laboratorios Carosa, S.A. de C.V. ©

Merma, S.A. de C.V. ©

Saldo
2017

%Rep.

Saldo
2016

%Rep.

Saldo
2017

%Rep.

Saldo
2016

%Rep.

Saldo
2017

Saldo
%Rep. %Rep.

2016

Ingresos netos uss
Costo de ventas
Utilidad bruta
Margen bruto de utilidad
Gastos de administracion
Gastos de venta
Utilidad de operacién
Margen de operacion
Ingresos no operativos
Otros gastos
Gastos financieros
Utilidad antes de reserva e impuestos
Resena Legal
Impuesto sobre la Renta
Utilidad neta del afio uss
Margen neto
Tasa efectiva de ISR

= Impuesto sobre la Renta /UAI

445,879.00 100%
(242,921.00) -54%

2,104,639.62 100%
(1,212,272.42) -58%

3,875,289.28 100%
(2,829,602.96) -73%

2,042,781.00 100%
(1,017,934.00) -50%

202,958.00 46%
46%

(362,059.00) -81%
(598,541.00) -134%

892,367.20 ' 42%
42%

(122,482.99) 6%
(752,790.26) -36%

1,045,686.32 ' 27%
21%
(288,082.88) -7%
(703,217.83) -18%

- 1,024,847.00 ' 50%
50%
(110,444.00) 5%
(620,205.00) -30%

(757,642.00) -170%
-170%
463.00 0%
0%
0%

17,093.95 1%
1%
0%
0%
(1,591.09) 0%

54,385.61 1%
1%
0%
0%
(3,156.37) 0%

- 204,198.00 ' 14%
14%

0%

0%

(220,060.00) -11%

(757,179.00) -170%

15,502.86 1%

51,229.24 1%

] 74,138.00 4%

0%
0%

(1,088.70) 0%
(8,199.97) 0%

(3,586.05) 0%
(19,062.53) 0%

(5,190.00) 0%
(21,383.00) -1%

(757,179.00) -170%

6,214.19 0%

28,580.66 ' 1%

] 47,565.00 2%

-170%
0%

0%
-57%

1%
-40%

2%
-31%
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Estados de Resultados Sector Farmacedtico del 1 de enero al 31 de diciembre

Valores expresados en Doélares de los Estados Unidos de América US$

Estados de Resultados

Corporacion Bonima, S.A. de C.v. ‘¥

Ovidio J. Vides, S.A. de C.v. ®

Laboratorios Farma, S.A. de C.v. *?

Saldo
2017

% Rep

Saldo
2016

%Rep.

Saldo
2017

%Rep.

Saldo
2016

%Rep.

Saldo
2017

%Rep.

Saldo
2016

%Rep.

Ingresos netos
Costo de ventas
Utilidad bruta
Margen bruto de utilidad
Gastos de administracion
Gastos de venta
Utilidad de operacion
Margen de operacion
Ingresos no operativos
Otros gastos
Gastos financieros
Utilidad antes de reserva e impuestos
Resenva Legal
Impuesto sobre la Renta
Utilidad neta del afio
Margen neto
Tasa efectiva de ISR

= Impuesto sobre la Renta /UAI

21,241,957.00 100%
(19,060,636.00) -90%

23,483,751.00 100%
(18,184,288.00) -77%

19,169,222.07 100%
(16,125,973.87) -84%

17,715,982.91 100%

(15,099,896.76) -85%

2,238,291.00 100%
(1,042,142.00) -47%

1,828,127.00 100%
(781,050.00) -43%

2,181,321.00 ~ 10%
10%
(262,217.00) 1%

(1,848,279.00) -9%

5,200,463.00  23%
23%
(248,944.00) -1%

(2,576,056.00) -11%

3,043,248.20 © 16%
16%
(798,405.54) 4%

(1,417,337.14) 7%

2,616,086.15  15%
15%
(807,78L.46) 5%

(1,141,582.50) -6%

1,196,149.00 * 53%
53%
(494,145.00) -22%
(443,858.00) -20%

1,047,077.00 57%
57%

(474,132.00) -26%
(379,980.00) -21%

70,825.00 0%
0%

41,572.00 0%

0%

(234,982.00) -1%

2,474,463.00  11%
11%

21,813.00 0%

0%

(224,243.00) -1%

827,505.52 4%
4%

3,000.00 0%

0%

(362,971.07) 2%

666,722.19 4%
4%

44,916.02 0%

0%

(286,830.43) -2%

258,146.00 ' 12%

12%

24577.00 1%
0%

(55,858.00) 2%

102,965.00 © 11%
11%
0%
0%
(60,113.00) -3%

L4

(122,585.00) -1%

2,272,033.00  10%

467,534.45 2%

424,807.78 2%

226,865.00  10%

132,852.00 ~ 7%

0%
(202,912.00) -1%

0%
(125,190.00) -1%

0%
(144,263.87) -1%

0%
(132,728.59) -1%

(15,881.00) -1%
(68,893.00) -3%

(9,300.00) -1%
(42,049.00) -2%

L4

(325,497.00) -2%

2,146,843.00 ~ 9%

32327058 2%

292,079.19 " 2%

142,091.00 | 6%

81,503.00 ~ 4%

-2%
166%

9%
-6%

2%
-31%

2%
-31%

6%
-33%

4%
-34%
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Estados de Resultados Sector Farmaceutico del 1 de enero al 31 de diciembre

Valores expresados en Doélares de los Estados Unidos de América US$

Enmilem, S.A. de C.v. *®

Farmaceutica Industria Ferson, S.A. de C.V. *%

Healthco Products, S.A. de C.v. %

Estados de Resultados Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo
2017 HRer: 2016 Rer 2017 e 2016 R 2017 Rer 2016 Rer
Ingresos netos Uss$ 1,488,101.05 100%  1,359,027.06 100%  3,147,658.00 100%  2,761,212.00 100%  1,021,618.00 100% 960,880.00 100%
() Costo de ventas (1,074,830.99) -72% (845,344.32) -62%  (1,468,077.00) -47%  (1,266,713.00) -46% (381,159.00) -37% (361,022.00) -38%
(9 Utilidad bruta 413,270.06 28% 513,682.74 38% 1,679,581.00 53% 1,494,499.00 54% 640,459.00 63% 509,858.00 62%
Margen bruto de utilidad 28% 38% 53% 54% 63% 62%
Gastos de administracion (146,354.59) -10% (170,247.26) -13% (444,416.00) -14% (459,212.00) -17% (220,923.00) -22% (166,913.00) -17%
Gastos de venta (153,984.94) -10% (184,135.07) -14% (971,167.00) -31% (906,485.00) -33% (376,139.00) -37% (322,311.00) -34%
Utilidad de operacién 112,930.53 8% 159,300.41 12% 263,998.00 8% 128,802.00 5% 43,397.00 4% 110,634.00 12%
Margen de operacion 8% 12% 8% 5% 4% 12%
Ingresos no operativos 0% 0% 25,620.00 1% 2,332.00 0% - 0% 0%
Otros gastos 0% 0% 5,000.00 0% 310.00 0% 70,707.00 7% 8,702.00 1%
Gastos financieros (13,475.76) -1% (18,390.48) -1% (184,142.00) 6% (166,966.00) 6% (42,378.00) -4% (48,666.00) 5%
Utilidad antes de reserva e impuestos 99,454.77 ' 7% 140,909.93 ' 10% 110,476.00 4% (35,522.00) -1% 71,726.00 7% 70,670.00 7%
Resena Legal 0% 0% - 0% 0% (5.021.00) 0% (4.947.00) 1%
Impuesto sobre la Renta (20,961.79) 2% (42,340.93) -3% (39,851.00) -1% (14,327.00) -1% (21,798.00) -2% (23,120.00) 2%
Utilidad neta del afio uUss 60,492.98 ' 5% 98,569.00 7% 70,625.00 2% (49,849.00) -2% 44,907.00 4% 42,603.00 4%
Margen neto 5% 7% 2% -2% 4% 4% :
Tasa efectiva de ISR -30% -30% -36% 40% -33% -35%

= Impuesto sobre la Renta /UAI
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Estados de Resultados Sector Farmaceutico del 1 de enero al 31 de diciembre

Valores expresados en Délares de los Estados Unidos de América US$

Estados de Resultados

Laboratorios Solari, S.A. de C.v. “®

Laboratorios TERAMED, S.A. de C.v. 7

Laboratorios Arsal, S.A. de C.v. ‘%

Saldo
2017

%Rep.

Saldo
2016

%Rep.

Saldo
2017

%Rep.

Saldo
2016

%Rep.

Saldo
2017

%Rep.

Saldo
2016

%Rep.

)

(

)

Ingresos netos
Costo de ventas
Utilidad bruta
Margen bruto de utilidad
Gastos de administracion
Gastos de venta
Utilidad de operacion
Margen de operacion
Ingresos no operativos
Otros gastos
Gastos financieros
Utilidad antes de reserva e impuestos
Reserva Legal
Impuesto sobre la Renta
Utilidad neta del afio
Margen neto
Tasa efectiva de ISR

= Impuesto sobre la Renta /UAI

4,313,511.89 100%
(2,703,858.25) -63%

4,157,325.89 100%
(2,660,598.72) -64%

13,889,385.76 100%
(6,409,712.96) -46%

12,002,160.19 100%
(4,673,657.98) -39%

12,419,182.05 100%
(5,361,566.77) -43%

12,182,171.92 100%
(4,143,764.69) -34%

1,609,653.64 37%

37%
(342,644.03) 8%
(998,668.63) -23%

1,496,727.17 36% v

36%
(264,650.62) 6%
(911,755.51) -22%

7,479,672.80 54%

54%
(1,031,278.30) -7%
(5,570,637.46) -40%

7,328,502.21 61%

61%
(1,041,288.94) -9%
(5,973,007.04) -50%

7,057,615.28 57%

57%
(1,393,878.81) -11%
(4,910,039.83) -40%

8,038,407.23 66%
66%

(1,545,528.57) -13%

(5,510,153.93) -45%

268,340.98 6%

6%
- 0%
- 0%
(8,868.29) 0%

320,321.04 8%

8%
0%
0%
(42,846.91) -1%

877,757.04 6%

6%

4320111 0%
(21,981.02) 0%
(33,503.06) 0%

31420623 3%

3%

482,280.31 4%
(51,966.25) 0%
(75,390.99) -1%

753,696.64 6%

6%

234,447.42 2%
(262,409.67) -2%
(179,251.52) -1%

982,724.73 8%
8%

182,806.75 2%
(146,609.49) -1%
(276,260.67) -2%

250,472.60 6%

277,474.13 | 1%

865,474.07 6%

669,129.30 | 6%

546,482.87 4%

742,661.32 6%

(18,163.01) 0%
(80,310.00) -2%

(19,423.19) 0%
(77,415.28) 2%

(60,583.18) 0%
(373,617.53) -3%

(46,839.05) 0%
(75,976.71) -1%

(38,253.80) 0%
(232,318.00) -2%

(48,486.29) 0%
(253,181.66) 2%

160,999.68 4%

180,635.66 4%

431,27336 3%

546,313.54 5%

275,911.07 2%

440,993.37 ' 4%

4%
-33%

4%
-30%

3%
-46%

5%
-12%

2%
-46%

4%
-36%
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Estados de Resultados Sector Farmaceutico del 1 de enero al 31 de diciembre

Valores expresados en Doélares de los Estados Unidos de América US$

Estados de Resultados

INFRA de El Salvador, S.A. de C.v. *9

Koret, S.A. de C.V. (Lab

. Butterpharma) *”

Farmaceutica RODIM, S.A. de C.v. *

Saldo Saldo
%Rep. %Rep.

2017 2016

Saldo
2017

%Rep.

Saldo
2016

%Rep.

Saldo
2017

%Rep.

Saldo
2016

%Rep.

Q)

(

)

Ingresos netos
Costo de ventas
Utilidad bruta
Margen bruto de utilidad
Gastos de administracion
Gastos de venta
Utilidad de operacion
Margen de operacion
Ingresos no operativos
Otros gastos
Gastos financieros
Utilidad antes de reserva e impuestos
Resenva Legal
Impuesto sobre la Renta
Utilidad neta del afio
Margen neto
Tasa efectiva de ISR

= Impuesto sobre la Renta /UAI

37,369,748.62 100%
(19,554,023.13) -52% (18,904,355.69) -52%

36,342,679.45 100%

755,144.02 100%
(466,582.38) -62%

1,545,951.15  100%
(752,329.51) -49%

2,090,017.06 100%
(1,203,898.52) -58%

17,815,725.49 48% " 17,438,323.76  48%
48% 48%

(1,555,347.05) -4% (1,502,283.38) -4%

(7,959,233.15) -21% (7,411,638.55) -20%

288,561.64 ' 38%
38%

(87,558.85) -12%
(168,779.38) -22%

793,621.64 ' 51%
51%
(1,551,191.09) -100%
0%

886,118.54 ' 42%
42%

(325,548.05) -16%
(730,347.47) -35%

8,301,145.20 22%  8,524,401.83 23%
22% 23%

75,557.69 0% 87,920.73 0%
(435,374.68) -1% (428,892.00) -1%
(803,393.85) 2% (812,813.75) -2%

32,223.41 4%
4%

88257 0%
(3,080.78) 0%
(17,889.76) 2%

(757,569.45) -49%
-49%

1,599.47 0%
(1,980.47) 0%
(159,635.18) -10%

(169,776.98) -8%
-8%

67,414.26 3%
(186,560.40) -9%
(165,763.33) -8%

7,137,934.45 19% T 7,370,616.81 20%

12,135.44 2%

(917,585.63) -59%

(454,686.45) -22%

0% 0%
(2,303,623.11) -6% (2,434,423.51) 7%

(849.48) 0%
(4,310.02) -1%

0%
0%

0%
0%

4,834,311.34 13% v 4,936,193.30 14%

6,975.94 1%

(917,585.63) -50%

(454,686.45) -22%

13% 14%
-32% -33%

1%
-38%

-59%
0%

-22%
0%
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Estados de Resultados Sector Farmaceutico del 1 de enero al 31 de diciembre

Valores expresados en Doélares de los Estados Unidos de América US$

Estados de Resultados

ANCALMO, S.A. de C.v. @

Laboratorio Biogalenic, S.A. de C.v. ¥

Generix, S.A. de C.v. ¥

Saldo
2017

%Rep.

Saldo
2016

%Rep.

Saldo
2017

%Rep.

Saldo
2016

%Rep.

Saldo
2017

%Rep.

Saldo
2016

%Rep.

Ingresos netos uss
Costo de ventas
Utilidad bruta
Margen bruto de utilidad
Gastos de administracién
Gastos de venta
Utilidad de operacién
Margen de operacion
Ingresos no operativos
Otros gastos
Gastos financieros
Utilidad antes de reserva e impuestos
Reserva Legal
Impuesto sobre la Renta
Utilidad neta del afio Us$
Margen neto
Tasa efectiva de ISR

= Impuesto sobre la Renta /UAI

11,241,563.00 100%
(4,489,011.00) -40%

10,916,771.00 100%
(4,104,781.00) -38%

15,736,331.00 100%

(10,892,029.00) -69%

14,933,025.00 100%

(12,323,723.00) -83%

1,707,397.00 100%
(653,765.00) -38%

1,330,107.00 100%
(652,349.00) -49%

6,752,552.00  60%
60%

(2,148,823.00) -19%

(3,903,258.00) -35%

6,811,990.00  62%
62%

(2,118,895.00) -19%

(4,153,753.00) -38%

4,844,302.00  31%
31%
(685,777.00) -4%

(1,304,344.00) -8%

2,609,302.00  17%
17%
(716,201.00) -5%

(1,621,222.00) -11%

1,053,632.00 © 62%
62%
(462,004.00) -27%
(485,228.00) -28%

677,758.00 ' 51%
51%

(409,395.00) -31%
(354,120.00) -27%

700,471.00 | 6%
6%

66,542.00 1%
(1,001.00) 0%
(456,839.00) -4%

530,342.00 5%
5%

127,324.00 1%
(29,547.00) 0%
(418,535.00) -4%

2,854,181.00  18%
18%
1,273,70..00 8%
(4,397.00) 0%
(69,611.00) 0%

271,879.00 ' 2%
2%

277,318.00 2%
(9,552.00) 0%
(77,882.00) -1%

106,400.00 6%

6%

37,467.00 2%
(484.00) 0%
(3.935.00) 0%

(85,766.00) -6%
6%

572500 0%
(1,570.00) 0%
(2,899.00) 0%

309,173.00 3%

218,584.00 2%

4,053,874.00 '26%

461,763.00 3%

139,448.00 | 8%

(84,510.00) -6%

0%
(176,828.00) -2%

0%
(145,696.00) -1%

(145,861.00) -1%
(1,246,196.00) -8%

0%
(170,580.00) -1%

(9,761.00) -1%
(49,580.00) -3%

0%
0%

132,345.00 1%

72,888.00 1%

2,661,817.00 " 17%

291,183.00 2%

80,107.00 5%

(84,510.00) -6%

1%
-57%

1%
-67%

17%
-32%

2%
-37%

5%
-38%

-6%
0%
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Estados de Resultados Sector Farmaceutico del 1 de enero al 31 de diciembre

Valores expresados en Délares de los Estados Unidos de América US$

Razel, S.A. de C.v. @ Falmar, S.A. de C.v. @ Laboratorios SYM, S.A. de C.v. @7
Estados de Resultados Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo
%Rep %Rep. %Rep. %Rep. %Rep. %Rep.
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ingresos netos USs$ 1,909,784.07 100% 1,474,416.33 100% 1,907,751.21 100% 2,544,922.55 100% 1,045,893.03 100% 1,026,829.60 100%

Costo de ventas
Utilidad bruta
Margen bruto de utilidad
Gastos de administracion
Gastos de venta
Utilidad de operacion
Margen de operacion
Ingresos no operativos
Otros gastos
Gastos financieros
Utilidad antes de reserva e impuestos
Resena Legal
Impuesto sobre la Renta
Utilidad neta del afio Uss$
Margen neto
Tasa efectiva de ISR

= Impuesto sobre la Renta /UAI

(590,793.04) -31%

(485,669.37) -33%

(1,526,942.86) -80%

(1,813,810.19) -71%

(938,316.30) -90%

(831,984.32) -81%

1,318,991.03 ' 69%
69%
(475,417.28) -25%
(505,344.65) -26%

988,746.96  67%
67%

(344,607.64) -23%
(402,263.31) -27%

380,808.35  20%
20%

(260,164.41) -14%
(82,912.01) -4%

731,112.36  29%
20%

(251,984.75) -10%
(140,150.59) -6%

107,576.73 ' 10%
10%

(73,610.75) 7%
(23,622.07) 2%

104,845.28  19%
19%

(134,653.72) -13%
(44,899.78) -4%

338,229.10 ' 18%
18%

21,230.77 1%
(95.478.21) -5%
(20,921.25) 2%

241,876.01 ' 16%
16%

0%
r
(59,850.12) -4%

(17,770.49) -1%

37,731.93 2%
2%

42,866.17 2%
(4,145.36) 0%
(57,500.40) -3%

338,077.02 ' 13%
13%

8,700.71 0%
(134,384.07) 5%
(46,688.95) 2%

1034391 1%
1%
0%
0%
0%

15,291.78 1%
1%
0%
0%
(5,150.90) -1%

234,060.41  12%

164,255.40 © 11%

18,952.34 1%

166,613.71 7%

10,343.91 1%

10,140.88 1%

0%
(70,220.82) -4%

- 0%
(49,276.62) -3%

0%
(6,104.89) 0%

(10,175.71) 0%
(47,311.76) 2%

(724.07) 0%
(2,885.95) 0%

(709.86) 0%
(2,829.31) 0%

163,848.59 9%

114,978.78 8%

12,847.45 1%

109,126.24 4%

6,733.89 1%

9%
-30%

8%
-30%

1%
-32%

4%
-30%

1%
-30%

6,60L.71 1%
1%
30%
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Estados de Resultados Sector Farmacedutico del 1 de enero al 31 de diciembre

Valores expresados en Ddlares de los Estados Unidos de América US$

Activa, S.A. de C.v. @

Laboratorios Vijosa, S.A. de C.V. @9

Laboratorios Biokemikal, S.A. de C.V.

(30)

Estados de Resultados Saldo e, Saldo e, Saldo e, Saldo e, Saldo e, Saldo e,
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Ingresos netos uss 15,052,387.99 100% 14,044,751.22 100% 60,358,003.33 100% 56,308,268.39 100% 10,800,157.74 100% 9,083,781.38 100%
() Costo de ventas (5,332,784.57) -35% (5,810,041.48) -41%  (18,686,361.00) -31%  (21,468,303.99) -38% (6,319,484.67) -59% (4,748,020.78) -52%
(®) Utilidad bruta 9,719,603.42 65% 7 8,234,709.74 59% 7 41,671,642.33 69% 7 34,839,964.40 62% " 4,480,673.07 41% " 4,335,760.60 48% ‘
Margen bruto de utilidad 65% 59% 69% 62% 41% 48%
Gastos de administracion (1,146,733.76) -8% (992,304.86) -7% (5,454,584.18) -9% (4,137,967.59) -7% (1,122,631.13) -10% (825,855.00) -9%
Gastos de venta (4,328,976.24) -29% (3,381,148.50) -24% (19,136,731.86) -32% (15,893,057.58) -28% (1,239,748.37) -11% (1,298,740.27) -14%
Utilidad de operacion 4,243,893.42 28% 7 3,861,256.38 27% 7 17,080,326.29 28% 7 14,808,939.23 26% " 2,118,293.57 20% " 2,211,165.33 24% l
Margen de operacién 28% 27% 28% 26% 20% 24%
Ingresos no operativos 36,759.18 0% 13,418.49 0% 81,297.88 0% 64,091.85 0% " 125,257.35 1% " 66,241.64 1%
Otros gastos (7,735.63) 0% (13,506.91) 0% (476,806.96) -1% (198,453.58) 0% 0% 0%
Gastos financieros (129,943.21) -1% (152,863.87) -1% (1,291,620.96) -2% (1,139,542.70) -2% (251,073.36) -2% (94,464.34) -1%
Utilidad antes de reserva e impuestos 4,142,973.76  28% 7 3,708,304.09 26% 7 15,393,196.25 26% 7 13,535,034.80 24% " 1,992,477.56 18% " 2,182,942.63 24% ‘
Resena Legal (14,418.71) 0% (259,581.29) -2% 0% 0% 0% 0%
Impuesto sobre la Renta (1,388,945.12) -9% = (1,159,171.60) -8% (5,393,114.52) -9% (4,749,542.57) 8% (738,398.31) 7% (781,331.33) -9%
Utilidad neta del afio uUss$ 2,739,609.93 18% 7 2,289,551.20 16% 7 10,000,081.73 17% 7 8,785,492.23 16% " 1,254,079.25 12% " 1,401,611.30 15% .
Margen neto 18% 16% 17% 16% 12% 15% :
Tasa efectiva de ISR -34% -34% -35% -35% -37% -36%

= Impuesto sobre la Renta /UAI
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Estados de Resultados Sector Farmacedutico del 1 de enero al 31 de diciembre

Valores expresados en Délares de los Estados Unidos de América US$

Estados de Resultados

Compafiia Farmacedtica, S.A. de C.V.

(31)

Sociedad Laboratorios Lopez, S.A. de C.V. 2

Gamma Lab, S.A. de CV. &

e o] e o] S o] e ] W ] e |-
Ingresos netos uUss$ 3,177,600.47 100%  2,642,473.47 100%  38,005798.95 100%  19,722,61456 100%  9,721,861.11 100%  7,967,423.68 100%
() Costo de ventas (1,401,990.49) -44%  (1,208,136.27) -46%  (21,334,392.36) -56%  (11,922,109.00) -60%  (4,650,054.80) -48%  (4,187,256.80) -53%
(5) Utilidad bruta 1,775,600.98 56%  1434,337.20 54%  16,671406.50 44% 7,800,50556 40% 5071,806.31 52% 3,780,166.88 47%
Margen bruto de utilidad 56% 54% 44% 40% 52% 47%
Gastos de administracion (465,274.09) -15% (463,290.53) -18% (6,351,187.27) -17% (2,905,752.80) -15% (874,823.06) 9% (860,595.07) -11%
Gastos de venta (1,240,679.67) -30%  (1,373,600.35) 52% (7,973,744.91) -21% (6,030,761.13) -31%  (2,486,463.54) 26%  (2,458,781.08) -31%
Utilidad de operacion 60,656.22 2% = (402,553.68) -15%  2,346474.41 6% ~  (1,145008.37) 6% 1,710519.71 18% 460,790.73 6%
Margen de operacion 2% -15% 6% -6% 18% 6%
Ingresos no operativos 64,308.40 2% 100,39L55 4% 1,090,380.72 5% 4,720,685.75 24% 85,994.43 1% 24,079.95 0%
Otros gastos 0% 0% (122,902.42) 0% (87,993.47) 0% (80,603.62) -1% (18,967.35) 0%
Gastos financieros (63,805.45) -2% (52,486.95) -2% (1,867,059.32) -5% (1,435,689.76) 7% (828,690.24) 9% (830,645.91) -10%
Utilidad antes de reserva e impuestos 70,159.17 2% = (354,649.08) -13%  2,346,893.39 6% ~ 2,060,094.15 10% 887,220.28 9% _  (364,742.58) -5%
Resena Legal (8,173.55) 0% 0% 0% 0% (62,105.42) -1% 0%
Impuesto sobre la Renta (18,949.44) -1% 0% (947,257.89) -2% (443,743.00) -2% (271,715.54) -3% 0%
Utilidad neta del afio uss$ 4303618 1% = (354,649.08) -13%  1,300,635.50 4% 1,617,251.15 8% 553,399.32 6% = (364,742.58) -5%

Margen neto
Tasa efectiva de ISR

= Impuesto sobre la Renta /UAI

1% -13%
-31% 0%

4% 8%

-40% -22%

6%
-33%

-5%
0%

297



Estados de Resultados Sector Farmacedtico del 1 de enero al 31 de diciembre

Valores expresados en Doélares de los Estados Unidos de América US$

Medical Pharma, S.A. de C.V. *¥ Laboratorios Medikem, S.A. de C.V.
Estados de Resultados Saldo e, Saldo e Saldo e Saldo e
2017 2016 2017 2016
Ingresos netos Uss$ 513,004.54 100% 469,268.71 100% 2,646,968.40 100% 2,073,435.11 100%
() Costo de ventas (141,573.94) -28% (165,090.86) -35% (1,018,020.74) -38% (760,163.32) -37%
(=) Utilidad bruta 371,430.60 ' 72% 304,177.85 ' 65% 1,628,947.66 ' 62% 1,313,271.79  63%
Margen bruto de utilidad 2% 65% 62% 63%
Gastos de administracion (65,259.41) -13% (63,715.06) -14% (883,792.31) -33% (686,354.52) -33%
Gastos de venta (259,674.64) -51% (191,946.15) -41% (458,709.70) -17% (299,923.78) -14%
Utilidad de operacién 46,496.55 " 9% 48,516.64 '10% 286,445.65 '11% 326,993.49 16%
Margen de operacion 9% 10% 11% 16%
Ingresos no operativos 401.69 0% 794.82 0% 0% 0%
Otros gastos 0% 0% 0% 0%
Gastos financieros (13,948.64) -3% (15,952.72) -3% (37,433.57) -1% (21,869.38) -1%
Utilidad antes de reserva e impuestos 32,949.60 " 6% 33,358.74 " 7% 249,012.08 " 9% 305,124.11 15%
Resena Legal 0% 0% 0% 0%
Impuesto sobre la Renta (9,909.40) -2% (10,094.24) -2% (85,659.37) -3% (97,505.81) -5%
Utilidad neta del afio uss 23,040.20 4% 23,264.50 5% 163,352.71 6% 207,618.30 10%
Margen neto 4% 5% 6% 10%
Tasa efectiva de ISR -30% -30% -34% -32%

= Impuesto sobre la Renta /UAI

Fuente de informacién:

Centro Nacional de Registros (CNR)

Para las Empresas: Koret, S.A. de C.V. y Merma, S.A. de C.V., a la fecha de recoleccion de informacién no se encontraban depositados

los Estados Financieros 2017.

La empresa Gaspro, S.A. de C.V., inici6 funciones en el afio 2016, por lo cual no hay informacion de dicho periodo.
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VIl. z Score de Altman
El Altman Z-Score es un sencillo método de andlisis de la fortaleza financiera de
una empresa. Lo que nos dice este método son las probabilidades de quiebra
establecida por una combinacion de ratios financieros.

Los criterios son:

Solvente >=3
Zona Gris >1.8<3

Para Marceli se realizé el analisis para un periodo de 4 afios, desde el afio

2016 al afio 2018, obteniendo los siguientes resultados.

Marceli
Razones Afio 2018 Afio 2017 Afio 2016 Afio 2015
Total activos uUs s 816,032.23 |[US$ $ 823,327.10(US$ $ 688,378.93 |US$ $ 653,127.30
Capital de trabajo Neto (WC) 21,154.44 152,591.30 191,113.82 227,058.32
Utilidades Retenidas (RE) 34,558.27 34,558.27 31,794.81 31,794.81
Ebit - 54,082.54 50,620.37 - 91,971.87 - 105,406.78
Valor de mercado del patrimonio (MVE) 312,529.85 377,374.62 349,551.47 446,803.54
Valor en libros de la deuda (BVD) 503,502.38 445,952.48 338,827.46 206,323.76
Ventas (S) 556,646.11 820,981.36 339,075.14 413,133.13
Pesos Afio 2018 Afio 2017 Afio 2016 Afio 2015
WCITA X 12 0.025923535 0.185334966 0.277628805 0.347647878
RE/TA x2 14 0.042349148 0.041973925 0.046187948 0.048680877
EBIT/TA x3 33 -0.066275005 0.061482696 -0.133606457 -0.161387803
MVE/BVD i 06 0.620711763 0846221597 1.031650357 2.165545742
SITA % 1 0.682137408 0.997150902 0.49257048 0.632546105
0.93 1.99 1.07 1.88
Potencial bancarrota Zona Gris Potencial bancarrota Zona Gris
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Para los aflos 2015 y 2017, Marceli se encuentra en una zona gris, es decir
una zona intermedia, pero para los afos 2016 y 2018, se evidencia un
desmejoramiento en los resultados, ya que, de estar en una zona intermedia,
pasa a una zona de peligro y con un gran potencial de llegar a la bancarrota sino
se realiza un cambio significativo en la toma de decisiones financieras y

administrativas.

VIll. Cuota de Mercado

La cuota de mercado, es la proporciébn de mercado que consumen los

productos o servicios de una empresa determinada.

Dicha cuota de mercado a la vez esta estrechamente relacionada con el
marketing, es evidente que factores como la popularidad de la marca,
segmentacion del mercado y la localizacién geografica de los clientes, pueden ser

decisivos a la hora de alcanzar una cuota de mercado.

Para el afo 2016, el sector farmaceéutico (autorizados por el cumplimiento
de la guia del informe 32 de la OMS), alcanz0 una venta anual de
$345,999,592.82, mientras que para el afio 2017, report6 una venta de

$380,426,581.94, con un crecimiento de aproximadamente un 9.95%.
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Cuota de Mercado 2016

Para el afo 2016, Laboratorios Marceli, obtuvo de cuota de mercado un

0.10% de la venta anual total del sector en estudio.

La mayor participacion del mercado la obtuvo Laboratorios Vijosa con un

16.27%, mientra que la menor cuota fue para Marceli.
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0.60% —,

0.7 7% 2016 = Marceli, S.A. de C.V. (1)
AR M i m Grupo Paill, S.A. de C.V. (2)
arcell = Laboratorios Suizos, S.A. de C.V. (3)
2.30%

m Guardado, S.A. de C.V. (4)

u Combisa, S.A. de C.V. (5)

= Quimex, S.A. de CV. (6)

m Gaspro El Salvador, S.A. de C.V. (7)

m Laboratorios Carosa, S.A. de C.V. (8)

m Merma, S.A. de C.V. (9)

m Corporacién Bonima, S.A. de C.V. (10)

m Ovidio J. Vides, S.A. de C.V. (11)

m Laboratorios Farma, S.A. de C.V. (12)

= Enmilem, S.A. de C.V. (13)

® Farmaceutica Industria Ferson, S.A. de C.V. (14)
Healthco Products, S.A. de C.V. {15)

= Laboratorios Solari, S.A. de C.V. (16)

= Laboratarios TERAMED, S.A. de C.V. (17)
Laboratorios Arsal, S.A. de C.V. (18)

= INFRA de El Salvador, S.A. de C.V. (19)

= Koret, S.A. de C.V. (Lab. Butterpharma) (20)

= Farmaceutica RODIM, S.A. de C.V. (21)

u ANCALMO, S.A. de C.V. (22)

m Laboratorio Biogalenic, S.A. de C.V. (23)

u Generix, S.A. de C.V. (24)

= Razel, S.A. de CV. (25)

= Falmar, S.A.de C.V. (26)
Laboratorios SYM, S.A. de C.V. (27)

u Activa, S.A. de C.V. (28)
Laboratorios Vijosa, S.A. de C.V. (29)
Laboratorios Biokemikal, S.A. de C.V. {30)
Compafiia Farmacettica, S.A. de C.V. (31)
Sodiedad Laboratorios Lopez, S.A. de C.V. (32)
Gamma Lab, S.A. de C.V. (33)

0.22% Medical Pharma, S.A. de C.V. (34)

Laboratorios Medikem, S.A. de C.V. (35)

Cuota de Mercado 2017

Para el afio 2017, Laboratorios Marceli, obtuvo de cuota de mercado un

0.22% de la venta anual total del sector en estudio.

La mayor participacién del mercado la obtuvo Laboratorios Vijosa con un

15.87%, mientra que la menor cuota la obtuvieron Gaspro y Laboratorios

Medikem con un 0.12%..
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Marceli

= Marceli, S.A. de C.V. (1)

= Grupo Paill, S.A. de C.V. (2)

= Laboratorios Suizos, S.A. de C.V. (3)

= Guardado, S.A. de C.V. (4)

m Combisa, S.A. de C.V. (5)

= Quimex, S.A. de C.V. (6)

m Gaspro El Salvador, S.A. de CV. (7)

m Laboratorios Carosa, S.A. de C.V. (8)

m Merma, S.A. de C.V. (9)

m Corporacion Bonima, S.A. de C.V. (10)

= Qvidio J. Vides, S.A. de C.V. (11)

= Laboratorios Farma, S.A. de C.V. (12)

= Enmilem, S.A. de C.V. (13)

= Farmaceutica Industria Ferson, S.A. de C.V. (14)

= Healthco Products, S.A. de C.V. (15)

| m Laboratorios Solari, S.A. de CV. (16)

= Laboratorios TERAMED, S.A. de C.V. (17)

%l Laboratorios Arsal, S.A. de C.V. (18)

= INFRA de El Salvador, S.A. de C.V. (19)

m Koret, S.A. de C.V. (Lab. Butterpharma) (20)

m Farmaceutica RODIM, S.A. de C.V. (21)

u ANCALMO, S.A. de C.V. (22)

m Laboratorio Biogalenic, S.A. de C.V. (23)

= Generix, S.A. de C.V. (24)

= Razel, S.A. de CV. (25)

= Falmar, S.A.de C.V. (26)
Laboratorios SYM, S.A. de C.V. (27)

= Activa, S.A. de C.V. (28)

= Laboratorios Vijosa, S.A. de C.V. (29)
Laboratorios Biokemikal, S.A. de C.V. (30)
Companiia Farmacedtica, S.A. de C.V. (31)
Sociedad Laboratorios Lépez, S.A. de C.V. (32)
Gamma Lab, S.A. de C.V. (33)
Medical Pharma, S.A. de C.V. (34)
Laboratorios Medikem, S.A. de C.V. (35)
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IX.

Se han realizado el

Razones Financieras

calculo de

solvencia, Gestion y Rentabilidad, asi:

las razones financieras de liquidez,

Mercado Farmacéutico (2017)

Marceli, S.A. de C.V.
@

Grupo Paill, S.A.de

Laboratorios
Suizos, S.A.de C.V.

Comentario

CTN=AC-PC

CIVAL @
Razones de Liquidez
Relaciona los activos Corrientes frente a los pasivos de la misma naturaleza. Cuanto mas alto
T sea el coeficiente, la empresa tendra mayores posibilidades de efectuar sus pagos de corto
— AC/PC $ 148 ($ 243 $ 2.04 |plazo.
Su andlisis periédico permite prevenir situaciones de iliquidez o problemas de insolvencia en
las
Prueba Acida s 099 | 137 |s 1.41 Es un indicador mas riguroso, con el cual se verifica la capacidad de la empresa para
= (AC-Inventario)/PC : : : cancelar sus obligaciones corrientes, pero sin depender de las ventas de sus existencias.
Razones de Solvencia
Permite determinar el nivel de autonomia financiera, si el resultado es elevado, indica que la
. . empresa depende mucho de sus acreedores, y que dispone de una limitada capacidad de
%g;::ia;g:?o del Activo 54.16% 0.61% 52.18% endeudamiento, es decir, esta descapitalizada y funciona con una estructura financiera mas
arriesgada, mientras que un indice bajo representa un elevado grado de independencia de la
empresa frente a sus acreedores.
N N N Mide el grado de compromiso del patrimonio para con los acreedores de la empresa, no
ESZE&Z?};::Z:;ZL?;UWONO 118.17% 142.01% 109.11% obstante no debe entenderse como que los pasivos se pueden pagar con patrimonio, ya que
ambos constituyen un compromiso para la empresa.
Indica la cantidad de unidades monetarias que se tiene de patrimonio por cada unidad
Endeudamiento del Activo Fijo $ 120 | s 477 |8 6.59 invertida en activo fijo. Si el coeficiente es igual o mayor a 1, significa que la totalidad del
=PasivosT/Activo Fijo Neto : . : activo fijo se pudo haber financiado con el patrimonio de la empresa, sin necesidad de
préstamos de terceros.
Representa el nimero de unidades monetarias de activos que se han conseguido por cada
unidad monetaria de patrimonio, es decir, determina el grado de apoyo de los recursos
Apalgncamle(ﬂo v 218.17% 23431.99% 209.11% internos de la empresa sobre recursos Eie lerceros" En términos generales en una empresa
=ActivoT/Patrimonio con un fuerte apalancamiento una pequefia reduccion del valor del activo podria absorber casi
totalmente el patrimonio, por el contrario, un pequefio aumento podria significar una gran
revalorizacion de el patrimonio.
Indica las ventajas o desventajas del endeudamiento con terceros y como ésta contribuye a la
A A rentabilidad de la empresa. Cuando el indice es mayor a 1 indica que los fondos ajenos
Apalancamiento Financiero . " " P
" . . remunerables contribuyen a que la rentabilidad de los fondos sea superior a lo que seria si la|
(UAUPatrimonio)/(UAIVActivos - - - P N P N N
empresa no se endeudara, cuando el indice es inferior a 1 indica lo contario, mientras que
Totales) -
cuando es igual a 1 la utilizacion de los fondos ajenos es indiferente desde el punto de vista
econémico.
Gestion
REEEEED GEIER Muestra el nimero de veces que las cuentas por cobrar giran, en promedio, en un periodo
= Ventas anuales/Cuentas por 473 3.73 491 . . a P 9 ' P ! P
determinado de tiempo, generalmente un afio.
Cobrar
Fa . - Indica la cantidad de unidades monetarias vendidas por cada unidad monetaria invertida en
Rotacion de Activo Fijo -
o . 261 14.57 19.06 |activo fijo. Puede sefialar una eventual insuficiencia en ventas, ya que las ventas deben estar
= Ventas anuales/Activo Fijo y . " .
en proporcién con lo invertido en activo fijo.
Rotacién de Vel ES(E»II?dICadDI‘ se conoce cqrpo c}oeﬁcweme de eficiencia directiva”, puesto que mide la
_ 1.00 0.01 1.38 |efectividad de la administracion, mientras mayor sea el volumen de ventas que se pueda
= Ventas anuales/Activo Total A % " .
realizar con determinada inversion, mas eficiente sera la direccién del negocio.
Periodo Medio de Cobranza Permite apreciar el grado de liquidez en dias de las cuentas y documentos por cobrar, lo cual
_ 77.16 97.83 74.32 "
=(Cuentas por cobrar *365)/ventas se refleja en la gestion y buena marcha de la empresa.
Impacto Gastos de Administraciény Si bien una empresa puede presentar un buen margen bruto relativamente este puede verse
Ventas 35.77% 44.76% 34.04% afectado por la presencia de fuertes gastos operativos (administracion y venta) que
=(Gastos de Administraciony Venta : . . determinaran un bajo margen operacional y la disminucién de las utilidades netas de la
)Nentas empresa.
EED ek R B Su resultado indica el porcentaje que representan los gastos financieros con respecto a las
P . ok 1.36% 1.73% 0.53% ventas o ingresos de operacion del mismo periodo, es decir, permite establecer la incidencia
=Gastos Financieros/Ventas " h : H
que tienen los gastos financieros sobre los ingresos de la empresa.
Razones de Rentabilidad
Rotacion de Inventario 3 > > Entre mas alta sea la rotacion significa que el los productos permanecen menos tiempo en el
RI= Costo de Ventas /Inventario almacén, lo que es consecuencia de una buena administracién y gestion de los inventarios.
Margen Bruto Indicador financiero que se utiliza para evaluar la salud financiera y el modelo de negocios de
MB= (Ventas- Costo de 41.94% 53.46% 84.40% una compaiia., mide la capacidad de la empresa para cubrir sus costos operacionales y|
ventas)/ventas generar utilidades antes de impuestos.
Rentabilidad Operacional del Permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los socios o accionistas el capital invertido
Patrimonio 13% 27% 58% en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos financieros ni de impuestos y participacién de
=Utilidad de operaciones/Patrimonio los trabajadores.
Rentabilidad Neta de la ventas o .
9 9 9
—Utilidad Neta/Ventas 3.05% 5.08% 14.90% Muestran la utilidad de la empresa por cada unidad de venta.
. . El capital de trabajo neto es una medida tanto de la eficiencia operativa de una empresa
Capital Neto de Trabajo .
$ 152,591.30 | $ 14,058,743.84 | $ 8,757,448.00 |como de su salud financiera a corto plazo, se determina con cuantos recursos cuenta la

empresa para operar si se pagan los pasivos a corto plazo.

304



Guardado, S.A.de

Combisa, S.A. de

Quimex, S.A.de C.V.

Mercado Farmacéutico (2017) cv.@ cv. ® © Comentario
Razones de Liquidez
Relaciona los activos Corrientes frente a los pasivos de la misma naturaleza. Cuanto mas alto
Liquidez Corriente sea el coeficiente, la empresa tendra mayores posibilidades de efectuar sus pagos de corto
_QC/PC $ 177 |8 242 (% 154 |plazo.
i Su andlisis periédico permite prevenir situaciones de iliquidez o problemas de insolvencia en
las empresas.
Prueba Acida $ 108 s 166 | s 118 Es un indicador més riguroso, con el cual se verifica la capacidad de la empresa para
= (AC-Inventario cancelar sus obligaciones corrientes, pero sin depender de las ventas de sus existencias.
AC- i0)/PC ! ! : I bligaci i in depender de | d istenci
Razones de Solvencia
Permite determinar el nivel de autonomia financiera, si el resultado es elevado, indica que la
. . empresa depende mucho de sus acreedores, y que dispone de una limitada capacidad de
E;gzmas?/li:}o GRIAERD 44.25% 56.55% 40.94% endeudamiento, es decir, esta descapitalizada y funciona con una estructura financiera mas
arriesgada, mientras que un indice bajo representa un elevado grado de independencia de la
empresa frente a sus acreedores.
. . . Mide el grado de compromiso del patrimonio para con los acreedores de la empresa, no
Ep?iifvii?}sgﬂﬂi'nia"'m""'° 79.36% 130.13% 69.31% obstante no debe entenderse como que los pasivos se pueden pagar con patrimonio, ya que
ambos constituyen un compromiso para la empresa.
Indica la cantidad de unidades monetarias que se tiene de patrimonio por cada unidad
Endeudamiento del Activo Fijo s 231 s 1450 | 8 1.41 |invertida en activo fijo. Si el coeficiente es igual o mayor a 1, significa que a totalidad del
=PasivosT/Activo Fijo Neto ) ) . activo fijo se pudo haber financiado con el patrimonio de la empresa, sin necesidad de
préstamos de terceros.
Representa el nimero de unidades monetarias de activos que se han conseguido por cada
unidad monetaria de patrimonio, es decir, determina el grado de apoyo de los recursos
Apalancamiento 179.36% 230.13% 169.31% internos de la empresa sobre recursos de terceros. En términos generales en una empresa
=ActivoT/Patrimonio ) ) ) con un fuerte apalancamiento una pequefia reduccion del valor del activo podria absorber casi
totalmente el patrimonio, por el contrario, un pequefio aumento podria significar una gran
revalorizacion de el patrimonio.
Indica las ventajas o desventajas del endeudamiento con terceros y como ésta contribuye a la
Apalancamiento Financiero rentabilidad de la empresa. Cuando el indice es mayor a 1 indica que los fondos ajenos
(LTAVPan'imonio)/(UAll/Activos R R R remunerables contribuyen a que la rentabilidad de los fondos sea superior a lo que seria si la
Tolies) empresa no se endeudara, cuando el indice es inferior a 1 indica lo contario, mientras que
cuando es igual a 1 la utilizacion de los fondos ajenos es indiferente desde el punto de vista!
econémico.
Gesti6n
RoiEconeeCare) Muestra el nimero de veces que las cuentas por cobrar giran, en promedio, en un periodo
= Ventas anuales/Cuentas por 291 7.12 141 a P giran, p " P
Cobrar determinado de tiempo, generalmente un afio.
Rotacién de Activo Fiio Indica la cantidad de unidades monetarias vendidas por cada unidad monetaria invertida en
— Ventas anuales/ActiJvo Fiio 4.49 33.96 1.39 |activo fijo. Puede sefialar una eventual insuficiencia en ventas, ya que las ventas deben estar|
d en proporcién con lo invertido en activo fijo.
Rotacién de Ventas Este indicador se conoce como "coeficiente de eficiencia directiva”, puesto que mide la
Vs e T 1.09 1.02 0.58 |efectividad de la administracion, mientras mayor sea el volumen de ventas que se pueda
realizar con determinada inversién, mas eficiente sera la direccién del negocio.
Periodo Medio de Cobranza 195.33 5107 259.23 Permite apreciar el grado de liquidez en dias de las cuentas y documentos por cobrar, lo cual
=(Cuentas por cobrar *365)/ventas ) ) 7 |se refleja en la gestion y buena marcha de la empresa.
Impacto Gastos de Administracién y Si bien una empresa puede presentar un buen margen bruto relativamente este puede verse
Ventas 29.35% 46.71% 32.50% afectado por la presencia de fuertes gastos operativos (administracion y venta) que
=(Gastos de Administraciony Venta ) : dt determinaran un bajo margen operacional y la disminucion de las utilidades netas de la
)Ventas empresa.
Impacto de la carga Financiera Su resultado indica el porcentaje que representan los gastos financieros con respecto a las
-Cfastos FinanciegrosNemas 0.22% 0.00% 1.28% ventas o ingresos de operacion del mismo periodo, es decir, permite establecer la incidencia
que tienen los gastos financieros sobre los ingresos de la empresa.
Razones de Rentabilidad
Rotacién de Inventario 2 3 3 Entre méas alta sea la rotacion significa que el los productos permanecen menos tiempo en el
RI= Costo de Ventas /Inventario almacén, lo que es consecuencia de una buena administracién y gestion de los inventarios.
Margen Bruto Indicador financiero que se utiliza para evaluar la salud financiera y el modelo de negocios de
MB= (Ventas- Costo de 35.44% 52.47% 38.16% una compaiiia., mide la capacidad de la empresa para cubrir sus costos operacionales vy
ventas)/ventas generar utilidades antes de impuestos.
Rentabilidad Operacional del Permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los socios o accionistas el capital invertido
Patrimonio 12% 13% 6% en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos financieros ni de impuestos y participacion de
=Utilidad de operaciones/Patrimonio los trabajadores.
?Sml:gdl\?:t:l\e/‘ear::sla CIES 3.86% 3.08% 4.28% Muestran la utilidad de la empresa por cada unidad de venta.
Capital Neto de Trabajo El capital de trabajo neto es una medida tanto de la eficiencia operativa de una empresa
P ! $ 5,400,172.74 | $ 436,387.40 | $ 797,675.43 |como de su salud financiera a corto plazo, se determina con cuantos recursos cuenta la|

CTN=AC-PC

empresa para operar si se pagan los pasivos a corto plazo.
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Gaspro El Salvador,

Laboratorios

Merma, S.A.de C.V.

Mercado Farmacéutico (2017) Carosa, S.A.de C.V. Comentario
SA.decv. @ © ©
Razones de Liquidez
Relaciona los activos Corrientes frente a los pasivos de la misma naturaleza. Cuanto mas alto
Liquidez Corriente sea el coeficiente, la empresa tendra mayores posibilidades de efectuar sus pagos de corto
_ic = $ 057 (% 1.60 plazo.
i Su andlisis periédico permite prevenir situaciones de iliquidez o problemas de insolvencia en
las empresas.
Prueba Acida $ 038 | 057 Es un indicador més riguroso, con el cual se verifica la capacidad de la empresa para
= (AC-Inventario)/PC ) ) cancelar sus obligaciones corrientes, pero sin depender de las ventas de sus existencias.
Razones de Solvencia
Permite determinar el nivel de autonomia financiera, si el resultado es elevado, indica que la
. . empresa depende mucho de sus acreedores, y que dispone de una limitada capacidad de
E;gzmas?/li:}o GRIAERD 30.73% 37.67% endeudamiento, es decir, esta descapitalizada y funciona con una estructura financiera mas
arriesgada, mientras que un indice bajo representa un elevado grado de independencia de la
empresa frente a sus acreedores.
. . . Mide el grado de compromiso del patrimonio para con los acreedores de la empresa, no
Ex:r;zg::;;z‘niammomo 44.37% 60.44% obstante no debe entenderse como que los pasivos se pueden pagar con patrimonio, ya que
ambos constituyen un compromiso para la empresa.
Indica la cantidad de unidades monetarias que se tiene de patrimonio por cada unidad
Endeudamiento del Activo Fijo s 126 |'s 153 invertida en activo fijo. Si el coeficiente es igual o mayor a 1, significa que la totalidad del
=PasivosT/Activo Fijo Neto ) ) activo fijo se pudo haber financiado con el patrimonio de la empresa, sin necesidad de
préstamos de terceros.
Representa el nimero de unidades monetarias de activos que se han conseguido por cada
unidad monetaria de patrimonio, es decir, determina el grado de apoyo de los recursos
Apalancamiento 144.37% 160.44% internos de la empresa sobre recursos de terceros. En términos generales en una empresa
=ActivoT/Patrimonio ) ) con un fuerte apalancamiento una pequefia reduccion del valor del activo podria absorber casi
totalmente el patrimonio, por el contrario, un pequefio aumento podria significar una gran
revalorizacion de el patrimonio.
Indica las ventajas o desventajas del endeudamiento con terceros y como ésta contribuye a la
Apalancamiento Financiero rentabilidad de la empresa. Cuando el indice es mayor a 1 indica que los fondos ajenos
(LTAVPan'imonio)/(UAll/Activos 144 R remunerables contribuyen a que la rentabilidad de los fondos sea superior a lo que seria si la
Tolies) ) empresa no se endeudara, cuando el indice es inferior a 1 indica lo contario, mientras que
cuando es igual a 1 la utilizacién de los fondos ajenos es indiferente desde el punto de vista
econémico.
Gesti6n
Rotacién de Cartera . . . .
— Ventas anuales/Cuentas por 516 305 Muestra el nimero de veces que las cuentas por cobrar giran, en promedio, en un periodo
Cobrar - . determinado de tiempo, generalmente un afio.
Rotacién de Activo Fiio Indica la cantidad de unidades monetarias vendidas por cada unidad monetaria invertida en
— Ventas anuales/ActiJvo Fiio 0.13 1.46 activo fijo. Puede sefialar una eventual insuficiencia en ventas, ya que las ventas deben estar|
d en proporcién con lo invertido en activo fijo.
Rotacién de Ventas Este indicador se conoce como "coeficiente de eficiencia directiva”, puesto que mide la
Vs e T 0.07 0.60 efectividad de la administracién, mientras mayor sea el volumen de ventas que se pueda
realizar con determinada inversién, mas eficiente sera la direccién del negocio.
Periodo Medio de Cobranza 70.80 11953 Permite apreciar el grado de liquidez en dias de las cuentas y documentos por cobrar, lo cual
=(Cuentas por cobrar *365)/ventas . ) se refleja en la gestion y buena marcha de la empresa.
Impacto Gastos de Administracién y Si bien una empresa puede presentar un buen margen bruto relativamente este puede verse
Ventas 215.44% 41.59% afectado por la presencia de fuertes gastos operativos (administracion y venta) que
=(Gastos de Administracion y Venta eterminaran un bajo margen operacional y la disminucion de las utiidades netas de la
G de Admini iony Vi e ) d i baj | y la disminucién de | ilidad de
)Ventas empresa.
Impacto de la carga Financiera Su resultado indica el porcentaje que representan los gastos financieros con respecto a las
-Cfastos FinanciegrosNemas 0.00% 0.08% ventas o ingresos de operacion del mismo periodo, es decir, permite establecer la incidencia
que tienen los gastos financieros sobre los ingresos de la empresa.
Razones de Rentabilidad
Rotacién de Inventario 1 1 Entre méas alta sea la rotacion significa que el los productos permanecen menos tiempo en el
RI= Costo de Ventas /Inventario almacén, lo que es consecuencia de una buena administracién y gestion de los inventarios.
Margen Bruto Indicador financiero que se utiliza para evaluar la salud financiera y el modelo de negocios de
MB= (Ventas- Costo de 45.52% 42.40% una compaiiia., mide la capacidad de la empresa para cubrir sus costos operacionales vy
ventas)/ventas generar utilidades antes de impuestos.
Rentabilidad Operacional del Permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los socios o accionistas el capital invertido
Patrimonio -18% 1% en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos financieros ni de impuestos y participacion de
=Utilidad de operaciones/Patrimonio los trabajadores.
?Sml:gdl\?:t:l\e/‘ear::sla CIES -169.82% 0.30% Muestran la utilidad de la empresa por cada unidad de venta.
Capital Neto de Trabajo El capital de trabajo neto es una medida tanto de la eficiencia operativa de una empresa
P ! -$ 811,741.00 | $ 782,113.63 como de su salud financiera a corto plazo, se determina con cuantos recursos cuenta la

CTN=AC-PC

empresa para operar si se pagan los pasivos a corto plazo.

306




Corporacion

Ovidio J. Vides, S.A.

Laboratorios Farma,

Mercado Farmacéutico (2017) Bonima, S.A. de v e Comentario
cv. 1 deC.v. S.A.deC.V.
Razones de Liquidez
Relaciona los activos Corrientes frente a los pasivos de la misma naturaleza. Cuanto mas alto
Liquidez Corriente sea el coeficiente, la empresa tendra mayores posibilidades de efectuar sus pagos de corto
—ic/Pc 903 |$ 166 | $ 481 |plazo.
i Su andlisis periédico permite prevenir situaciones de iliquidez o problemas de insolvencia en
las empresas.
Prueba Acida 292 | 0902 | 322 Es un indicador més riguroso, con el cual se verifica la capacidad de la empresa para
= (AC-Inventario)/PC ) ) ) cancelar sus obligaciones corrientes, pero sin depender de las ventas de sus existencias.
Razones de Solvencia
Permite determinar el nivel de autonomia financiera, si el resultado es elevado, indica que la
. . empresa depende mucho de sus acreedores, y que dispone de una limitada capacidad de
E;gzmas?/li:}o GRIAERD 22.76% 68.83% 22.74% endeudamiento, es decir, esta descapitalizada y funciona con una estructura financiera mas
arriesgada, mientras que un indice bajo representa un elevado grado de independencia de la
empresa frente a sus acreedores.
. . . Mide el grado de compromiso del patrimonio para con los acreedores de la empresa, no
Ex:?viasrﬁ;::‘z;zlr&ammomo 29.46% 220.80% 29.43% obstante no debe entenderse como que los pasivos se pueden pagar con patrimonio, ya que
ambos constituyen un compromiso para la empresa.
Indica la cantidad de unidades monetarias que se tiene de patrimonio por cada unidad
Endeudamiento del Activo Fijo 352 |s 445 | 3 158 |Invertida en activo fijo. Si el coeficiente es igual o mayor a 1, significa que la totalidad del
=PasivosT/Activo Fijo Neto ) ) ) activo fijo se pudo haber financiado con el patrimonio de la empresa, sin necesidad de
préstamos de terceros.
Representa el nimero de unidades monetarias de activos que se han conseguido por cada
unidad monetaria de patrimonio, es decir, determina el grado de apoyo de los recursos
Apalgncamlepto _ 129.46% 320.80% 129.43% internos de la empresa _sobre recursos ?e tercerc_v§. En términos geqerales <?n una empresa
=ActivoT/Patrimonio con un fuerte apalancamiento una pequefia reduccion del valor del activo podria absorber casi
totalmente el patrimonio, por el contrario, un pequefio aumento podria significar una gran
revalorizacién de el patrimonio.
Indica las ventajas o desventajas del endeudamiento con terceros y como ésta contribuye a la
Apalancamiento Financiero rentabilidad de la empresa. Cuando el indice es mayor a 1 indica que los fondos ajenos
P . . . remunerables contribuyen a que la rentabilidad de los fondos sea superior a lo que seria si la
(UAPatrimonio)/(UAIVActivos 0.00 - - P [ S . N
Tolies) empresa no se endeudara, cuando el indice es inferior a 1 indica lo contario, mientras que
cuando es igual a 1 la utilizacién de los fondos ajenos es indiferente desde el punto de vista
econémico.
Gesti6n
RoiEconeeCare) Muestra el nimero de veces que las cuentas por cobrar giran, en promedio, en un periodo
= Ventas anuales/Cuentas por 293 5.68 3.77 a P giran, p " P
Cobrar determinado de tiempo, generalmente un afio.
Rotacién de Activo Fiio Indica la cantidad de unidades monetarias vendidas por cada unidad monetaria invertida en
— Ventas anuales/ActiJvo Fiio 3.55 28.62 1.38 |activo fijo. Puede sefialar una eventual insuficiencia en ventas, ya que las ventas deben estar|
d en proporcién con lo invertido en activo fijo.
Rotacién de Ventas Este indicador se conoce como "coeficiente de eficiencia directiva”, puesto que mide la
Vs e T 0.78 2.00 0.67 |efectividad de la administracién, mientras mayor sea el volumen de ventas que se pueda
- realizar con determinada inversién, mas eficiente sera la direccién del negocio.
Periodo Medio de Cobranza 124.46 64.32 96.72 Permite apreciar el grado de liquidez en dias de las cuentas y documentos por cobrar, lo cual
=(Cuentas por cobrar *365)/ventas ) ) " |se refleja en la gestion y buena marcha de la empresa.
Impacto Gastos de Administracién y Si bien una empresa puede presentar un buen margen bruto relativamente este puede verse
Ventas 9.94% 11.56% 41.91% afectado por la presencia de fuertes gastos operativos (administracion y venta) que
=(Gastos de Administraciony Venta Rt ) it determinaran un bajo margen operacional y la disminucion de las utilidades netas de la
)Ventas empresa.
Impacto de la carga Financiera Su resultado indica el porcentaje que representan los gastos financieros con respecto a las
-Cfastos FinanciegrosNemas 1.11% 1.89% 2.50% ventas o ingresos de operacion del mismo periodo, es decir, permite establecer la incidencia
que tienen los gastos financieros sobre los ingresos de la empresa.
Razones de Rentabilidad
Rotacién de Inventario 2 5 3 Entre méas alta sea la rotacion significa que el los productos permanecen menos tiempo en el
RI= Costo de Ventas /Inventario almacén, lo que es consecuencia de una buena administracién y gestion de los inventarios.
Margen Bruto Indicador financiero que se utiliza para evaluar la salud financiera y el modelo de negocios de
MB= (Ventas- Costo de 10.27% 15.88% 53.44% una compaiiia., mide la capacidad de la empresa para cubrir sus costos operacionales vy
ventas)/ventas generar utilidades antes de impuestos.
Rentabilidad Operacional del Permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los socios o accionistas el capital invertido
Patrimonio 0% 28% 10% en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos financieros ni de impuestos y participacion de
=Utilidad de operaciones/Patrimonio los trabajadores.
?Sml:gdl\?:t:l\e/‘ear::sla CIES -1.53% 1.69% 6.35% Muestran la utilidad de la empresa por cada unidad de venta.
Capital Neto de Trabajo El capital de trabajo neto es una medida tanto de la eficiencia operativa de una empresa
P ! 17,966,841.00 | $ 3,158,669.51 | $ 920,892.00 |como de su salud financiera a corto plazo, se determina con cuantos recursos cuenta la|

CTN=AC-PC

empresa para operar si se pagan los pasivos a corto plazo.
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Enmilem, S.A. de

Farmaceutica

Healthco Products,

Mercado Farmacéutico (2017) e Industria Ferson, s Comentario
cV. (14) SA.deCV.
S.A.deC.V.
Razones de Liquidez
Relaciona los activos Corrientes frente a los pasivos de la misma naturaleza. Cuanto mas alto
Liquidez Corriente sea el coeficiente, la empresa tendra mayores posibilidades de efectuar sus pagos de corto
_QC/PC $ 369 (% 173 (8 291 |plazo.
i Su andlisis periédico permite prevenir situaciones de iliquidez o problemas de insolvencia en
las empresas.
Prueba Acida $ 2103 077 s 146 Es un indicador més riguroso, con el cual se verifica la capacidad de la empresa para
= (AC-Inventario)/PC - : . cancelar sus obligaciones corrientes, pero sin depender de las ventas de sus existencias.
Razones de Solvencia
Permite determinar el nivel de autonomia financiera, si el resultado es elevado, indica que la
. . empresa depende mucho de sus acreedores, y que dispone de una limitada capacidad de
E;gzmas?/li:}o GRIAERD 35.00% 47.77% 30.16% endeudamiento, es decir, esta descapitalizada y funciona con una estructura financiera mas
arriesgada, mientras que un indice bajo representa un elevado grado de independencia de la
empresa frente a sus acreedores.
. . . Mide el grado de compromiso del patrimonio para con los acreedores de la empresa, no
Ep?iifvii?}sgﬂﬂi'nia"'m""'° 53.84% 91.45% 43.18% obstante no debe entenderse como que los pasivos se pueden pagar con patrimonio, ya que
ambos constituyen un compromiso para la empresa.
Indica la cantidad de unidades monetarias que se tiene de patrimonio por cada unidad
Endeudamiento del Activo Fijo s 263 |$ 072 2,03 |invertida en activo fijo. Si el coeficiente es igual o mayor a 1, significa que a totalidad del
=PasivosT/Activo Fijo Neto . ) ) activo fijo se pudo haber financiado con el patrimonio de la empresa, sin necesidad de
préstamos de terceros.
Representa el nimero de unidades monetarias de activos que se han conseguido por cada
unidad monetaria de patrimonio, es decir, determina el grado de apoyo de los recursos
Apalgncamlepto _ 153.84% 191.45% 143.18% internos de la empresa _sobre recursos ?e tercerc_v§. En términos geqerales <?n una empresa
=ActivoT/Patrimonio con un fuerte apalancamiento una pequefia reduccion del valor del activo podria absorber casi
totalmente el patrimonio, por el contrario, un pequefio aumento podria significar una gran
revalorizacién de el patrimonio.
Indica las ventajas o desventajas del endeudamiento con terceros y como ésta contribuye a la
Apalancamiento Financiero rentabilidad de la empresa. Cuando el indice es mayor a 1 indica que los fondos ajenos
(LTAVPan'imonio)/(UAll/Activos R R R remunerables contribuyen a que la rentabilidad de los fondos sea superior a lo que seria si la
Tolies) empresa no se endeudara, cuando el indice es inferior a 1 indica lo contario, mientras que
cuando es igual a 1 la utilizacién de los fondos ajenos es indiferente desde el punto de vista
econémico.
Gesti6n
RoiEconeeCare) Muestra el nimero de veces que las cuentas por cobrar giran, en promedio, en un periodo
= Ventas anuales/Cuentas por 4.28 577 6.04 a P giran, p " P
Cobrar determinado de tiempo, generalmente un afio.
Rotacién de Activo Fiio Indica la cantidad de unidades monetarias vendidas por cada unidad monetaria invertida en
— Ventas anuales/ActiJvo Fiio 6.06 0.83 1.36 |activo fijo. Puede sefialar una eventual insuficiencia en ventas, ya que las ventas deben estar|
d en proporcién con lo invertido en activo fijo.
Rotacién de Ventas Este indicador se conoce como "coeficiente de eficiencia directiva”, puesto que mide la
Vs e T 1.50 0.60 0.47 |efectividad de la administracion, mientras mayor sea el volumen de ventas que se pueda
- realizar con determinada inversién, mas eficiente sera la direccién del negocio.
Periodo Medio de Cobranza 85.33 63.27 017 Permite apreciar el grado de liquidez en dias de las cuentas y documentos por cobrar, lo cual
=(Cuentas por cobrar *365)/ventas ) ) ™" |se refleja en la gestion y buena marcha de la empresa.
Impacto Gastos de Administracién y Si bien una empresa puede presentar un buen margen bruto relativamente este puede verse
Ventas 20.18% 24.97% 58.44% afectado por la presencia de fuertes gastos operativos (administracion y venta) que
=(Gastos de Administracion y Venta eterminaran un bajo margen operacional y la disminucion de las utiidades netas de la
G de Admini iony Vi ) ) e d i baj | y la disminucién de | ilidad de
)Ventas empresa.
Impacto de la carga Financiera Su resultado indica el porcentaje que representan los gastos financieros con respecto a las
_cfasms FinanciegrosNemas 0.91% 5.85% 4.15% ventas o ingresos de operacion del mismo periodo, es decir, permite establecer la incidencia
que tienen los gastos financieros sobre los ingresos de la empresa.
Razones de Rentabilidad
Rotacién de Inventario 3 2 1 Entre méas alta sea la rotacion significa que el los productos permanecen menos tiempo en el
RI= Costo de Ventas /Inventario almacén, lo que es consecuencia de una buena administracién y gestion de los inventarios.
Margen Bruto Indicador financiero que se utiliza para evaluar la salud financiera y el modelo de negocios de
MB= (Ventas- Costo de 27.77% 53.36% 62.69% una compaiiia., mide la capacidad de la empresa para cubrir sus costos operacionales vy
ventas)/ventas generar utilidades antes de impuestos.
Rentabilidad Operacional del Permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los socios o accionistas el capital invertido
Patrimonio 17% 10% 3% en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos financieros ni de impuestos y participacion de
=Utilidad de operaciones/Patrimonio los trabajadores.
?Sml:gdl\?:t:l\e/‘ear::sla CIES 4.67% 2.24% 4.40% Muestran la utilidad de la empresa por cada unidad de venta.
Capital Neto de Trabajo El capital de trabajo neto es una medida tanto de la eficiencia operativa de una empresa
P ! $ 545,909.92 | $ 601,331.00 | $ 663,800.00 |como de su salud financiera a corto plazo, se determina con cuantos recursos cuenta la|

CTN=AC-PC

empresa para operar si se pagan los pasivos a corto plazo.
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Laboratorios Solari,

Laboratorios

Laboratorios Arsal,

Mercado Farmacéutico (2017) e | TERAMED, SA.de a9 Comentario
S.A.deC.V. cv. @ SA.deCV.
Razones de Liquidez
Relaciona los activos Corrientes frente a los pasivos de la misma naturaleza. Cuanto mas alto
A q sea el coeficiente, la empresa tendra mayores posibilidades de efectuar sus pagos de corto
Liquidez Corriente
_ ACIPC $ 074 | $ 391 |$ 3.55 |plazo.
i Su andlisis periédico permite prevenir situaciones de iliquidez o problemas de insolvencia en
las empresas.
Prueba Acida $ 039 | s 204 s 213 Es un indicador més riguroso, con el cual se verifica la capacidad de la empresa para
= (AC-Inventario)/PC ) ) ) cancelar sus obligaciones corrientes, pero sin depender de las ventas de sus existencias.
Razones de Solvencia
Permite determinar el nivel de autonomia financiera, si el resultado es elevado, indica que la
. . empresa depende mucho de sus acreedores, y que dispone de una limitada capacidad de
Endeydamlento GRIAERD 66.89% 19.32% 61.86% endeudamiento, es decir, esta descapitalizada y funciona con una estructura financiera mas
=PasivosT/AT N . P : -
arriesgada, mientras que un indice bajo representa un elevado grado de independencia de la
empresa frente a sus acreedores.
. . . Mide el grado de compromiso del patrimonio para con los acreedores de la empresa, no
Ex:rviasrﬁ;::‘z;zlr&ammomo 202.05% 23.94% 162.17% obstante no debe entenderse como que los pasivos se pueden pagar con patrimonio, ya que
ambos constituyen un compromiso para la empresa.
Indica la cantidad de unidades monetarias que se tiene de patrimonio por cada unidad
Endeudamiento del Activo Fijo s 110 165|$ 1.9 |invertida en activo fijo. Si el coeficiente es igual o mayor a 1, significa que a totalidad del
=PasivosT/Activo Fijo Neto ) ) ) activo fijo se pudo haber financiado con el patrimonio de la empresa, sin necesidad de
préstamos de terceros.
Representa el nimero de unidades monetarias de activos que se han conseguido por cada
unidad monetaria de patrimonio, es decir, determina el grado de apoyo de los recursos
Apalgncamlepto _ 302.05% 123.94% 262.17% internos de la empresa _sobre recursos ?e tercerc_v§. En términos geqerales <?n una empresa
=ActivoT/Patrimonio con un fuerte apalancamiento una pequefia reduccion del valor del activo podria absorber casi
totalmente el patrimonio, por el contrario, un pequefio aumento podria significar una gran
revalorizacion de el patrimonio.
Indica las ventajas o desventajas del endeudamiento con terceros y como ésta contribuye a la
. . . rentabilidad de la empresa. Cuando el indice es mayor a 1 indica que los fondos ajenos
Apalancamiento Financiero . - . P
. . . remunerables contribuyen a que la rentabilidad de los fondos sea superior a lo que seria si la
(UAPatrimonio)/(UAIVActivos - - - P [ S . N
Tolies) empresa no se endeudara, cuando el indice es inferior a 1 indica lo contario, mientras que
cuando es igual a 1 la utilizacién de los fondos ajenos es indiferente desde el punto de vista
econémico.
Gesti6n
RoiEconeeCare) Muestra el nimero de veces que las cuentas por cobrar giran, en promedio, en un periodo
= Ventas anuales/Cuentas por 10.16 2.39 4.45 a P giran, p " P
determinado de tiempo, generalmente un afio.
Cobrar
L " " Indica la cantidad de unidades monetarias vendidas por cada unidad monetaria invertida en
Rotacion de Activo Fijo . ) o . .
2 . " 3.09 1.76 3.35 |activo fijo. Puede sefialar una eventual insuficiencia en ventas, ya que las ventas deben estar
= Ventas anuales/Activo Fijo L . N A
en proporcién con lo invertido en activo fijo.
L Este indicador se conoce como "coeficiente de eficiencia directiva”, puesto que mide la
Rotacion de Ventas L N i "
_ N 0.94 0.86 1.05 |efectividad de la administracion, mientras mayor sea el volumen de ventas que se pueda
= Ventas anuales/Activo Total ; X - PN . i N
realizar con determinada inversién, mas eficiente sera la direccién del negocio.
Periodo Medio de Cobranza 0.10 152903 82.04 Permite apreciar el grado de liquidez en dias de las cuentas y documentos por cobrar, lo cual
=(Cuentas por cobrar *365)/ventas ) ) "7 |se refleja en la gestion y buena marcha de la empresa.
Impacto Gastos de Administraciony Si bien una empresa puede presentar un buen margen bruto relativamente este puede verse
Yemas - ) 31.10% 4753% 50.76% afecl.ad_o por la presencia de fuertes gastos Qper‘auvt?ls (admlnlstr?cmn y venta) que
=(Gastos de Administracién y Venta determinaran un bajo margen operacional y la disminucion de las utilidades netas de la
)Ventas empresa.
. . Su resultado indica el porcentaje que representan los gastos financieros con respecto a las
Impacto de la carga Financiera N " ! - N . p
- ! N 0.21% 0.24% 1.44% ventas o ingresos de operacion del mismo periodo, es decir, permite establecer la incidencia
=Gastos Financieros/Ventas " H
que tienen los gastos financieros sobre los ingresos de la empresa.
Razones de Rentabilidad
Rotacién de Inventario 5 3 2 Entre méas alta sea la rotacion significa que el los productos permanecen menos tiempo en el
RI= Costo de Ventas /Inventario almacén, lo que es consecuencia de una buena administracién y gestion de los inventarios.
Margen Bruto Indicador financiero que se utiliza para evaluar la salud financiera y el modelo de negocios de
MB= (Ventas- Costo de 37.32% 53.85% 56.83% una compaiiia., mide la capacidad de la empresa para cubrir sus costos operacionales vy
ventas)/ventas generar utilidades antes de impuestos.
Rentabilidad Operacional del Permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los socios o accionistas el capital invertido
Patrimonio 18% 7% 17% en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos financieros ni de impuestos y participacion de
=Utilidad de operaciones/Patrimonio los trabajadores.
Rentabilidad Neta de la ventas "
9 9
—Utilidad Neta/Ventas 3.73% 3.11% 2.22% Muestran la utilidad de la empresa por cada unidad de venta.
Capital Neto de Trabajo El capital de trabajo neto es una medida tanto de la eficiencia operativa de una empresa
P ! -$ 412,274.15 | $ 6,074,323.96 | $ 4,946,444.26 |como de su salud financiera a corto plazo, se determina con cuantos recursos cuenta la

CTN=AC-PC

empresa para operar si se pagan los pasivos a corto plazo.

309




INFRA de El

Koret, S.A.de C.V.

Farmacéutica

Mercado Farmacéutico (2017) Salvador, S.A.de |(Lab.Butterpharma)|[RODIM, S.A.de C.V. Comentario
cv. ®@ (20) (@1
Razones de Liquidez
Relaciona los activos Corrientes frente a los pasivos de la misma naturaleza. Cuanto mas alto
Liquidez Corriente sea el coeficiente, la empresa tendra mayores posibilidades de efectuar sus pagos de corto
—ic/Pc $ 265 $ 1.16 |plazo.
i Su andlisis periédico permite prevenir situaciones de iliquidez o problemas de insolvencia en
las empresas.
Prueba Acida $ 139 $ 0.85 Es un indicador més riguroso, con el cual se verifica la capacidad de la empresa para
= (AC-Inventario)/PC ) ) cancelar sus obligaciones corrientes, pero sin depender de las ventas de sus existencias.
Razones de Solvencia
Permite determinar el nivel de autonomia financiera, si el resultado es elevado, indica que la
. . empresa depende mucho de sus acreedores, y que dispone de una limitada capacidad de
E;gzmas?/li:}o GRIAERD 63.38% 52.31% endeudamiento, es decir, esta descapitalizada y funciona con una estructura financiera mas
arriesgada, mientras que un indice bajo representa un elevado grado de independencia de la
empresa frente a sus acreedores.
. . . Mide el grado de compromiso del patrimonio para con los acreedores de la empresa, no
Ex:rviasrﬁ;::‘z;zlr&ammomo 173.10% 109.70% obstante no debe entenderse como que los pasivos se pueden pagar con patrimonio, ya que
ambos constituyen un compromiso para la empresa.
Indica la cantidad de unidades monetarias que se tiene de patrimonio por cada unidad
Endeudamiento del Activo Fijo s 107 $ 1,06 |invertida en activo fijo. Si el coeficiente es igual o mayor a 1, significa que a totalidad del
=PasivosT/Activo Fijo Neto ) ) activo fijo se pudo haber financiado con el patrimonio de la empresa, sin necesidad de
préstamos de terceros.
Representa el nimero de unidades monetarias de activos que se han conseguido por cada
unidad monetaria de patrimonio, es decir, determina el grado de apoyo de los recursos
Apalancamiento 273.10% 209.70% internos de la empresa sobre recursos de terceros. En términos generales en una empresa
=ActivoT/Patrimonio ) : con un fuerte apalancamiento una pequefia reduccion del valor del activo podria absorber casi
totalmente el patrimonio, por el contrario, un pequefio aumento podria significar una gran
revalorizacion de el patrimonio.
Indica las ventajas o desventajas del endeudamiento con terceros y como ésta contribuye a la
Apalancamiento Financiero rentabilidad de la empresa. Cuando el indice es mayor a 1 indica que los fondos ajenos
(LTAVPan'imonio)/(UAll/Activos R remunerables contribuyen a que la rentabilidad de los fondos sea superior a lo que seria si la
Tolies) empresa no se endeudara, cuando el indice es inferior a 1 indica lo contario, mientras que
cuando es igual a 1 la utilizacién de los fondos ajenos es indiferente desde el punto de vista
econémico.
Gesti6n
Rotacién de Cartera . . . .
2 Muestra el nimero de veces que las cuentas por cobrar giran, en promedio, en un periodo
= Ventas anuales/Cuentas por 3.48 0.55
Cobrar determinado de tiempo, generalmente un afio.
Rotacién de Activo Fiio Indica la cantidad de unidades monetarias vendidas por cada unidad monetaria invertida en
— Ventas anuales/ActiJvo Fiio 2.63 0.85 |activo fijo. Puede sefialar una eventual insuficiencia en ventas, ya que las ventas deben estar
d en proporcién con lo invertido en activo fijo.
Rotacién de Ventas Este indicador se conoce como "coeficiente de eficiencia directiva”, puesto que mide la
Vs e T 0.90 0.15 |efectividad de la administracién, mientras mayor sea el volumen de ventas que se pueda
realizar con determinada inversién, mas eficiente sera la direccién del negocio.
Periodo Medio de Cobranza 104.91 668.44 Permite apreciar el grado de liquidez en dias de las cuentas y documentos por cobrar, lo cual
=(Cuentas por cobrar *365)/ventas ) "7 |se refleja en la gestion y buena marcha de la empresa.
Impacto Gastos de Administracién y Si bien una empresa puede presentar un buen margen bruto relativamente este puede verse
Ventas 25.46% 100.34% afectado por la presencia de fuertes gastos operativos (administracion y venta) que
=(Gastos de Administraciony Venta ) et determinaran un bajo margen operacional y la disminucion de las utilidades netas de la
)Ventas empresa.
Impacto de la carga Financiera Su resultado indica el porcentaje que representan los gastos financieros con respecto a las
-Cfastos FinanciegrosNemas 2.15% 10.33% ventas o ingresos de operacion del mismo periodo, es decir, permite establecer la incidencia
que tienen los gastos financieros sobre los ingresos de la empresa.
Razones de Rentabilidad
Rotacién de Inventario 2 2 Entre méas alta sea la rotacion significa que el los productos permanecen menos tiempo en el
RI= Costo de Ventas /Inventario almacén, lo que es consecuencia de una buena administracién y gestion de los inventarios.
Margen Bruto Indicador financiero que se utiliza para evaluar la salud financiera y el modelo de negocios de
MB= (Ventas- Costo de 47.67% 51.34% una compaiiia., mide la capacidad de la empresa para cubrir sus costos operacionales vy
ventas)/ventas generar utilidades antes de impuestos.
Rentabilidad Operacional del Permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los socios o accionistas el capital invertido
Patrimonio 55% -13% en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos financieros ni de impuestos y participacion de
=Utilidad de operaciones/Patrimonio los trabajadores.
?Sml:gdl\?:t:l\e/‘ear::sla CIES 12.94% -59.35% Muestran la utilidad de la empresa por cada unidad de venta.
Capital Neto de Trabajo El capital de trabajo neto es una medida tanto de la eficiencia operativa de una empresa
P ! $ 15,036,451.20 $ 854,699.00 |como de su salud financiera a corto plazo, se determina con cuantos recursos cuenta la|

CTN=AC-PC

empresa para operar si se pagan los pasivos a corto plazo.
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ANCALMO, S.A. de

Laboratorio

Generix, S.A. de

Mercado Farmacéutico (2017) Biogalenic, S.A. de Comentario
CV. (22) cv. (23) CV. (24)
Razones de Liquidez
Relaciona los activos Corrientes frente a los pasivos de la misma naturaleza. Cuanto mas alto
- . sea el coeficiente, la empresa tendra mayores posibilidades de efectuar sus pagos de corto
Liquidez Corriente
_ ACIPC $ 116 | $ 516 | $ 20.08 |plazo.
i Su andlisis periédico permite prevenir situaciones de iliquidez o problemas de insolvencia en
las empresas.
Prueba Acida $ 085 | s 241 |$ 1352 Es un indicador més riguroso, con el cual se verifica la capacidad de la empresa para
= (AC-Inventario)/PC . . ) cancelar sus obligaciones corrientes, pero sin depender de las ventas de sus existencias.
Razones de Solvencia
Permite determinar el nivel de autonomia financiera, si el resultado es elevado, indica que la
. . empresa depende mucho de sus acreedores, y que dispone de una limitada capacidad de
Endeydamlento GRIAERD 52.31% 11.62% 18.79% endeudamiento, es decir, esta descapitalizada y funciona con una estructura financiera mas
=PasivosT/AT N . P : -
arriesgada, mientras que un indice bajo representa un elevado grado de independencia de la
empresa frente a sus acreedores.
Endeudamiento del Patrimonio y Mide el grado de compromiso del patrimonio para con los acreedores de la empresa, no
—pasivosT/Patrimonio 109.70% 13.15% 23.14% obstante no debe entenderse como que los pasivos se pueden pagar con patrimonio, ya que
ambos constituyen un compromiso para la empresa.
Indica la cantidad de unidades monetarias que se tiene de patrimonio por cada unidad
Endeudamiento del Activo Fijo s 106 |'$ 201 2.41 |invertida en activo fijo. Si el coeficiente es igual o mayor a 1, significa que a totalidad del
=PasivosT/Activo Fijo Neto ) ) ) activo fijo se pudo haber financiado con el patrimonio de la empresa, sin necesidad de
préstamos de terceros.
Representa el nimero de unidades monetarias de activos que se han conseguido por cada
unidad monetaria de patrimonio, es decir, determina el grado de apoyo de los recursos
Apalgncamlepto _ 209.70% 113.15% 123.14% internos de la empresa _sobre recursos ?e tercerc_v§. En términos geqerales <?n una empresa
=ActivoT/Patrimonio con un fuerte apalancamiento una pequefia reduccion del valor del activo podria absorber casi
totalmente el patrimonio, por el contrario, un pequefio aumento podria significar una gran
revalorizacion de el patrimonio.
Indica las ventajas o desventajas del endeudamiento con terceros y como ésta contribuye a la
. . . rentabilidad de la empresa. Cuando el indice es mayor a 1 indica que los fondos ajenos
Apalancamiento Financiero . - . P
. . . remunerables contribuyen a que la rentabilidad de los fondos sea superior a lo que seria si la
(UAPatrimonio)/(UAIVActivos - - - P [ S . N
Tolies) empresa no se endeudara, cuando el indice es inferior a 1 indica lo contario, mientras que
cuando es igual a 1 la utilizacion de los fondos ajenos es indiferente desde el punto de vista!
econémico.
Gesti6n
RoiEconeeCare) Muestra el nimero de veces que las cuentas por cobrar giran, en promedio, en un periodo
= Ventas anuales/Cuentas por 3.18 1.95 4,01 a P giran, p " P
determinado de tiempo, generalmente un afio.
Cobrar
L " " Indica la cantidad de unidades monetarias vendidas por cada unidad monetaria invertida en
Rotacion de Activo Fijo . ) o . .
2 . " 1.50 1.88 1.59 |activo fijo. Puede sefialar una eventual insuficiencia en ventas, ya que las ventas deben estar|
= Ventas anuales/Activo Fijo L . N A
en proporcién con lo invertido en activo fijo.
L Este indicador se conoce como "coeficiente de eficiencia directiva”, puesto que mide la
Rotacion de Ventas L N i "
_ N 0.68 0.75 0.54 |efectividad de la administracién, mientras mayor sea el volumen de ventas que se pueda
= Ventas anuales/Activo Total ; X - PN . i N
realizar con determinada inversién, mas eficiente sera la direccién del negocio.
Periodo Medio de Cobranza Permite apreciar el grado de liquidez en dias de las cuentas y documentos por cobrar, lo cual
_, 114.85 187.19 91.12 . -
=(Cuentas por cobrar *365)/ventas se refleja en la gestion y buena marcha de la empresa.
Impacto Gastos de Administracién y Si bien una empresa puede presentar un buen margen bruto relativamente este puede verse
Yemas - ) 53.84% 12.65% 55.48% afecl.ad_o por la presencia de fuertes gastos Qper‘auvt?ls (admlnlstr?cmn y venta) que
=(Gastos de Administracién y Venta determinaran un bajo margen operacional y la disminucion de las utilidades netas de la
)Ventas empresa.
. . Su resultado indica el porcentaje que representan los gastos financieros con respecto a las
Impacto de la carga Financiera N " ! - N . p
- ! N 4.06% 0.44% 0.23% ventas o ingresos de operacion del mismo periodo, es decir, permite establecer la incidencia
=Gastos Financieros/Ventas " H
que tienen los gastos financieros sobre los ingresos de la empresa.
Razones de Rentabilidad
Rotacién de Inventario 3 6 1 Entre méas alta sea la rotacion significa que el los productos permanecen menos tiempo en el
RI= Costo de Ventas /Inventario almacén, lo que es consecuencia de una buena administracién y gestion de los inventarios.
Margen Bruto Indicador financiero que se utiliza para evaluar la salud financiera y el modelo de negocios de
MB= (Ventas- Costo de 60.07% 30.78% 61.71% una compaiiia., mide la capacidad de la empresa para cubrir sus costos operacionales vy
ventas)/ventas generar utilidades antes de impuestos.
Rentabilidad Operacional del Permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los socios o accionistas el capital invertido
Patrimonio 9% 15% 4% en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos financieros ni de impuestos y participacion de
=Utilidad de operaciones/Patrimonio los trabajadores.
Rentabilidad Neta de la ventas i
o 9
—Utilidad Neta/Ventas 1.18% 16.92% 4.69% Muestran la utilidad de la empresa por cada unidad de venta.
Capital Neto de Trabajo El capital de trabajo neto es una medida tanto de la eficiencia operativa de una empresa
P 4 $ 854,699.00 | $ 10,119,356.00 1,980,401.00 [como de su salud financiera a corto plazo, se determina con cuantos recursos cuenta la

CTN=AC-PC

empresa para operar si se pagan los pasivos a corto plazo.
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Razel, S.A.de C.V.

Falmar, S.A.de C.V.

Laboratorios SYM,

Mercado Farmacéutico (2017, Comentario
(PRA) (25) (26) S.A.deC.V. (27)
Razones de Liquidez
Relaciona los activos Corrientes frente a los pasivos de la misma naturaleza. Cuanto mas alto
A q sea el coeficiente, la empresa tendra mayores posibilidades de efectuar sus pagos de corto
Liquidez Corriente
_ ACIPC $ 281 |$ 209 |$ 0.73 |plazo.
i Su andlisis periédico permite prevenir situaciones de iliquidez o problemas de insolvencia en
las empresas.
Prueba Acida $ 281 s 200 |s 073 Es un indicador més riguroso, con el cual se verifica la capacidad de la empresa para
= (AC-Inventario)/PC . ) : cancelar sus obligaciones corrientes, pero sin depender de las ventas de sus existencias.
Razones de Solvencia
Permite determinar el nivel de autonomia financiera, si el resultado es elevado, indica que la
. . empresa depende mucho de sus acreedores, y que dispone de una limitada capacidad de
Endeydamlento GRIAERD 41.16% 54.52% 59.98% endeudamiento, es decir, esta descapitalizada y funciona con una estructura financiera mas
=PasivosT/AT N . P : -
arriesgada, mientras que un indice bajo representa un elevado grado de independencia de la
empresa frente a sus acreedores.
. . . Mide el grado de compromiso del patrimonio para con los acreedores de la empresa, no
Ep?iifvii?}sgﬂﬂi'nia"'m""'° 69.94% 119.86% 149.89% obstante no debe entenderse como que los pasivos se pueden pagar con patrimonio, ya que
ambos constituyen un compromiso para la empresa.
Indica la cantidad de unidades monetarias que se tiene de patrimonio por cada unidad
Endeudamiento del Activo Fijo s 1418 1743 0.71 |invertida en activo fijo. Si el coeficiente es igual o mayor a 1, significa que la totalidad del
=PasivosT/Activo Fijo Neto ) ) ) activo fijo se pudo haber financiado con el patrimonio de la empresa, sin necesidad de
préstamos de terceros.
Representa el nimero de unidades monetarias de activos que se han conseguido por cada
unidad monetaria de patrimonio, es decir, determina el grado de apoyo de los recursos
Apalgncamlepto _ 169.94% 210.86% 249.89% internos de la empresa _sobre recursos ?e tercerc_v§. En términos geqerales <?n una empresa
=ActivoT/Patrimonio con un fuerte apalancamiento una pequefia reduccion del valor del activo podria absorber casi
totalmente el patrimonio, por el contrario, un pequefio aumento podria significar una gran
revalorizacion de el patrimonio.
Indica las ventajas o desventajas del endeudamiento con terceros y como ésta contribuye a la
. . . rentabilidad de la empresa. Cuando el indice es mayor a 1 indica que los fondos ajenos
Apalancamiento Financiero . - . P
. . . remunerables contribuyen a que la rentabilidad de los fondos sea superior a lo que seria si la
(UAPatrimonio)/(UAIVActivos - - - P [ S . N
Tolies) empresa no se endeudara, cuando el indice es inferior a 1 indica lo contario, mientras que
cuando es igual a 1 la utilizacién de los fondos ajenos es indiferente desde el punto de vista
econémico.
Gesti6n
RoiEconeeCare) Muestra el nimero de veces que las cuentas por cobrar giran, en promedio, en un periodo
= Ventas anuales/Cuentas por 5.48 4.36 153.87 a P giran, p " P
determinado de tiempo, generalmente un afio.
Cobrar
L " " Indica la cantidad de unidades monetarias vendidas por cada unidad monetaria invertida en
Rotacion de Activo Fijo . ) o . .
2 . " 3.19 4.64 1.58 |activo fijo. Puede sefialar una eventual insuficiencia en ventas, ya que las ventas deben estar|
= Ventas anuales/Activo Fijo L . N A
en proporcién con lo invertido en activo fijo.
L Este indicador se conoce como "coeficiente de eficiencia directiva”, puesto que mide la
Rotacion de Ventas L N i "
_ N 1.33 121 0.89 |efectividad de la administracion, mientras mayor sea el volumen de ventas que se pueda
= Ventas anuales/Activo Total ; X - PN . i N
realizar con determinada inversién, mas eficiente sera la direccién del negocio.
Periodo Medio de Cobranza 66.66 83.78 237 Permite apreciar el grado de liquidez en dias de las cuentas y documentos por cobrar, lo cual
=(Cuentas por cobrar *365)/ventas . ) " |se refleja en la gestion y buena marcha de la empresa.
Impacto Gastos de Administraciony Si bien una empresa puede presentar un buen margen bruto relativamente este puede verse
Ventas 51.350% 17.98% 9.30% afectado por la presencia de fuertes gastos operativos (administracion y venta) que
=(Gastos de Administraciony Venta ) ) U determinaran un bajo margen operacional y la disminucion de las utilidades netas de la
)Ventas empresa.
. . Su resultado indica el porcentaje que representan los gastos financieros con respecto a las
Impacto de la carga Financiera N " ! - " . p
- ! N 157% 3.01% 0.00% ventas o ingresos de operacion del mismo periodo, es decir, permite establecer la incidencia
=Gastos Financieros/Ventas " H
que tienen los gastos financieros sobre los ingresos de la empresa.
Razones de Rentabilidad
Rotacién de Inventario 2 1 5 Entre méas alta sea la rotacion significa que el los productos permanecen menos tiempo en el
RI= Costo de Ventas /Inventario almacén, lo que es consecuencia de una buena administracién y gestion de los inventarios.
Margen Bruto Indicador financiero que se utiliza para evaluar la salud financiera y el modelo de negocios de
MB= (Ventas- Costo de 69.06% 19.96% 10.29% una compaiiia., mide la capacidad de la empresa para cubrir sus costos operacionales vy
ventas)/ventas generar utilidades antes de impuestos.
Rentabilidad Operacional del Permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los socios o accionistas el capital invertido
Patrimonio 40% 5% 2% en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos financieros ni de impuestos y participacion de
=Utilidad de operaciones/Patrimonio los trabajadores.
Rentabilidad Neta de la ventas "
9 9
—Utilidad Neta/Ventas 8.58% 0.67% 0.64% Muestran la utilidad de la empresa por cada unidad de venta.
Capital Neto de Trabajo El capital de trabajo neto es una medida tanto de la eficiencia operativa de una empresa
P ! $ 536,840.53 | $ 604,740.86 |-$ 192,751.70 [como de su salud financiera a corto plazo, se determina con cuantos recursos cuenta la

CTN=AC-PC

empresa para operar si se pagan los pasivos a corto plazo.
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Mercado Farmacéutico (2017)

Activa, S.A.de C.V.

Laboratorios Vijosa,

Laboratorios
Biokemikal, S.A. de

Comentario

(28) S.A.deC.V. (29) V. (@0)
Razones de Liquidez
Relaciona los activos Corrientes frente a los pasivos de la misma naturaleza. Cuanto mas alto
Liquidez Corriente sea el coeficiente, la empresa tendra mayores posibilidades de efectuar sus pagos de corto
_QC/PC $ 308 (% 379 (% 1.96 |plazo.
i Su andlisis periédico permite prevenir situaciones de iliquidez o problemas de insolvencia en
las empresas.
Prueba Acida $ 2253 246 s 152 Es un indicador més riguroso, con el cual se verifica la capacidad de la empresa para
= (AC-Inventario)/PC ) ) ) cancelar sus obligaciones corrientes, pero sin depender de las ventas de sus existencias.
Razones de Solvencia
Permite determinar el nivel de autonomia financiera, si el resultado es elevado, indica que la
. . empresa depende mucho de sus acreedores, y que dispone de una limitada capacidad de
E;gzmas?/li:}o GRIAERD 36.94% 17.10% 72.76% endeudamiento, es decir, esta descapitalizada y funciona con una estructura financiera mas
arriesgada, mientras que un indice bajo representa un elevado grado de independencia de la
empresa frente a sus acreedores.
. . . Mide el grado de compromiso del patrimonio para con los acreedores de la empresa, no
Ep?iifvii?}sgﬂﬂi'nia"'m""'° 58.59% 20.63% 267.13% obstante no debe entenderse como que los pasivos se pueden pagar con patrimonio, ya que
ambos constituyen un compromiso para la empresa.
Indica la cantidad de unidades monetarias que se tiene de patrimonio por cada unidad
Endeudamiento del Activo Fijo s 2373 233 25,40 |invertida en activo fijo. Si el coeficiente es igual o mayor a 1, significa que a totalidad del
=PasivosT/Activo Fijo Neto ) ) ) activo fijo se pudo haber financiado con el patrimonio de la empresa, sin necesidad de
préstamos de terceros.
Representa el nimero de unidades monetarias de activos que se han conseguido por cada
unidad monetaria de patrimonio, es decir, determina el grado de apoyo de los recursos
Apalancamiento 158.59% 120.63% 367.13% internos de la empresa sobre recursos de terceros. En términos generales en una empresa
=ActivoT/Patrimonio ) . : con un fuerte apalancamiento una pequefia reduccion del valor del activo podria absorber casi
totalmente el patrimonio, por el contrario, un pequefio aumento podria significar una gran
revalorizacion de el patrimonio.
Indica las ventajas o desventajas del endeudamiento con terceros y como ésta contribuye a la
Apalancamiento Financiero rentabilidad de la empresa. Cuando el indice es mayor a 1 indica que los fondos ajenos
(LTAVPan'imonio)/(UAll/Activos R R R remunerables contribuyen a que la rentabilidad de los fondos sea superior a lo que seria si la
Tolies) empresa no se endeudara, cuando el indice es inferior a 1 indica lo contario, mientras que
cuando es igual a 1 la utilizacion de los fondos ajenos es indiferente desde el punto de vista!
econémico.
Gesti6n
RoiEconeeCare) Muestra el nimero de veces que las cuentas por cobrar giran, en promedio, en un periodo
(::;/:r r;tras Gitaes Clepasl 203 467 338 determinado de tiempo, generalmente un afio.
Rotacién de Activo Fiio Indica la cantidad de unidades monetarias vendidas por cada unidad monetaria invertida en
— Ventas anuales/ActiJvo Fiio 3.02 3.32 102.90 |activo fijo. Puede sefialar una eventual insuficiencia en ventas, ya que las ventas deben estar:
d en proporcién con lo invertido en activo fijo.
Rotacién de Ventas Este indicador se conoce como "coeficiente de eficiencia directiva”, puesto que mide la
Vs e T 0.80 118 1.10 |efectividad de la administracién, mientras mayor sea el volumen de ventas que se pueda
realizar con determinada inversién, mas eficiente sera la direccién del negocio.
Periodo Medio de Cobranza 179.81 7823 108.05 Permite apreciar el grado de liquidez en dias de las cuentas y documentos por cobrar, lo cual
=(Cuentas por cobrar *365)/ventas . ) 7 |se refleja en la gestion y buena marcha de la empresa.
Impacto Gastos de Administracién y Si bien una empresa puede presentar un buen margen bruto relativamente este puede verse
Ventas 36.38% 40.74% 21.87% afectado por la presencia de fuertes gastos operativos (administracion y venta) que
=(Gastos de Administraciony Venta ) . e determinaran un bajo margen operacional y la disminucion de las utilidades netas de la
)Ventas empresa.
Impacto de la carga Financiera Su resultado indica el porcentaje que representan los gastos financieros con respecto a las
-Cfastos FinanciegrosNemas 0.86% 2.14% 2.32% ventas o ingresos de operacion del mismo periodo, es decir, permite establecer la incidencia
que tienen los gastos financieros sobre los ingresos de la empresa.
Razones de Rentabilidad
Rotacién de Inventario 2 2 3 Entre méas alta sea la rotacion significa que el los productos permanecen menos tiempo en el
RI= Costo de Ventas /Inventario almacén, lo que es consecuencia de una buena administracién y gestion de los inventarios.
Margen Bruto Indicador financiero que se utiliza para evaluar la salud financiera y el modelo de negocios de
MB= (Ventas- Costo de 64.57% 69.04% 41.49% una compaiiia., mide la capacidad de la empresa para cubrir sus costos operacionales vy
ventas)/ventas generar utilidades antes de impuestos.
Rentabilidad Operacional del Permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los socios o accionistas el capital invertido
Patrimonio 36% 40% 79% en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos financieros ni de impuestos y participacion de
=Utilidad de operaciones/Patrimonio los trabajadores.
el G N 6 (A v 18.20% 16.57% 11.61% Muestran la utilidad de la empresa por cada unidad de venta.

=Utilidad Neta/Ventas

Capital Neto de Trabajo
CTN=AC-PC

$ 8,785,614.87

$ 21,899,354.32

$ 4,576,999.46

El capital de trabajo neto es una medida tanto de la eficiencia operativa de una empresa
como de su salud financiera a corto plazo, se determina con cuantos recursos cuenta la|
empresa para operar si se pagan os pasivos a corto plazo.
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Compaiifa Sociedad Gamma Lab, SA. de
Mercado Farmacéutico (2017) | Farmacéutica, S.A. [Laboratorios L6pez, cv (313)' : Comentario
deC.V. (31) SA.deC.V. (32) s
Razones de Liquidez
Relaciona los activos Corrientes frente a los pasivos de la misma naturaleza. Cuanto mas alto
A q sea el coeficiente, la empresa tendra mayores posibilidades de efectuar sus pagos de corto
Liquidez Corriente
_ ACIPC $ 312 |$ 119 |$ 3.55 |plazo.
i Su andlisis periédico permite prevenir situaciones de iliquidez o problemas de insolvencia en
las empresas.
Prueba Acida $ 208 |s 1033 207 Es un indicador més riguroso, con el cual se verifica la capacidad de la empresa para
= (AC-Inventario)/PC . ) ) cancelar sus obligaciones corrientes, pero sin depender de las ventas de sus existencias.
Razones de Solvencia
Permite determinar el nivel de autonomia financiera, si el resultado es elevado, indica que la
. . empresa depende mucho de sus acreedores, y que dispone de una limitada capacidad de
Endeydamlento GRIAERD 38.99% 57.29% 43.57% endeudamiento, es decir, esta descapitalizada y funciona con una estructura financiera mas
=PasivosT/AT N . P : -
arriesgada, mientras que un indice bajo representa un elevado grado de independencia de la
empresa frente a sus acreedores.
Endeudamiento del Patrimonio ! 5 Mide el grado de compromiso del patrimonio para con los acreedores de la empresa, no
—pasivosT/Patrimonio 63.90% 134.12% 77.20% obstante no debe entenderse como que los pasivos se pueden pagar con patrimonio, ya que
ambos constituyen un compromiso para la empresa.
Indica la cantidad de unidades monetarias que se tiene de patrimonio por cada unidad
Endeudamiento del Activo Fijo s 213 1718 1 6g |invertida en activo fijo. Si el coeficiente es igual o mayor a 1, significa que a totalidad del
=PasivosT/Activo Fijo Neto ) ) . activo fijo se pudo haber financiado con el patrimonio de la empresa, sin necesidad de
préstamos de terceros.
Representa el nimero de unidades monetarias de activos que se han conseguido por cada
unidad monetaria de patrimonio, es decir, determina el grado de apoyo de los recursos
Apalgncamlepto _ 163.90% 2341206 177.20% internos de la empresa _sobre recursos ?e tercerc_v§. En términos geqerales <?n una empresa
=ActivoT/Patrimonio con un fuerte apalancamiento una pequefia reduccion del valor del activo podria absorber casi
totalmente el patrimonio, por el contrario, un pequefio aumento podria significar una gran
revalorizacion de el patrimonio.
Indica las ventajas o desventajas del endeudamiento con terceros y como ésta contribuye a la
. . . rentabilidad de la empresa. Cuando el indice es mayor a 1 indica que los fondos ajenos
Apalancamiento Financiero . - . P
. . . remunerables contribuyen a que la rentabilidad de los fondos sea superior a lo que seria si la
(UAPatrimonio)/(UAIVActivos - - - P [ S . N
Tolies) empresa no se endeudara, cuando el indice es inferior a 1 indica lo contario, mientras que
cuando es igual a 1 la utilizacién de los fondos ajenos es indiferente desde el punto de vista
econémico.
Gesti6n
RoiEconeeCare) Muestra el nimero de veces que las cuentas por cobrar giran, en promedio, en un periodo
= Ventas anuales/Cuentas por 2.68 3.45 292 a P giran, p " P
determinado de tiempo, generalmente un afio.
Cobrar
L " " Indica la cantidad de unidades monetarias vendidas por cada unidad monetaria invertida en
Rotacion de Activo Fijo . ) o . .
2 . " 5.79 2,63 1.00 |activo fijo. Puede sefialar una eventual insuficiencia en ventas, ya que las ventas deben estar|
= Ventas anuales/Activo Fijo L . N A
en proporcién con lo invertido en activo fijo.
L Este indicador se conoce como "coeficiente de eficiencia directiva”, puesto que mide la
Rotacion de Ventas L N i "
_ N 1.13 0.66 0.34 |efectividad de la administracion, mientras mayor sea el volumen de ventas que se pueda
= Ventas anuales/Activo Total ; X - PN . i N
realizar con determinada inversién, mas eficiente sera la direccién del negocio.
Periodo Medio de Cobranza Permite apreciar el grado de liquidez en dias de las cuentas y documentos por cobrar, lo cual
_, « 136.10 105.86 125.17 . -
=(Cuentas por cobrar *365)/ventas se refleja en la gestion y buena marcha de la empresa.
Impacto Gastos de Administraciony Si bien una empresa puede presentar un buen margen bruto relativamente este puede verse
Yemas - ) 53.69% 37.60% 3457% afecl.ad_o por la presencia de fuertes gastos Qper‘auvt?ls (admlnlstr?cmn y venta) que
=(Gastos de Administracién y Venta determinaran un bajo margen operacional y la disminucion de las utilidades netas de la
)Ventas empresa.
. . Su resultado indica el porcentaje que representan los gastos financieros con respecto a las
Impacto de la carga Financiera N " ! - N . p
- ! N 2.01% 4.91% 8.52% ventas o ingresos de operacion del mismo periodo, es decir, permite establecer la incidencia
=Gastos Financieros/Ventas " H
que tienen los gastos financieros sobre los ingresos de la empresa.
Razones de Rentabilidad
Rotacién de Inventario 2 5 2 Entre méas alta sea la rotacion significa que el los productos permanecen menos tiempo en el
RI= Costo de Ventas /Inventario almacén, lo que es consecuencia de una buena administracién y gestion de los inventarios.
Margen Bruto Indicador financiero que se utiliza para evaluar la salud financiera y el modelo de negocios de
MB= (Ventas- Costo de 55.88% 43.87% 52.17% una compaiiia., mide la capacidad de la empresa para cubrir sus costos operacionales vy
ventas)/ventas generar utilidades antes de impuestos.
Rentabilidad Operacional del Permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los socios o accionistas el capital invertido
Patrimonio 4% 10% 10% en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos financieros ni de impuestos y participacion de
=Utilidad de operaciones/Patrimonio los trabajadores.
el G N 6 (A v 1.35% 3.68% 5.69% Muestran la utilidad de la empresa por cada unidad de venta.

=Utilidad Neta/Ventas

Capital Neto de Trabajo
CTN=AC-PC

$ 1,453,940.44

$ 5,020,548.48

$ 5,352,833.61

El capital de trabajo neto es una medida tanto de la eficiencia operativa de una empresa
como de su salud financiera a corto plazo, se determina con cuantos recursos cuenta la|
empresa para operar si se pagan os pasivos a corto plazo.
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Medical Pharma,

Laboratorios

Mercado Farmacéutico (2017) [ Medikem, S.A. de Comentario
S.A.deC.V. cv. @
Razones de Liquidez
Relaciona los activos Corrientes frente a los pasivos de la misma naturaleza. Cuanto mas alto
- . sea el coeficiente, la empresa tendra mayores posibilidades de efectuar sus pagos de corto
Liquidez Corriente
_ACIPC $ 1718 2.85 |plazo.
i Su andlisis periddico permite prevenir situaciones de iliquidez o problemas de insolvencia en
las empresas.
Prueba Acida $ 068 | s 0.99 Es un indicador méas riguroso, con el cual se verifica la capacidad de la empresa para
= (AC-Inventario)/PC . ) cancelar sus obligaciones corrientes, pero sin depender de las ventas de sus existencias.
Razones de Solvencia
Permite determinar el nivel de autonomia financiera, si el resultado es elevado, indica que la
Endeudamiento del Activo empresa qepende mucho de'sus acre.edpres, y que qlspone de una limitada .capa.cldad (?e
[ 50.61% 43.49% endeudamiento, es decir, esta descapitalizada y funciona con una estructura financiera mas
=PasivosT/AT N . P, . X .
arriesgada, mientras que un indice bajo representa un elevado grado de independencia de la
empresa frente a sus acreedores.
Endeudamiento del Patrimonio Mide el grado de compromiso del patrimonio para con los acreedores de la empresa, no
[t A 102.48% 76.95% obstante no debe entenderse como que los pasivos se pueden pagar con patrimonio, ya que
=PasivosT/Patrimonio " y
ambos constituyen un compromiso para la empresa.
Indica la cantidad de unidades monetarias que se tiene de patrimonio por cada unidad
Endeudamiento del Activo Fijo s 157 | s 2 gg |invertida en activo fijo. Si el coeficiente es igual o mayor a 1, significa que la totalidad del
=PasivosT/Activo Fijo Neto ) . activo fijo se pudo haber financiado con el patrimonio de la empresa, sin necesidad de
préstamos de terceros.
Representa el nimero de unidades monetarias de activos que se han conseguido por cada
unidad monetaria de patrimonio, es decir, determina el grado de apoyo de los recursos
Apalancamiento internos de la empresa sobre recursos de terceros. En términos generales en una empresa
N . N 202.48% 176.95% " = s . N .
=ActivoT/Patrimonio con un fuerte apalancamiento una pequefia reduccion del valor del activo podria absorber casi
totalmente el patrimonio, por el contrario, un pequefio aumento podria significar una gran
revalorizacién de el patrimonio.
Indica las ventajas o desventajas del endeudamiento con terceros y como ésta contribuye a la
. . . rentabilidad de la empresa. Cuando el indice es mayor a 1 indica que los fondos ajenos
Apalancamiento Financiero . . " P
N N " remunerables contribuyen a que la rentabilidad de los fondos sea superior a lo que seria si la
(UAIPatrimonio)/(UAIVActivos - - T S S . N
GHED) empresa no se endeudara, cuando el indice es inferior a 1 indica lo contario, mientras que
cuando es igual a 1 la utilizacion de los fondos ajenos es indiferente desde el punto de vista
econémico.
Gestién
Rotacién de Cartera . . . .
2 Muestra el nimero de veces que las cuentas por cobrar giran, en promedio, en un periodo
= Ventas anuales/Cuentas por 1.45 9.88
determinado de tiempo, generalmente un afio.
Cobrar
L " " Indica la cantidad de unidades monetarias vendidas por cada unidad monetaria invertida en
Rotacion de Activo Fijo S o . N
= . " 1.16 9.02 |activo fijo. Puede sefialar una eventual insuficiencia en ventas, ya que las ventas deben estar
= Ventas anuales/Activo Fijo L . n S
en proporcién con lo invertido en activo fijo.
L Este indicador se conoce como "coeficiente de eficiencia directiva”, puesto que mide la
Rotacion de Ventas L - i y
_ . 0.36 1.77 |efectividad de la administracién, mientras mayor sea el volumen de ventas que se pueda
= Ventas anuales/Activo Total " . - e o A i .
realizar con determinada inversién, mas eficiente sera la direccién del negocio.
Periodo Medio de Cobranza Permite apreciar el grado de liquidez en dias de las cuentas y documentos por cobrar, lo cual
_, « 252.12 36.96 . >
=(Cuentas por cobrar *365)/ventas se refleja en la gestion y buena marcha de la empresa.
Impacto Gastos de Administraciony Si bien una empresa puede presentar un buen margen bruto relativamente este puede verse
Ventas 63.34% 50.72% afectado por la presencia de fuertes gastos operativos (administracion y venta) que
=(Gastos de Administraciony Venta ) e determinaran un bajo margen operacional y la disminucién de las utilidades netas de la
)NVentas empresa.
. . Su resultado indica el porcentaje que representan los gastos financieros con respecto a las
Impacto de la carga Financiera N . ! - . " A .
- ! N 2.72% 1.41% ventas o ingresos de operacién del mismo periodo, es decir, permite establecer la incidencia
=Gastos Financieros/Ventas " : : H
que tienen los gastos financieros sobre los ingresos de la empresa.
Razones de Rentabilidad
Rotacién de Inventario o 1 Entre mas alta sea la rotacion significa que el los productos permanecen menos tiempo en el
RI= Costo de Ventas /Inventario almacén, lo que es consecuencia de una buena administracién y gestion de los inventarios.
Margen Bruto Indicador financiero que se utiliza para evaluar la salud financiera y el modelo de negocios de
MB= (Ventas- Costo de 72.40% 61.54% una compaifiia., mide la capacidad de la empresa para cubrir sus costos operacionales y|
ventas)/ventas generar utilidades antes de impuestos.
Rentabilidad Operacional del Permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los socios o accionistas el capital invertido
Patrimonio 7% 34% en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos financieros ni de impuestos y participacién de
=Utilidad de operaciones/Patrimonio los trabajadores.
Rentabilidad Neta de la ventas - .
9
—Utilidad Neta/Ventas 4.49% 6.17% Muestran la utilidad de la empresa por cada unidad de venta.
Capital Neto de Trabajo El capital de trabajo neto es una medida tanto de la eficiencia operativa de una empresa
P J $ 400,286.47 | $ 766,579.71 |como de su salud financiera a corto plazo, se determina con cuantos recursos cuenta la

CTN=AC-PC

empresa para operar si se pagan los pasivos a corto plazo.
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X. Condiciones que influyen en la actividad de la empresa

La actividad industrial realizada por Marceli, se ve influenciada por una
serie de condiciones legales y regulatorias, sociales, econdmicas y tecnoldgicas

que se detallan a continuacion:

- Leyes.
4 Ley de Medicamentos
5 Decreto No. 417 (Aranceles de la Direccibn Nacional de

Medicamentos)
- Reglamentos.

9. Reglamento General de Ley de Medicamentos.

10.Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de la Direccion
Nacional de Medicamentos.

11.Reglamento para la determinacion de los precios de Venta Maximo
al publico de los Medicamentos y sus Verificaciones.

12.Reglamento Especial para el Reconocimiento de Registro
Sanitarios Extranjeros.

13.Reglamento de Estupefacientes, Psicotropicos, Precursores,
Sustancias y Productos Quimicos Agregados.

14.Reglamento para la Proteccion de Datos de Pruebas de Nuevos
Productos Farmacéuticos.

15.Reglamento de la Ley de Acceso a la Informacién Publica.

16.Reglamento de Ley de Etica Gubernamental.
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- Reglamentos Técnicos Centroamericanos (RTCA).
- Reglamentos Técnicos Salvadorefios.
- Normativa por unidad (DNM).
11.Acuerdo Minamata.
12.Acuerdo Minamata-Ratificacion.
13.Normativa.
14.Gerencia General.
15.Unidad de Registro de Insumos Médicos.
16.Unidad de Aseguramiento de la Calidad.
17.Unidad de Control de Calidad en el Pre y Post Registro de
Medicamentos.
18.Unidad de Estupefacientes.
19.Unidad de Importaciones, exportaciones y Donaciones de
Medicamentos.

20.Unidad de Inspeccion y Fiscalizacion.
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Anexos 8: Informes de seguimiento
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lz'zivemidad ﬂonolégioa
de El Salvador

INFORME DE SEGUIMIENTO

Actividad realizada: Presentacion del Equipo Consultor.

Fecha: 30 /01 /2019
Equipo Consultor: Coworking Consulting

Horario: 2:00 AM -4:00 PM

Nombre y Apellidos Firma
Jeannette Veronica Vasquez Romero
David Antonio Alvarado Hernandez
William Ernesto Martinez Garcia

Marvin Salvador Cardoza Cardoza

Breve descripcion de la actividad realizada:

Se realiz6 la visita del empresario a la Universidad Tecnoldgica de El

Salvador, nos reunimos con el Ingeniero Elias Silhy, para la presentacion del

equipo consultor y explicarle el proceso de la Consultoria Integrar Colaborativa a

desarrollar.
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Fotografia tomada con el salon preparado para realizar la presentacion inicial de

equipo consultor a empresario.

Se colocaron libretas de apuntes, lapiceros, presentaciéon impresa y refrigerio, se

realizé en el campus de Maestrias Universidad Tecnolégica de El Salvador.

De izquierda a derecha: Marvin Salvador Cardoza, David Antonio Alvarado,
Ingeniero Elias Antonio Silhy, Jeannette Verdnica Vasquez y William Ernesto
Martinez.
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Fotografias tomadas durante la presentacion inicial del grupo consultor
CoWorking al empresario Ingeniero Elias Antonio Silhy, representante de

Laboratorios Marceli.

De izquierda a Derecha: Jeannette Verdnica Vasquez, William Ernesto Martinez e

Ingeniero Elias Antonio Silhy.
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Eziversidad ﬂonolo’gioa
de El Salvador

4 ¢
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INFORME DE SEGUIMIENTO

Actividad realizada: Vaciado de entrevista

Fecha: 02 /02 /2019
Equipo Consultor: Coworking Consulting

Horario: 8:00 AM -2:00 PM

Nombre y Apellidos Firma
Jeannette Veronica Vasquez Romero
David Antonio Alvarado Hernandez
William Ernesto Martinez Garcia

Marvin Salvador Cardoza Cardoza

Breve descripcion de la actividad realizada:

Se realiz6 la primera visita a Laboratorios Marceli, nos reunimos con el

Ingeniero Elias Silhy para iniciar con el vaciado entrevista (llenado de la

herramienta), ademas, se entrevistd al Contador, Jefa de Operaciones, Jefe de

Compras, Jefe de Ventas, Jefe de

Sistemas.
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Fotografia tomada al iniciar la primera visita para realizar diagnéstico y vaciado de

informacion, realizada en las instalaciones de Laboratorios Marceli (rea de Recepcidn).

De izquierda a derecha: Marvin Salvador Cardoza, Jeannette Verdnica Vasquez,

David Antonio Alvarado y William Ernesto Martinez.
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Ezivemidad ﬂcnolo’g:ioa
De de El Salvador

Izquierda a derecha: William Ernesto Martinez, Jeannette Verdnica Vasquez,

Marvin Salvador Cardoza, David Antonio Alvarado e Ingeniero Elias Antonio Silhy.

INFORME DE SEGUIMIENTO

Actividad realizada: Vaciado de entrevista

Fecha: 09 /02 /2019
Equipo Consultor: Coworking Consulting

Horario: 8:00 AM -12:00 PM

Nombre y Apellidos Firma
Jeannette Veronica Vasquez Romero
David Antonio Alvarado Hernandez
William Ernesto Martinez Garcia

Marvin Salvador Cardoza Cardoza

Breve descripcion de la actividad realizada:

Se realiz6 la sequnda visita a Laboratorios Marceli, hos reunimos con el

Ingeniero Elias Silhy para continuar con el vaciado entrevista (llenado de la

herramienta), ademas, se entrevistd al Jefe de Regulatorios para completar el

area de gestidn ambiental.
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Fotografia tomada al iniciar la segunda visita para realizar diagnéstico y vaciado de

informacion, realizada en las instalaciones de Laboratorios Marceli (rea de Recepcidn).

De izquierda a derecha: Marvin Salvador Cardoza, David Antonio Alvarado,

Jeannette Veronica Vasquez y William Ernesto Martinez.
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Eziversidad ﬂonolo’gioa
De de El Salvador

izquierda a derecha: William Ernesto Martinez, Marvin Salvador Cardoza,

Jeannette Veronica Vasquez, David Antonio Alvarado e Ingeniero Elias Antonio
Silhy,

INFORME DE SEGUIMIENTO

Actividad realizada: Vaciado de entrevista

Fecha: 16 /02 /2019
Equipo Consultor: Coworking Consulting

Horario: 8:00 AM -12:00 PM

Nombre y Apellidos Firma
Jeannette Veronica Vasquez Romero
David Antonio Alvarado Hernandez
William Ernesto Martinez Garcia

Marvin Salvador Cardoza Cardoza

Breve descripcion de la actividad realizada:

Se realizd la tercera visita a Laboratorios Marceli, nos reunimos con el

Ingeniero Elias Silhy para continuar con el vaciado entrevista (llenado de la
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herramienta), ademas, se entrevistd al Jefe de Contabilidad vy el Jefe de

Planificacion y Compras.

Fotografia tomada al finalizar la tercera visita para diagndéstico y vaciado de

informacién en Laboratorios Marceli.

De izquierda a derecha: William Ernesto Martinez, Jeannette Verdnica Vasquez,
Marvin Salvador Cardoza, David Antonio Alvarado, Sefior Geovanny Aparicio,

Licenciado Héctor Hugo Guzman e Ingeniero Rodrigo
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l.]:'ziversidad ﬂono]o’g:ioa
de El Salvador

INFORME DE SEGUIMIENTO

Actividad realizada: Presentacion “Accion Clave de Exito”

Fecha: 02 /03 /2019
Equipo Consultor: Coworking Consulting

Horario: 8:00 AM -12:00 PM

Nombre y Apellidos
Jeannette Veronica Vasquez Romero
David Antonio Alvarado Hernandez
William Ernesto Martinez Garcia

Marvin Salvador Cardoza Cardoza

Breve descripcién de la actividad realizada:

Firma

Se realiz6 la visita a Laboratorios Marceli, nos reunimos con el Ingeniero Elias

Silhy para la presentacion “Accion Clave de Exito”, se le presentaron tres opciones en la
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cual el Ingeniero Silhy opto por una de ellas que es “Disefio e Implementacién de un

Sistema de Costo”

Fotografias tomadas después de realizar la presentacion de accion clave de éxito
y determinacion de accion clave a elegir por el empresario.

Oworkj
G Onsurlti::g

"La accidn es la llave fund
amental de
b todo

Pablo Plcesso

Gracias por su atencig

De izquierda a derecha: David Antonio Alvarado, Ingeniero Elias Antonio Silhy, Jeannette
Verdnica Vasquez, Marvin Salvador Cardoza y William Ernesto Martinez.

-
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aziversidad ﬂonolo’g:ioa
de El Salvador

izquierda a derecha: Marvin Salvador Cardoza, Jeannette Veronica Vasquez, David
Antonio Alvarado Hernandez, Ingeniero Elias Antonio Silhy y William Ernesto Martinez.

De

INFORME DE SEGUIMIENTO

Actividad realizada: Recopilacion de informacion de Proceso de Maquila

Fecha: 27 /04 /2019
Equipo Consultor: Coworking Consulting

Horario: 8:00 AM -12:00 PM

Nombre y Apellidos Firma
Jeannette Verénica Vasquez Romero
David Antonio Alvarado Hernandez
William Ernesto Martinez Garcia

Marvin Salvador Cardoza Cardoza

Breve descripcion de la actividad realizada:
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Se realizé la visita a Laboratorios Marceli, nos reunimos con la Jefa de

Producciéon Licda. Ana Maria de Yan, para la darnos a conocer los procesos de

produccion de los productos farmacéuticos que producen y maquilan en el

laboratorio.

Fotografia tomada después de conocer sobre los procesos productivos de Marceli.

w— v

De izquierda a derecha: William Ernesto Martinez, David Antonio Alvarado, Marvin
Salvador Cardoza, Jeannette Veronica Vasquez, sefior Giovanni Aparicio y Licenciada

Ana Maria de Yan.
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Ezivemidad ﬂonolo’gioa
de El Salvador

INFORME DE SEGUIMIENTO

Actividad realizada: Adecuando al Sistema Estandar

Fecha: 09 /07 /2019
Equipo Consultor: Coworking Consulting

Horario: 5:00 PM -8:00 PM

Nombre y Apellidos
Jeannette Verénica Vasquez Romero
David Antonio Alvarado Hernandez
William Ernesto Martinez Garcia

Marvin Salvador Cardoza Cardoza

Firma
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Breve descripcion de la actividad realizada:

Se realizd la visita a Laboratorios Marceli, nos reunimos con la persona

encargada de dar mantenimiento al sistema informético, el Ingeniero Walter

Soriano, para adecuar el sistema informatico al Costo Estandar.

Fotografia tomada en la sala de reuniones de Laboratorios Marceli, en reunién de

aspectos a modificar en sistema informético.

De izquierda a derecha: Jeannette Veronica Vasquez Romero, Ingeniero Walter Soriano y

David Antonio Alvarado.
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UJ'ziversidad ﬂanolégioa
de El Salvador

INFORME DE SEGUIMIENTO

Actividad realizada: Adecuando al Sistema Estandar

Fecha: 10 /08 /2019
Equipo Consultor: Coworking Consulting

Horario: 5:00 PM -8:00 PM

Nombre y Apellidos
Jeannette Verdnica Vasquez Romero
David Antonio Alvarado Hernandez
William Ernesto Martinez Garcia

Marvin Salvador Cardoza Cardoza

Firma
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Breve descripcion de la actividad realizada:

Se realiz6 reunion con la Jefe de Operaciones y en encargado del almacén

para revisar captura de informacién para establecer costos estandar.

Fotografia tomada después de realiza la reunién en el area de operaciones de Marceli.

De izquierda a derecha: William Ernesto Martinez, David Antonio Alvarado, Jeannette
Verénica Vasquez, Marvin Salvador Cardoza, Licenciada Ana Maria de Yan y sefior

Giovanni Aparicio.
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