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I N T R O D U C C I O N 
 

 
 
El presente trabajo de investigación contiene los resultados de los análisis efectuados 

respecto a los componentes estratégicos, estructurales y tecnológicos del sector 

cafetalero salvadoreño bajo los efectos de la crisis internacional provocada por la 

caída de los precios del grano. 

 

El trabajo ha sido fundamentado en los efectos que ha tenido el decaimiento del 

sector cafetalero en aspectos sensibles del país, los cuales se sintetizaron en cuatro 

efectos que son: el efecto social, económico, financiero y el tributario. 

Adicionalmente se ha sustentado en la premisa de que los estudios anteriores a la 

presente investigación han sido orientados al tratamiento mercadológico y al rescate 

financiero de la producción cafetalera. 

 

Esto ha abierto la brecha para realizar un análisis de los aspectos mencionados, ya 

que hasta el momento se ha tratado de mitigar los impactos de la desestabilización 

mundial de la producción cafetera y los daños económicos de la depresión que esto 

provoca; en tanto que se ha descuidado la evaluación de los factores causales de 

estos impactos. 

 

Es claramente identificable que se depende de las transacciones internacionales en 

este rubro económico, siendo por ello más evidente que se debe prepara una base 

para soportar los cambios en el entorno de negocios exterior. 
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La investigación esta planteada en cuatro capítulos, cada uno de los cuales abarca un 

componente del análisis integral efectuado al sector; siendo estos los siguientes: 

 

CAPITULO I. 

 

Abarca la estructuración de un marco teórico y referencial de la investigación que se 

ha llevado a cabo. En el se incluyen ocho temas que han sido la base para el análisis 

de los componentes evaluados, siendo estos los siguientes: Gestión Empresarial, 

Desarrollo Empresarial, Administración Estratégica, Competitividad, Estructura y 

Diseño de Organizaciones, Desarrollo Organizacional, Tecnología de Innovación y 

Rentabilidad Operativa. 

 

CAPITULO II. 

 

Contiene la investigación de campo, en la cual se ha definido claramente el problema 

abordado, los efectos que este tiene en el medio social y productivo del país; 

adicionalmente incluye la definición de la investigación y las técnicas a utilizar para 

su desarrollo. 

 

Este capitulo aborde los análisis de los resultados obtenidos en el levantamiento y 

recopilación de información para evaluar los componentes en estudio y las 

respectivas relaciones entre variables en función de los ocho temas definidos en el 

marco teórico, que son la base del Plan Estratégico vertido como propuesta. 
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CAPITULO III 

 

Presenta en todo su contexto la “Propuesta de Planeación, Tecnología y Estructura 

Organizacional Asociada para la Competitividad del Café Salvadoreño” que hemos 

abreviado “Platea para el Café”. Este documento es un plan estratégico de tipo 

corporativo que pretende tratar al sector cafetalero como un agregado productivo 

formado por conglomerados empresariales asociados e integrados bajo un enfoque de 

sistemas para intentar en forma conjunta la reactivación y la reestructuración del 

negocio y prácticas de participación en el mercado exterior. 

 

La Platea para el Café está diseñada para ser implementada en un periodo de cinco 

años plazo, con las respectivas estrategias y sus fases de ejecución; difiniendo en 

cada una de ellas las líneas de actividad a ser desarrolladas. Por ello esta conformada 

por cinco ejes estratégicos que son: Estrategia de Producción, Estrategia de 

Reestructuración del Esquema de Organización, Estrategia de Administración del 

Cambio Tecnológico y Operativo, Estrategias de Mercado y las Estrategias de Tipo 

Financiero. 

 

CAPITULO IV. 

 

Es únicamente un resumen ejecutivo de la propuesta “Platea para el Café” y en el se 

incluyen tanto las conclusiones generales como las recomendaciones globales 

producto de la investigación que se ha realizado. 

 


