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INTRODUCCION

Los tratados de Libre Comercio han generado el fendmeno de la competitividad
a nivel empresarial, por lo que las medianas empresas de El Salvador, deben
buscar alternativas para afrontar las amenazas y aprovechar las oportunidades

generadas por este cambio mundial.

El entorno competitivo en el que se mueve la empresa obliga a los
responsables actuales a mantenerse dindmicos, adaptdandose a cambios
continuos, a plantearse nuevos retos que permitan establecer barreras

competitivas que garanticen el futuro de la empresa.

Por medio del presente trabajo que lleva por titulo “Propuesta de un modelo de
asociatividad como estrategia competitiva ante el Tratado de Libre Comercio
México-El Salvador para las medianas empresas productoras de medicamentos
del municipio de San Salvador”, se da a conocer la importancia de crear un
modelo de asociatividad que genere desarrollo econémico para las medianas

empresas de El Salvador.

En el capitulo I, se enmarcan las diferentes teorias sobre el Tratado de Libre
Comercio México-El Salvador, la mediana empresa de EI Salvador,

asociatividad, caracteristicas de la asociatividad, factores que afectan la



asociatividad; la teoria de la competitividad, experiencias exitosas de
asociatividad en El Salvador, datos importantes sobre el sector farmacéutico;
ademas, se presenta el marco legal del Tratado de Libre Comercio México-El
Salvador y de la industria farmacéutica; el valor tedrico es indispensable para

continuar con la investigacion y elaboracion de la propuesta.

En el capitulo Il se presenta la investigacion de campo, la cual permitié conocer
la situacién actual y la incidencia de un modelo de asociatividad sobre la
generacion de ventajas competitivas en las medianas empresas productoras de

medicamentos del municipio de San Salvador.

En el capitulo I, se presenta la propuesta de un modelo de cluster a la industria
farmacéutica del sector mediana empresa, como estrategia para ser
competitivos ante el Tratado de Libre Comercio México-El Salvador; en la
propuesta se contempla la metodologia, los pasos a seguir para formar un
cluster, los elementos basicos de la planeacidén para la formacién del cluster,
pautas, lineamientos y politicas para el cluster del sector farmacéutico, pautas y
estrategias para mejorar la competitividad, ademas se presenta la propuesta de

plataforma del cluster farmacéutico para la mediana empresa .



