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INTRODUCCION

Hoy en dia la globalizacion ha llegado a todos los paises y todos los mercados,
y el mercado de servicios automotrices no es la excepcién; ya que este
segmento se ha visto forzado a tecnificarse debido al desarrollo de tecnologia
avanzada por parte de los fabricantes de vehiculos en el mundo.

Considerando lo anterior, el presente documento contiene el disefio de un
modelo de implantacién de arrendamiento financiero, con el cual los medianos
empresarios afiliados a la Asociacion de Propietarios de Talleres de Servicios
Automotrices (APTSA), podrian beneficiarse, ya que les proporciona una
alternativa de financiamiento para adquirir nueva tecnologia que contribuya al
mejoramiento de la competitividad de los talleres.

Es por ello, que en el Capitulo | se desarrolla el Marco Tedrico Conceptual de
Referencia, que contiene en primer lugar, una breve resefa historica sobre el
arrendamiento (leasing), sus tipos, beneficios y sujetos de operacion; en
segundo lugar, se desarrollan algunos métodos de evaluacién financiera que
seran utilizados para la toma de decisiones; luego se presentan los aspectos
juridicos del arrendamiento financiero en El Salvador, seguido por la teoria de
la competitividad y finalmente la informacion general sobre la Asociacion de
Propietarios de Talleres de Servicios Automotrices (APTSA).

En el Capitulo Il, se presentan los objetivos, general y especificos, la

delimitacién, limitantes y metodologia de la investigacidn; asi como los métodos



técnicas e instrumentos utilizados en el desarrollo de la investigacion de campo,
finalmente se presentan los resultados obtenidos, la tabulacién y analisis de los
mismos.

El Capitulo Il contiene la descripcidn del equipo considerado para el caso base,
gue de acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacién de campo, es
el que los propietarios de los talleres podrian adquirir para mejorar su
competitividad; seguida por la evaluacion de las diferentes alternativas para la
compra del equipo, lo cual facilita la toma de decisiones; al mismo tiempo se
presentan otros aspectos complementarios a considerar en la toma de
decisiones, tales como el ahorro interno, el escudo fiscal y el costo de
obsolescencia. Por otra parte, en este mismo capitulo se desarrolla una
propuesta de la estrategia competitiva que podria beneficiar a los afiliados a la
Asociacion de Propietarios de Talleres de Servicios Automotrices (APTSA);

finalmente se plantean las conclusiones generales y las recomendaciones.



