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INTRODUCCION

A lo largo de los ultimos tiempos se ha podido observar que el nivel de la Asistencia
Técnica entre los paises de casi todo el mundo se han incrementado en muchos sectores
de la vida nacional, con el Unico propdsito de ponerse en sintonia con un mercado cada

vez mas globalizado.

Los programas de Asistencia Técnica que auspician paises desarrollados, tienen como
objetivo poner a disposicion de los gobiernos de los paises en vias de desarrollo toda la
asesoria necesaria que esté vinculada a los aspectos esenciales de la reforma del Estado
y la modernizacién de sus mecanismos de gestion, cumpliendo de esta manera una

funcién integradora y multiplicadora.

De todos es conocido, que una de las funciones principales del aparato publico es la
gestién municipal, que dentro de sus prioridades se destaca el desarrollo del recurso

humano.

Tomando en cuenta que los Gobiernos Locales son un instrumento mediante el cual se
garantiza una parte fundamental de los derechos de la poblacion, asi como la prestacion
de servicios basicos que contribuyen a alcanzar el desarrollo y bienestar de la sociedad.
se justifica la preocupacion por buscar las formas de preparar y desarrollar el recurso

humano; en este sentido en El Salvador se cuenta con el Instituto Salvadorefio de



Desarrollo Municipal (ISDEM) que brinda a las municipalidades Asistencia Tecnica en
las areas administrativa, financiera y planificacion, con el propdsito de fortalecer sus
capacidades facilitando asi la incorporacion de sus procesos de cambio que estan

experimentando los gobiernos municipales.

Se reconoce la labor que el Instituto Salvadoreiio de Desarrollo municipal esta
realizando en materia de evaluacion de resultados de los programas de asistencia
técnica; sin embargo no se realizan evaluaciones de impacto que como instrumento de
medicion sirve de base para la toma de decisiones; ademas de servir de insumo para la

planificacion estratégica.

Tomando como base el contexto anterior, se presenta en este documento la propuesta
denominada Modelo de Evaluacion de Impacto de Asistencia Técnica que brinda el

Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal a los Gobiernos Locales de El Salvador.

El documento se inicia con el capitulo que se refiere al marco tedrico que se fundamenta
en el contexto de la asistencia técnica municipal que facilita el entendimiento de su
significado, su importancia y sus objetivos; asi como el &mbito en que se desarrolla; el
marco tedrico culmina con las referencias de lo que es la evaluacion en general y la
evaluacién de impacto en particular, detallando el ¢Por qué es necesaria la evaluacion
de impacto? asi como la utilidad y el proceso técnico de la misma. El segundo capitulo

presenta la investigacion de campo que permite el analisis de la informacion recavada;



asi como las conclusiones que de ella se derivan. Este documento termina con la
propuesta del modelo de evaluacion de impacto de la asistencia técnica municipal que
es la esencia del trabajo que en esta oportunidad se presenta; destacandose el diagrama
general del proceso para formular programas de asistencia técnica municipal, el proceso

de evaluacion de impacto y los sujetos y areas de impacto.

En la parte de anexos el documento presenta un ejemplo hipotético simplificado de la
evaluacion de impacto de la asistencia técnica en la modalidad de capacitacion en las
areas de Contabilidad Gubernamental, Fianzas Pablicas y Relaciones Humanas, aplicada

a una Micro-Region de tres municipalidades.



