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INTRODUCCION 
 

 
El presente documento de investigación que versa sobre la “PROPUESTA DE 

UN PLAN DE AUDITORIA INTERNA ESTRATEGICA, APLICABLE A LA 

INDUSTRIA DEL CALZADO, EN EL AREA METROPOLITANA DE SAN 

SALVADOR” ha sido elaborado con la finalidad de brindar al lector interesado 

una muestra de cómo inciden los objetivos estratégicos de la Compañía en el 

Plan Estratégico de auditoria interna, además explicar las fuerzas de negocios 

que afectan a la industria del calzado y por lo cual nos ha llevado a esta 

iniciativa. 

 

La creciente complejidad de nuevas tecnologías que ha traído la Globalización, 

representa nuevos retos para las Unidades de auditoria interna en este tipo de 

industrias, donde se hace necesario conocer el contexto del negocio para 

arribar a juicios de auditoria estratégicas, que ayuden a controlar mejor el 

negocio en todas las áreas de riesgo.  

 

A medida que el entorno económico de las empresas se vuelve dinámico y 

complejo, se hace más difícil para las Unidades de auditoria interna, elaborar  

su plan de acción.  Para llevar a cabo con éxito una auditoria basada en los 

planes estratégicos, se requiere un conocimiento amplio de los objetivos 

estratégicos gerenciales, con atención especial en el importante papel que 



juegan las estrategias del negocio y los riesgos significativos que puedan 

afectarle. 

 

La auditoria interna ha venido evolucionando de un enfoque reactivo a proactivo 

y finalmente estratégico, donde este último es el que muchas empresas están 

adoptando en la actualidad, basado en proporcionar a la compañía mayor 

eficiencia, adaptación al cambio, generar valor agregado, empleo óptimo de los 

recursos y tecnología de punta, personal y destrezas adecuados y ayudar a la 

percepción de los riesgos y control de operaciones, esquemas de trabajo muy 

diferentes cuando anteriormente la auditoria interna tradicional, se limitaba 

únicamente a señalar errores. 

 

Toda organización tiene una visión que es la base de sus objetivos del negocio, 

para alcanzar estos objetivos, la organización debe establecer estrategias, 

diseñar e implementar procesos, adquirir y usar recursos para lograrlos, cuando 

las estrategias actuales pierden su valor, requieren una rápida reorientación y 

evaluación, ya que de otra manera se pondría en peligro la supervivencia de la 

Compañía; Para ello, es necesario que la auditoria interna como conocedor de 

los controles y riesgos que afectan el negocio, proceda a realizar sus 

exámenes, a fin de emitir su opinión sobre el funcionamiento del control interno 

existente y generar de esta manera un valor agregado que ayude en la toma de 

decisiones a la alta Gerencia y este pueda tener una visión amplia de los 



riesgos que afecten el negocio que le permita orientar a la Compañía al logro de 

los objetivos estratégicos. 

  

El presente documento ha sido dividido en tres capítulos. El Capitulo I, contiene 

breve historia y evolución de la industria del calzado y de la auditoria interna; 

trata también sobre aspectos teóricos y de conceptualización que se utilizaron 

para la realización del trabajo en estudio, donde se incluyen los objetivos 

funciones e importancia de la auditoria interna y se hace referencia a los planes 

estratégicos de la Compañía, como concepto diferente a las practicas 

tradicionales de auditoria interna.  

 

El Capitulo II, denominado Investigación de Campo sobre la Propuesta de un 

Plan de Auditoria Interna, contiene las bases metodológicas de la investigación, 

el universo y el diseño de la muestra, así como también la tabulación, el análisis 

e interpretación de resultados, así como también sus conclusiones y 

recomendaciones. 

  

Finalmente el capitulo III, muestra la Propuesta de un Plan de Auditoria Interna Estratégico aplicable a las 

Empresas dedicadas a la Industria del Calzado en el área Metropolitana de San Salvador, el cual contiene 

objetivos generales y específicos, memorándum de planeación,  el plan estratégico proyectado a cinco 

años, programas por áreas de riesgo mas importantes y  el caso práctico. 


