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Anexo 1

CONTENIDO DEL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD ECONOMICO FINANCIERO

El estudio de factibilidad econdémico financiero del proyecto debe proporcionar la
informacién necesaria que permita determinar la factibilidad del proyecto, tomando en
cuenta las condiciones del Sistema Financiero y de la economia; para tales efectos el
estudio deberd contener como minimo:

A. DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Aspectos Generales
1. Nombre, edad, profesion, domicilio y nacionalidad de los organizadores,
ii. Denominacion y el probable domicilio de la institucion.

2. Sintesis del Proyecto

La sintesis debe contener al menos:

Una breve resefa de los objetivos, politicas, estrategias, fuente de recursos, nicho de
mercado y demds aspectos relevantes del proyecto; enmarcando en esa perspectiva
la insercién de la nueva entidad financiera en el mercado. También debe exponerse
como el proyecto contribuird al desarrollo econdmico y social del pais y en caso
pertenezca a un grupo empresarial, debe sefialarse sus relaciones y principales
caracteristicas, adjuntando informacion sobre su situacion legal y financiera.

B. ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado debe contener analisis del entorno econdémico financiero y de los
aspectos pertinentes que han dado base a la viabilidad del proyecto, particularmente de
aquéllos que permitan dimensionar el mercado a atender; en tal sentido el estudio de
mercado debe comprender al menos lo siguiente:

1. Analisis del Mercado Objetivo
Determinacion del nicho de mercado o el mercado objetivo al que se orientaran los

servicios que ofrecerd la nueva entidad, explicando ampliamente las razones que
fundamentan la decision.
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2.

Determinacion de 1a Demanda

Con el objeto de conocer si la nueva institucion, asi como los productos y servicios
financieros que ofrecerd, contardn con una demanda que haga viable el proyecto,
debe efectuarse una investigacion de mercado que se sustentara en:

a) Evaluacion del sistema financiero y de variables sociales y econdmicas.

Esta evaluacion debe proporcionar elementos que permitan determinar si el mercado
financiero admite nuevos competidores y si la nueva institucion sera capaz de ganar
mercado para generar demanda a los productos y servicios que ofrecera.

Como parte del establecimiento de la demanda, se debe efectuar analisis del entorno
macroecondémico, considerando variables como ingreso (nacional y familiar),
crecimiento econdémico (PIB), medios de pago (M2), sector externo, déficit o
superavit fiscal, crédito, inflacion, empleo, tasas de interés (activa y pasiva),
capacidad de ahorro de la poblacion y otras variables relevantes. Al respecto deben
sefialarse las fuentes de informacion y metodologias utilizadas.

Con base a la informacion anterior, debe proyectarse la demanda de los servicios y
productos financieros que ofrecera la nueva entidad.

b) Investigacion de mercado

Debe realizarse investigacion del mercado con base a encuestas u otra técnica
aceptable, que permita evaluar, entre otros aspectos, si la nueva institucion y los
servicios a ofrecer tendran aceptacion y demanda por parte de los usuarios del
sistema financiero.

Anexo al estudio de mercado se deberd presentar: (a) los objetivos del estudio, (b)
los formularios utilizados para llevar a cabo las encuestas, incluyendo copia de los
formularios utilizados, (c) la metodologia empleada para establecer la muestra a
encuestar y (d) proceso utilizado para el tratamiento estadistico de la informacion
recopilada.

Analisis de la Oferta

El analisis de la oferta debe considerar ampliamente las condiciones bajo las que se
competira en el mercado financiero, tomando en cuenta los productos y servicios
financieros ya existentes y el nicho de mercado en que se pretende posicionar.

Deben senalarse las caracteristicas de los principales productos y servicios ofrecidos
por el mercado financiero y de los que ofrecera la nueva entidad. Se destacaran los
aspectos, caracteristicas y ventajas de los servicios y productos que ofrecera, con
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C.

relacion a lo que ofrece el mercado; esto a fin de determinar qué aspectos haran
posible su participacion en el mercado; ademas, deben incluirse proyecciones sobre
la oferta de dichos productos o servicios y las bases que sustentan las proyecciones.

ESTUDIO TECNICO

Contendré lo relacionado con las areas de organizacion y operacion, especificandose la
siguiente informacion:

D.

Organizacion

Se describird la organizacion interna de la institucion, asi como los distintos 6rganos
de administracion, especificando numero de personal, especialidad, experiencia,
nivel académico y ubicacion dentro de la organizacion; debiéndose anexar lo
siguiente:

a. Organizacion (Organigramas y Manual de Funciones)

b. Nombre, direccion, experiencia y nivel académico de los principales
ejecutivos

C. Cantidad de personal técnico y administrativo

d. Manuales de Operacion a utilizar

Localizacion y Descripcion

Probable ubicacion geografica de la oficina central y de las agencias, asi como
explicacion técnica de dicha decision.

Sistemas de Informacion

a. Software y sistemas de Informacion a utilizar

b. Equipo de computo y sus sistemas de comunicacion (teleproceso, red, etc),
capacidad de almacenamiento.

Cuando se solicite la autorizacion para el inicio de operaciones, la informacion

anterior deberd ampliarse de acuerdo a lo detallado en anexo No.4.

ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

Una vez se determine que existe un mercado potencial de los productos y servicios
financieros a ofrecer y que tecnoldgicamente no existe impedimento para llevar a cabo el
proyecto, se debe explicar el monto y origen de los recursos econdémicos con que se cuenta
para llevar a cabo el proyecto. Ademas, la viabilidad del proyecto debe sustentarse en
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proyecciones financieras y otros indicadores. En este apartado debe incluirse al menos lo
siguiente:

1.

Capital

1.1 Monto de capital que serd aportado por la matriz.

1.2 En caso pertenezca a un grupo empresarial, debe proporcionarse
informacién sobre sus relaciones y principales caracteristicas, incluyendo

documentacion legal y financiera.

1.3 Definir la utilizacién que se dara al monto de capital con que se iniciara las
operaciones, tales como:

a. Inversiones en activos fijos
b. Gastos de organizacion y puesta en marcha
C. Capital de operacion
d. Colocaciones
€. Otros
Politicas

Con base a las politicas que implementard la nueva institucion, debe sefialarse como
se aprovecharan las oportunidades que ofrece el mercado financiero en particular y
la economia en general, explicando al menos:

Politica crediticia

Politica de inversiones

Politica de captaciones

Politicas de la division internacional

Politica de cobro de comisiones

Politica de reparto de dividendos

Politica de personal

Politica de tasas de interés (activas y pasivas) y comisiones
Politica de fortalecimiento patrimonial

S ER me ae o

En el caso de la politica crediticia, deben explicarse como minimo los siguientes
aspectos: controles internos, autorizacion de desembolsos, procedimientos de cobro,
supervision y seguimiento del destino del crédito y de la situacioén financiera del
deudor, exigencia de garantias o colaterales, vencimientos maximos, concentracion
maxima de cartera (limites individuales, sectores econdmicos, garantias),
evaluacion de riesgos.
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3.

Proyecciones Financieras

Las proyecciones financieras deben comprender al menos los resultados de 10 afios
de operacion, presentandose los siguientes estados financieros:

Balance general

Estado de resultados

Estado de cambios en el patrimonio

Flujo de fondos

Punto de equilibrio

Margen de intermediacion financiera

Andlisis de rentabilidad

Valor actual neto, indicando la tasa de descuento utilizada
Tasa interna de retorno del proyecto

Requerimiento de fondo patrimonial, de acuerdo al articulo 40 de la Ley de
Bancos y Financieras

TP 0o s o

Adicionalmente, debe estimarse la participacion de mercado y realizar
sensibilizaciones financieras al proyecto, considerando las condiciones imperantes
en el mercado financiero y en la economia; particularmente lo relacionado con las
variables y politica financiera.

Supuestos Basicos que sustentan las Proyecciones Financieras
Las cifras contenidas en el modelo de proyeccion y sus sensibilizaciones deben
basarse en hechos y circunstancias conocidas, asi como en estimaciones y cursos de

accion coherentes.

Para cada uno de los supuestos utilizados deben adjuntarse las explicaciones
pertinentes. Como minimo se presentara:

a. Macroeconomicos

1. Crecimiento de la economia (PIB)

il. Inflacion (doméstica y externa)

iil. Liquidez monetaria (crecimiento de los medios de pago (M2))

iv. Tipo de cambio

V. Politica financiera (encaje legal, calce de moneda, tasas de interés,

operaciones de mercado abierto, otros)

b. Microeconémicos

Tasas de interés de:
1. Préstamos (Colocaciones)
il. Divisas (depositos en el exterior y otros)
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1ii. Inversion en titulosvalores (Gobierno, BCR, particulares)
iv. Depositos a plazo

V. Depositos de ahorro

vi. Emision de titulosvalores

vii. Préstamos del Banco Multisectorial de Inversiones (BMI)

viii.  Préstamos de otras instituciones financieras nacionales

iX. Obligaciones con el exterior

X. Otros pasivos

Las tasas de interés activas y pasivas que se utilicen para las proyecciones, deben
tomar en cuenta el nivel de las tasas de interés vigentes en el mercado, las
expectativas de cambio y la evolucion que las mismas han tenido en los ultimos

anos.

c. Tasas de Crecimiento

1. Disponibilidades

il. Préstamos (corto, mediano y largo plazo)
iil. Divisas

iv. Inversion en titulosvalores

V. Bienes muebles e inmuebles

vi. Otros activos

vii.  Depositos a la vista

viii.  Depositos a plazo

iX. Depositos de ahorro

X. Emision de titulosvalores

Xi. Préstamos del Banco Multisectorial de Inversiones (BMI)
xii.  Obligaciones con el exterior

xiii.  Patrimonio
xiv.  Cartas de crédito
xv.  Avalesy fianzas

d. Otras Variables

1. Cartera vencida

il. Reservas de saneamiento por créditos de dudosa recuperacion

iil. Estructura de depositos

iv. Gastos administrativos y de servicios (presentar el mayor detalle posible)
V. Carga impositiva

vi. Tasa de comisiones (activas y pasivas)

vii.  Otros ingresos y gastos
viii.  Tasa de descuento utilizada para determinar valor actual neto.





