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La calavera que chifla
Por Jorge Lardé y Larin

1.— A lagarita de San Sebastidn, a ver el espeluznante espectaculo
de la cabeza ensangrentada e inerte del ge-
neral Francisco Malespin, concurrian dia-
riamente caravanas de capitalinos. Era una
brutal e inhumana escena que se repetia irres-
petuosamente. Muchos proferian insultos y
otros escupian la cabeza enjaulada de quien
en vida fuera uno de los soldados mds ague-
rridos y temidos de la patria.

El alma popular, creadora de estupendas
consejas, comenz6 a tejer una leyenda en
torno de la cada vez mds perceptible calavera
de Malespin, que permanecié por algin
tiempo en aquel lugar.

“El aire —apunta un historiador contem-
porédneo, el Lic. Lorenzo Montifar— se introducia por las con-
cavidades del craneo produciendo algunas veces sonidos semejantes
al silbo de unas personas”.

“Estos sonidos se percibian mejor en el silencio de la noche y los
indios creian que Malespin llamaba”.

“Muchas veces se les oy decir: ;qué queria anoche Malespin que
estaba chiflando tan recio?”.

Aquella exhibici6n, propia de un pueblo salvaje y que a ciencia y
paciencia consentia el gobierno del Dr. Eugenio Aguilar, repugn6
ostensiblemente a muchas personas cultas, imparciales y honorables, |
quienes se valieron de los pocos agentes diplomdticos extranjeros |
para que intercedieran en el 4nimo del mandatario, a efecto de que
se diera cristiana sepultura a aquellos despojos.

Entablada la gestién, con éxito total, se ordené que en la noche
de ese dia, a fin de que no se produjeran protestas populares, un
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DESDE E.U. CON HUMOR

LOGICA
No se lo cont6 a nadie porque
ignoraba que fuera un secreto.

GENIO
Un genio de las finanzas es un
tipo que consigue recibir un
aumento de sueldo sin que su es-
posa se entere.

ADIOS
—Bueno, ya estamos en el In-
fierno, querida. Ahora déjame
solo.
Recuerda que en nuestra boda
dijimos: “Hasta que la muerte nos

separe...".

Por Aldo Cammarota |

DIVORCIO
Cuando terminé el juicio de
divorcio le pidieron al juez que
le concediera la custodiadelos |
hijos a los abogados, porque |
son los tinicos con suficiente
plata como para mantenerlos.

TELEFONOS
Es increible lo sofisticados
que vienen ahora los con-
testadores telefénicos. Ayer
llamé a un nimero y una voz
grabada me dijo: —Si llama |
para una consulta, apriete el
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IN ﬁemonlm
El maestro
Humberto Cerna

Por coronel Miguel Ramiro Ortega

Don Humberto Cerna nacié en
Quezaltepeque el 5 de febrero de
1921. A muy temprana edad se dedic6
a estudiar musica en la ciudad que lo
vio nacer, siendo su primer profesor
el maestro santaneco José Portillo
Blanco.

Con esos conocimientos ingresé
a la banda del 5° Regimiento de
Infanteria de Santa Ana, el 9 de agosto
de 1943. Aprovechando su gran
vocacién musical, ingresé a la
Escuela Superior de Mtisica, donde
aproveché los conocimientos de sus
profesores, entre quienes se conta-
ban los connotados maestros Do-
mingo Santos, José Maria Martinez y
Porfirio Veldsquez, todos de recono-
cida trayectoria musical.

Con esta gran experiencia y sus-
tentando los exdmenes de rigor, el
maestro Cerna fue ascendido a
Director de Banda, siendo su primer
cargo como tal en la banda del 15°
Regimiento de Infanterfa en San
Francisco Morazdn, Gotera, hoy
Destacamento Militar niimero 4.

En 1967 pas6 a ocupar la Dire-
cci6én de la Banda del 10° Regimiento
de Infanteria, hoy 5 Brigada, con se-
de en San Vicente y el 1 de marzo de
1973 fue nombrado Director de la
Banda de la 22 Brigada en Santa Ana,
cargo que desempeii6 hasta la hora
de su partida final el 25 de marzo de
1990.

El maestro Cerna, como cari-
fiosamente se le llamaba, lleg6 a ser
un gran compositor. Entre sus obras
se cuentan el vals Sihuatehuacan,
dedicado a Santa Ana, y la marcha
finebre Camino al Cielo. También
escribié el himno escolar “Miguel
Angel Gross”, los himnos militares
“Batallén Pipil”, “Batallon Braca-
monte”, “Camilleros de Combate” y
otros.

El maestro Cerna fue integrante
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A QUEMARROPA

Por Carlos Alberto Montaner

Como establecer un nuevo orden internacional

Puesto que la democracia es
una vacuna bastante eficaz
contra la aparicién de locos
agresivos, elautorpropone, pa-
ra consolidar y hacer perdurar
lapazmundial, labtisquedade
nuevos mecanismos de
seguridad, que propicien re-
laciones estables y mds es-
trechas con las democracias,
mientras se pone distancia a
lasdictadurasy seles sanciona
econémicamente.

MADRID.— Tras todas las
guerras se habla de la creacién de
un nuevo orden internacional. Es
el cldsico paisaje diplomdtico
después de la batalla. El fin de la
guerra fria no es una excepcién a
esta ilusionada regla. Ni tampoco
lo serd el fin de la guerra del Golfo
Pérsico. Obviamente, Bush pre-
tende que durante su mandato se
inicie una especie de duradera pax
americana, aprovechando la
absoluta supremacia militar y
economica de Estados Unidos y
de los aliados. Wilson quiso
hacerlo en el '18 al final de la
Primera Guerra Mundial. Truman
lo intent6 infructuosamente en el
'45. No puede haber una gloria
mayor para un presidente nor-
teamericano.

Curiosamente, a los soviéticos
—por lo menos a los de linea

blanda— no parece disgustarles
la idea. Al fin y al cabo, parte de
las penurias por las que atraviesa
la URSS se deben al espasmo
imperial de la posguerra. El
sistema era torpe, pero se agravo
cuado aumentaron el perimetro
de defensa con el invento de la
Europa del Este. Después fue atin
peor cuando intentaron con-
quistar el Tercer Mundo. Los
pasillos del Kremlin se con-
virtieron en una corte de los mi-
lagros, con insaciables pordio-
seros como Mengistu, Castro o los
camaradas vietnamitas, siempre
con el jarro de pedir en la ex-
tendida mano revolucionaria.
Bien: poca gente duda que
nunca han existido mejores con-
diciones para crear un prolongado
clima de paz internacional. Pero
;c6mo se logra este benévolo
periodo de concordia? Hasta
ahora la inica propuesta concreta
es la del Conde Lambsdorff,
Presidente electo de la Inter-
nacional Liberal, y hombre clave
de la politica alemana. En medio
del tiroteo del Golfo se fue a ver a
Pérez de Cuéllar y le plante6 la
necesidad de que se creara un
organismo internacional, que
conociera y regulara las ventas de
armas en el planeta. Algo asi como
una aduana rigurosa capaz de
impedir que la codicia de los
comerciantes (y de los gobiernos)
repita el triste episodio de la con-

versién de otro pais agresivo en
una nueva potencia militar. Con
un Iraq ya habia suficiente.

;Por qué no? No es cierto que
privar al Primer Mundo de las
ventas de armas sea un golpe eco-
noémico importante. Sélo la
primera semana de guerra —sin
contar los sufrimientos hu-
manos— le ha producido a las po-
tencias aliadas una pérdida
infinitamente mayor que las uti-
lidades que pudo proporcionarles
crear en Iraq al cuarto ejército del
mundo. Si Iraq, con sus enormes
ingresos petroleros, no hubiera
tenido acceso a la jugueteria
bélica, probablemente hubiera
convertido esos recursos en in-
versiones sabias (como las que
hacia Kuwait, por ejemplo). En vez
de cafiones hubiera comprado
computadoras.

Pero la propuesta del Conde
Lambsdorff, con ser muy im-
portante, no resuelve del todo el
preblema. Probablemente los
Saddam Hussein de este mundo
se las ingeniarian para comprar
bajo cuerda sus pertrechos de
guerra. Hay que buscar otros
mecanismos de seguridad. Y el que
me parece mdas idéneo es el de
exigirle a los gobiernos un com-
portamiento democratico, con
medios informativos libres y
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TEMA PARA MEDITAR
El movimiento laboral como factor

de desarrollo
Por Dr. Kirio Waldo Salgado Mina

g )

Curiosamente, poco antes del evento electoral, fue evidente la
tendencia de algunos sectores laborales en
manifestarse inconformes con el actual es-
quema de salarios y prestaciones, funda-
mentalmente en importantes dependencias
del sector publico.

Este fen6meno no es nuevo. Nos re-
cuerda los serios disturbios ocurridos en
los paises suramericanos en el pasado re-
ciente, y obedece —por lo general—a varias
causas, una de las cuales no dudamos sea
e la agobiante posicién del empleado, debido
Dr. Kirio Waldo ala ya poco retributiva paga, que se genera

Salgado Mina por la escalada de precios.

Se da, entonces, una incorporacién coyuntural de los otrora
apdticos servidores estatales a movimientos de masas.

Es incuestionable la circunstante y progresiva recesion
econ6mica en El Salvador, que los respetables gabinetes de Estado
de los tlltimos gobiernos han disimulado con argumentos muchas
veces inexactos; por otro lado, 1a poblacién que sufre directamente
la crisis, poco entiende del fogoso entusiasmo y de los informes
estadisticos de algunos funcionarios.

La inmensa mayoria a de los circulos profesionales,
empresariales y agricolas estan, al igual que los trabajadores de
las estructuras bajas o medias, mis empobrecidos que hace tres
lustros. Nadie, atin cuando haya trabajado honestamente y con
determinacién, en la Giltima década, ha escapado a la voragine de
limitantes, a la escasez y a la crisis provocada por la guerra, por el
terrorismo y por los ensayos revolucionarios y conservatistas.

Apesar de la cuantiosa ayuda internacional, de los empréstitos
y de los copiosos donativos, la reciente historia del pais nos
sefiala una débil evolucién econémica; pero si algo positivo hay
en este fenémeno ha sido gracias al esfuerzo de los hombres
visionarios y justos de la empresa privada, que se quedaron en el
pais para luchar hombro a hombro con el pueblo; porque —
lamentablemente— con ese acervo de circulante, que segtin cifras
no confirmadas excede los tres mil millones de délares, creemos
que la iniciativa oficial hubiera hecho algo mds por mejorar la
critica situacién de la Republica.

El desarrollo social ha sido frenado porque la corrupcién ha
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TEMA DEL MOMENTO
El lider de hoy, hacia un nuevo

concepto del gerente
Por Fernando Rodriguez

En varios articulos anteriores nos hemos referido a la
importancia de la cultura de la calidad total, como un requisito
indispensable para todas aquellas empresas salvadorefias que
desean mejorar su produccion y elaborar productos y servicios
de calidad a precios altamente competitivos. En esta ocasién nos
remitiremos al papel que juega el jefe o gerente para la
implantacién en laadministracién de la calidad como un proceso
integral.

El principio bédsico que queremos plantear es que cualquier
programa exitoso de calidad ha contado con la participacién
activa de los gerentes y los jefes. No hay excepciones. Pero esto
supone un cambio de actitud y sobre todo modificar los patrones
de accién en la relacién jefe y subordinado.

En la actualidad hay consenso de que los jefes o los gerentes
han dejado un estilo de direccién basado en la fuerza o la coaccién.
Los reganos fuera de tono, las amonestaciones, los descuentos
salariales tienden a desaparecer en las empresas modernas.
Aunque hemos de reconocer que en nuestro medio todavia hay
muchos centros de trabajo que laboran con estos mecanismos.

No obstante existen industriales que han comprendido esta
nueva dindmica. Tal es el caso de Jorge Elias Bahaia, elegido por
la Asociacion de Industriales Salvadorenos (ASI) el industrial del
afo. El sefior Bahaia al referirse a los trabajadores de su exitosa
empresa Textufil afirma: “y es tanto la identificacién y armonia
que existe, que nosotros no nos referimos a ellos como el personal,
sino que los consideramos y tratamos como miembros de la

“familia, porque eso son ellos para nosotros”.

“Sus actitudes de apoyo espiritual en momentos dificiles, su
entusiasmo y entrega para cumplir con la produccién establecida,
su disposicion a mantenerse unido en busca del progreso de la
empresa, son las virtudes humanas y valiosas que siempre hemos
reconocido y que también han contribuido, y en qué manera, a
que me encuentre en esta noche...”, dijo el sefior Bahaia, al
agradecer el premio ASI.

El sefior Bahaia dirige una de las principales empresas textiles
del pais, donde se combina el uso de maquinaria moderna,
sofisticada, con el desarrollo de técnicas modernas de
administracién que genera excelentes relaciones entre la direccién
y los trabajadores.

Para las empresas japonesas, por ejemplo, hay una concepcion
casi generalizada que el hombre es bueno por naturaleza y como
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