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ORIENTANDO

La consultoria generadora de
empleo y honestidad

Por Alexander Vasquez

La consultoria, ademas de un servicio imprescindible es un
tema de actualidad muy importante y dificil de agotar en una sola
explicacion.

Para esta oportunidad hemos creido necesario hablar de dos
aspectos, que abonan el terreno de la consultoria y son por su or-
den: la generacion de empleo y la confiabilidad u honestidad.

En el primer caso el consultor, que como dijimos es una per-
sona de gran experiencia, al servicio de la comunidad en forma
independiente, no puede trabajar solo, de manera que siempre es-
tara buscando los servicios de otros, a fin de que trabajen para él
directamente o indirectamente. Generalmente las firmas consul-
toras en nuestro medio disponen de una lista pequefia de indivi-
duos a tiempo completo ya sea como expertos 0 miembros aso-
ciados, pues de lo contrario ello significaria un costo administrati-
vo muy grande e innecesario. Lo que se hace es buscar al técnico
en el lugar donde se encuentra y ofrecerle la oportunidad, que ge-
neralmente representa un atractivo en términos de trabajo y di-
nero. Aqui pueden darse varias combinaciones: que la persona
trabaje en algun lugar a jornada completa y quiera prestar sus
servicios al terminar su obligacion; que solicite permiso por un
tiempo no muy largo para aceptar el nuevo trabajo, o bien, que
tenga su propia oficina consultora y sea subcontratado; aqui
puede surgir 1a modalidad del consorcio, que es la union de dos o
mas firmas por el tiempo que dura el trabajo.

Cuando un consultor contrata trabajo esté transmitiendo ex-
periencia y tecnologia y cuando las labores las realiza asociado a

_otra firma, estan intercambiando conocimientos y técnicas, de

modo que hay en esta forma un auténtico progreso.

Por esta razon al Gobierno le es mas economico y mas seguro
encargar sus proyectos de inversion a consultores privados na-
cionales, por lo que déberia desmantelar sus oficinas de proyectos
que le son extremadamente onerosas y terminan por elaborar es-
tudios politizados que ademas, chocan.con la realidad nacional y
con la verdadera factibilidad técnico-econémica. Ademaés,
guienes trabajan como técnicos son casi siempre personas sin ex-
periencias, llevados al puesto por amistad o pertenecen al partido
en el poder. 5

El segundo aspecto sobresaliente de la consultoria es el que se
refiere a la confiabilidad del trabajo. Con esto queremos dar a en-
tender, que todo consultor realiza sus labores a través de un cono-
cimiento garantizado y bajo un codigo de ética que lo obliga a dar
un fallo exacto. Pocos profesionales estan tan sujetos a demostrar
competencia y a decir solo 1a verdad.

El consultor si no actia en esas condiciones podré llamarse
cualquier cosa, menos consultor, de ahi la conveniencia para

OPCION CERO

Para Centro-
América
Por J. Antonio Perla

EL DIARIO DE HOY publica
un cable fechado en México, el
15 del corriente, responsabiliza-
do por EFE, relativo a que Esta-
dos Unidos impulsa una ‘‘Opcion
Cero” para Centro-Ameérica, a
fin de lograr el desarme en la re-

gion.
La noticia dice que participan

—Favor pase a |la pagina 31.

en la accion Estados Unidos, Es-
pana, Cuba, México, Costa Rica,
Nicaragua, Colombia, Vene-
zuela, Panaméa y Francia, que
“la pasada semana coincidieron
en Madrid, en respectivas visi-
tas a Felipe Gonzalez, el Subse-
cretario de Estado norteameri-
cano para Asuntos Interameri-
canos, Thomas Enders, y el
Vicepresidente cubano, Carlos
Rafael Rodriguez”. Y que la vi-
sita del Papa a Centro-América,
“servira para potenciar las po-
siciones moderadas, el dialogo y
lanegociacionen el area’’.

Parece que los altos funciona-

—Favor pase a la pagina 25.

EN POCAS PALABRAS

El
endeudamiento y
el quid de la
cuestion

Por Victor Emmanuel Ortiz

El Fondo Monetario Interna-
cional, FMI, acaba de dar a los
paises mas necesitados, que se
ha dado en llamar ‘‘subdesarro-
llados’’, 1a sorpresa del siglo.

Despacho de UPI, del 11 de fe-
brero, desde Washington, da
cuenta que, por disposicion de 22
paises de los 146 paises miem-
bros, acord6 aumentar a 99 mil
millones de délares, 1a contribu-
cion que aportaran, como cuota,
al capital del FMI. La contriby-
cion se acordo6 que fuera aporta-
da, asi: el 40%, a partes iguales,
la pagaran los 146 paises miem-
bros y el 60% lo aportaran otros
paises seleccionados de los 146
miembros, tocandoles doble
aportacion. La aritmética mos
dice que para representar 99 mil
millones, en cifras, se agregan a
99, nueve ceros. Entonces, el
40% de 99 mil millones es 39 mil
millones 600 mil délares, que, a
prorrata en partes iguales, le to-

—Favor pase a la pagina 15

Hoy ena Historia

Por The Associated Press.

Hoy es lunes, 21 de febrero, el
dia 52 de 1983. Faltan 313 dias
para que termine el ano. Aconte-
cimientos salientes de la feécha:

1536— Hernando Pizarro, se
apodera de 1a Fortaleza del Cuz-
co, después de una tenaz resis-
tencia de los aborigenes.

1644— Un voraz incendio en la
Ciudad de Panam4, destruye 83
casas, la Catedral, la casa del
obispo y el seminario.

1795— Se establece la libertad
de religion en Francia.

1813— Las fuerzas espanolas
son vencidas por las tropas ar-
gentinds, al mando del general
Belgrano, en la Batalla de Salta,
decisiva para la independencia
de Argentina.

1822— Guatemala se une Vo-
luntariamente a México.

1916— Comienza la Batalla de
Verdun, en Francia, en la cual
han de morir mas de un millon
de personas.

1922— Vence el protectorado

—Favor pase a la pagina 30.

PORLA LIBRE

Por Victor Alba

¢Por quién nos toman?

BARCELONA.— Reagan, con
todo y su retorica de guerra fria
—s6lo la retorica, pero no los ac-
tos— quiere llegar a un acuerdo
con Moscu. Esto es cada dia
mas evidente.

Si hiciera falta una prueba, la
encontrariamos en el hecho de
que Moscu cada dia se muestra
mas exigente. Y lanza mas ame-
nazas.

La gente se deja deslumbrar
por la retorica pacifista del Kre-
mlin, especialmente los euro-
peos, que, naturalmente, temen
que sus paises se vean converti-
dos de nuevo en campo de bata-
lla. Reagan propuso lo que se ha
dado en llamar la opcion cero,
que no es cero ni mucho menos.
Si los rusos ratiran sus misiles
XX-20 de Europa, los norteame-
ricanos no instalaran en el Viejo
Mundo los misiles Pershing.

Esto da ventaja a 1os rusos.
porque Rusia esta a la vuelta qe
la esquina de Alemania Occi-
dental, de Noruega, de.Dina-
marca, y por lo tanto, teniendo
sus misiles en territorio soviéti-
co, puede apuntar a Europa o

puede trasladarlos de la noche a
}a manana a sus satélites y des-
de alli apuntarlos a Europa.

Los Estados Unidos, en cam-
bio, estan a seis o siete mil kil6-
metros de Europa, a diez mil de
la URSS. Si sus misiles no se ha-
llan en Europa, 1a URSS se ve li-
bre de peligro, porque ni la ““for-
ce de frappe’’ francesa ni los mi-
siles ingleses son bastante
poderosos para constituir un pe-
ligro para Moscu.

Pues bien, ni siquiera con esta
ventaja Moscu acepta la opcion
cero.

La cosa se va haciendo evi-
dente. Lo que la URSS desea es
una Europa desarmada. para
poder atacarla cuando quiera o
para poder ‘‘chantajearla” en el
momento que le convenga, sin ni
siquiera necesidad de atacarla.

Que Washington o la OTAN se

. disponen a atacar a la URSS es

una paparrucha que acaso se
crea el hombre de la calle ruso,
pero que nadie se toma en serio
en el Kremlin. En cambio, todo
indica que l1a URSS tiene planes,
a largo plazo, para zamparse a

Europa. Si no ;a qué vendrian
las tentativas de Gromyko en
Bonn para separar a Alemania
de Washington, la oposicién de
la URSS a que Espana se quede
en la- OTAN, la manipulacion,
cada dia mas evidente, de la
buena fe de los pacifistas euro-
peos por agentes de Moscu?

Otro indicio: un presidente tan
poco sospechoso como Nixon or-
dené destruir el arsenal de ar-
mas quimicas y bacteriologicas
de Estados Unidos. Ningun
miembro de la OTAN las posee.
Pero es sabido que los soldados
soviéticos en Europa las tienen
y estan dispuestas a que las em-
pleen. Quien sepa lo que estas
armas significan, puede imagi-
nar la ventaja que esto da a los
soviéticos, para lanzarse a un
ataque que posiblemente ni si-
quiera necesitaria llevarse a
cabo. 5

El lector puede consultar dos
libros sobre estos temas, que me
parecen ilustran lo que digo,
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DESDE LONDRES

Retirados del Convenio del Café

Por Alvaro Ernesto Martinez

Cuando se redactaron los Convenios Internacionales del Café
en 1962, 1968, y aun 1976, se consider¢ siempre la posibilidad de
que un pais importador que no hubiera sido anteriormente miem-
bro, podria en cualquier momento adherirse al Convenio, pero
nunca se tuvo en mente la alternativa de que cualquiera de los
mleTbros firmantes del Convenio, dejara de serlo en algin mo-
mento.

De ahi que en el articulo 32, en los tres Convenios, se legislara
sobre el procedimiento a seguir para ajustar las cuotas basicas
entre los paises miembros exportadores. Este ajuste se haria so-
bre la base de aumentar las cuotas de aquellos paises que hu-
bieran exportado café al pais no miembro y que ahora se conver-
tiria en miembro de la Organizacién. La distribucion de la cuota
de ese nuevo miembro no se haria, pues, a prorrata sino que entre
aquellos paises que hubieran participado anteriormente en dicho
mercado. Esto parecia ser 1o mas justo, pues, cuando se vendia a
un mercado nuevo o a un pais no miembro siempre se hacia dicha
venta con algun sacrificio de precio.

Cuando El Salvador hizo sus primeras ventas en 1962 a Japon,
entonces mercado nuevo, vendiamos café de las mejores calida-
des a precios muy por debajo de los normales en el mercado inter-
nacional, pero esperabamos obtener mas tarde una compensa-
cion cuando Japén ingresara al Convenio y su cuota de importa-
cion se distribuyera ajustandose proporcionalmente entre los
paises que durante un periodo determinado habrian efectuado un
promedio de ventas. No logramos obtener todos los beneficios de
este ajuste, porque se descontinud la politica de ventas al Japon
desde 1966, pero otros paises lo aprovecharon y vieron aumenta-
das sus cuotas basicas. h

Ese articulo 32 que se refiere al ajuste de cuotas, quedé in-
completo y ahora se trata de aplicar por analogia la disminucion
de las cuotas basicas, distribuyendo el total de las importaciones
de los paises, que se retiran entre aquellos que han participado
con sus ventas en el comercio cafetero de dichos paises, y aqui ha
surgido el problema.

Se han retirado del Convenio Hungria e Israel. Entre ambos
importaban 750,000 sacos de 60 kilos los cuales tienen que ser dis-
minuidos del total del consumo estimado para el ano cafetero
1982/1983. Algunos paises han hecho ventas considerables en di-
chos mercados, otros, han vendido cantidades de café no muy sig-
nificativas y finalmente existe otro grupo de paises exportadores,
que no le han vendido ni un solo saco a Hungria o Israel. Entre los
paises o grupos de paises que mas café le han vendido a estos con-
sumidores que hoy dejan de ser miembros, se encuentran Indone-
sia, Ecuador y Oamecaf, que propugnan porque se haga una distri-
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ARISTA POPULAR

¢Por qué ser insensibles al dolor
de la familia salvadoreiia?

Opinion de Pereira Paz

SI ASPIRAMOS UN futuro de grandeza y seguridad para
nuestro pais, no demos a nuestras acciones un marco de do-
lor, sino de amor, fraternidad, unidady paz.

DENTRO DE LA GRAN mision del pueblo por alcanzar un
desarrollo integral, sus acciones claras y creadoras y su parti-
cipacion activa en la organizacion de nuevos medios de vida, es
fundamental y decisiva, porque se convierte en la base de sus-
tentacién de todos los cambios de sus relaciones, tanto en el
campo de la economia y 1a politica, como en el plano ideolégico
y practico de sus costumbres; pues su potencia, su esfuerzo, su
cohesion y disciplina, le permiten una posicién sumamente cla-
ray constructiva.

Y DE ESA POSICION justa y determinante, surge, como
necesidad consecuente, la vivencia de l1a unidad para lograr la
paz y la seguridad, que son la fuente de una accion moral, espi-
ritual, de trabajo y de colaboracion fraternal, y principio, fin y
fuerza motriz del desarrollo de todo esfuerzo transformador.
Por eso es necesario que nos demos cuenta, que debe terminar
esta situacion de antagonismo politico social que hoy vivimos,
en donde por el odio, Ia ambicion, la violencia, la venganza y
las falsas apreciaciones de la fe, estamos dandole residencia a
la muerte. Y no debemos ser insensibles ante el dolor, el sufri-
miento, 1a tragedia y la inseguridad nacional.

ESTA FALTA DE SENSIBILIDAD nos lleva a la negacion
de 1a actividad consciente como persona, a una no participa-
cion en los acontecimientos historicos del verdadero caracter
del ‘desarrollo y al abandono de las concepciones filosoficas,
politicas, morales, sociales, economicas, culturales, juridicas
y de otras concepciones de la vida misma, que reflejan al hom-
bre en la plenitud de su condicion humana, que es 1a fuente de
origen de sus ideales, y el punto basico de los grandes valores
de su cultura material y espiritual.

Y CREEMOS NECESARIO UN cambio de actitud, y que
busquemos los medios de la solucion definitiva de este conflic-
to. en un ambiente de armonicas relaciones de unidad en cons-
tante avance, en donde la fraternidad y la cooperacion sean
una caracteristica comun y razonable en todos los campos del
quehacer. Es hora que nos demos cuenta y aceptemos con sen-
tido critico y autocritico, que no podemos avanzar en nuestro
desarrollo y progreso si seguimos consignas extranas a nues-
tra idiosincrasia y a nuestra realidad nacional, y si somos in-
sensibles ante la tragedia que enluta a nuestro pais.

La Union.



